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မိိတ်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်သ်ည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု မည်သ်ို့့� �ပြီး�း�ဆုံးး��ရမည်က်ိုု� အကြံ�ပံြု�ုထားး�ခြ�င်းး�မဟုုတ်ဘ်ဲဲ ကွွင်းး�ဆင်းး�အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�နှငှ့််� 

သုုတေ�သနများ�း�မှ ှ ရရှိိ�လာာသည့််� နည်းး�ပညာာများ�း�၊ အရိိပ််အမြွ�က်မ်ျား�း�နှငှ့််� လှညှ့််�ကွွက်မ်ျား�း� ကိုု� ဝေ�ငှခှြ�င်းး�သာာဖြ�စ််သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ယခုုစာာအုုပ််သည် ်

သင်တ်န်းး�ရရှိိ�ပြီး�း�သော�ာ အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း� အားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင် ် ၎င်းး�တို့့� �၏လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုားး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််ရန် ်

အဓိိကဦးးတည်ပ်ြီး�း� နော�ာင်တ်ွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်ည့််�သူူများ�း�အားး� သင်တ်န်းး�ပေး�းရန် ် အရင်းး�အမြ�စ်တခုုအနေေဖြ�င့််� အသုံးး��ပြု�ုရန် ်

ဖြ�စ််သည်။် မိိမိိတို့့� �အနေေဖြ�င့််� ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််ကိုု�သာာဖတ်ပ်ြီး�း� သင်တ်န်းး�များ�း�၊ နည်းး�ပြ�မှုမုျား�း� သေ�ချာ�ာမရှိိ�ဘဲဲ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး 

ဖြ�စ််လာာခြ�င်းး�ကိုု� အကြံ�မံပြု�ုလိုု�ပါါ။ မိိမိိတို့့� �၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�အရ ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူဖြ�စ််လာာရန် ် ၎င်းး�၏ရှိိ�ရင်းး�စွဲဲ� 

လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်စ်ွွမ်းး�ရှိိ�မှု ု အပြ�င် ် သင်တ်န်းး�များ�း�၊ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�နှငှ့််� ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  လူူအုုပ််စုုများ�း�မှ ှ အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုမှုမုျား�း� လိုု�အပ််ပါါသည်။် သင်တ်န်းး� 

တက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် သာာမာာန် ် လက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််အားး�ဖတ်ခ်ြ�င်းး�ထက် ် ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်ပ်ြီး�း� သင့််�လျော်�်��သည့််� သင်တ်န်းး�မတက်ထ်ားး�သူူ သည် ် အခြေ�ေအနေေအားး� 

ပိုု�မိုု�တိုးး��တက်လ်ာာမည့််�အစား�း ဖြ�စ််ရှိိ�နေေသည့််�အခြေ�ေအနေေအားး� ပိုု�မိုု�ဆိုးး��ရွား��းစေ�ပါါသည်။် 

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််သည် ် အပိုု�င်းး� ၃ပိုု�င်းး� ပါါရှိိ�ပါါသည်။် ၁. လက်ခ်ံယံူူဆခြ�င်းး�များ�း� နှငှ့််� သီအီိုု�ရီီများ�း�၊ ၂. ဒီဇီိုု�င်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ အစီအစဉ်ချျခြ�င်းး� နှငှ့််� 

ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး� နှငှ့််� ၃. ပါါဝင်သ်ော�ာဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�နှငှ့််� နည်းး�ပညာာများ�း� တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သည် ် မည်သ်ည့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်မ်

ဆိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုတုွွင် ် ပါါဝင်သ်င့််�သည်မ်ျား�း�၏ အခြေ�ေခံ ံ အုုတ်မ်ြ�စ်အားး� ပေး�းဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် မိိမိိတို့့� � သိိရှိိ�ထားး�သည်မ်ှာာ� 

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််တွွင် ် အားး�လုံးး��မလွွမ်းး�ခြုံ��ံနိုု�င်သ်ော�ာ အကြော��ာင်းး�အရာာမှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုတိုု�င်မီ်ီ နှငှ့််� ပြီး�း�ဆုံးး��ပြီး�း� အခြေ�ေအနေေများ�း�၏ အရေး�းကြီး�း�ပံုံ� 

ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �သော်�်� မိိမိိတို့့� �အနေေဖြ�င့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ဖြ�စ််စဉ်တခုုအဖြ�စ်် မြ�င်စ်ေ�ချျင်ပ်ြီး�း� ရေ�တိုု�စီီမံံကိိန်းး�တခုု 

သို့့� �မဟုုတ် ် အဖြ�စ််အပျျက်တ်ခုုအဖြ�စ်် မမြ�င်သ်င့််�ပါါ။ နော�ာင်အ်နာာဂတ်တ်ွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ရန် ် ကြ�မ်းး�ခင်းး�ပေး�းခြ�င်းး�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ပြီး�း�ဆုံးး��သွားး��ချိိ�န်တ်ွွင် ် နော�ာက်တ်ဆင့််�မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််မည်ဟ်ူူသည့််� အဖြေ�ေများ�း� မည်သ်ို့့� �ထွွက်လ်ာာမည်က်ိုု� ဆက်လ်က်စ်ူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ 

တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� ယူူထုုတ်သ်ွားး��မည့့်�အရာာများ�း�ကိုု� မည်သ်ို့့� �တည်ဆ်ော�ာက်မ်ည် ် နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �အကြား�း� တွေ့�့� ရှိိ�ခဲ့့�သည့််� ဘုံံ�သဘော�ာတူူညီမီှုမုျား�း� 

ကိုု� သိိရှိိ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု နှငှ့််� တိုု�က်ရ်ိုု�က်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�မှုတုို့့� �မှ ှ တန်ဘ်ိုးး��ရှိိ�လှသှည့််� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� ဆွဲဲ�ထုုတ်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း�  

၎င်းး�မှတှဆင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဖြ�စ််စဉ်ကိုု� မည်သ်ို့့� �အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််နိုု�င်မ်ည်က်ိုု� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််သည် ်လက်တ်ွေ့�့�ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ေေသူူများ�း�အတွွက် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်များ�း�အတွွက် ်နည်းး�လမ်းး�များ�း� နှငှ့််� အရင်းး�အမြ�စ်ပစ္စစည်းး�များ�း�အဖြ�စ်် 

အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်မ်ည်ဟ်ု ု မိိမိိတို့့� �မှ ှ ခိုု�င်ခ်ိုု�င်မ်ာာမာာမျော်�်��လင့််�ထားး�ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပဋိိပက္ခခများ�း�အားး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��နည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� 

လူူမှုအုသိုု�က်အ်ဝန်းး�အတွွက် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအားး� အော�ာင်မ်ြ�င်စ်ွာာ�ရယူူနိုု�င်မ်ည်ဟ်ု ုမိိမိိတို့့� �မှ ှယုံံ�ကြ�ည်ထ်ားး�ပါါသည်။်

ဆော့�့�သ်ပ်လိုု�င်းး�ငမ်းး�မ်် (Soth Plai Ngarm)



5မိိတ်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�

ကျေး�း�ဇူးး�တင်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််သည် ် အာာရှှတိုု�က်အ်တွွင်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း� နှငှ့််� ဖြ�စ််စဉ်များ�း�ကိုု� CPCS ဝန်ထ်မ်းး�များ�း�မှ ှ မနား�းမနေေ လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ဲ့့�ခြ�င်းး�မှ ှ

ရရှိိ�လာာသည့််� စဉ်းးစား�းချျက်အ်ိုု�င်ဒ်ီယီာာများ�း� နှငှ့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�အားး� စုုစည်းး�ရေး�းသားး�ထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် စာာအုုပ််တအုုပ််လုံးး��သည် ်

ပြု�ုစုုသူူတဦးးတည်းး�မှ ှ ရေး�းသားး�ထားး�ခြ�င်းး�မဟုုတ်ဘ်ဲဲ မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�မှ ှ မည်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာသည် ် အသုံးး��ချျနိုု�င်ဆ်ုံးး��ဖြ�စ််မည်က်ိုု� 

စုုစည်းး�ရေး�းသားး�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ၎င်းး�တို့့� �၏ ဝေ�မျှှသော�ာအချျက်အ်လက်မ်ျား�း�သည် ် အဆက်အ်စပ််များ�း�ရှိိ�ကြ�ပြီး�း� ဖြ�စ််ရပ််မှနှ်အ်တွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� 

အခြေ�ေခံထံားး�သည့််� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ဖြ�စ််သည်။် CPCS ဝန်ထ်မ်းး�များ�း�မှ ှတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကြော��ာင်းး�လေ့�့လာာတွေ့�့� ရှိိ�ချျက်မ်ျား�း�အားး� မှတှ်တ်မ်းး�တင်ခ်ြ�င်းး�၊ 

ဆန်းး�စစ်လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ ပေး�းဆပ််ခြ�င်းး�အတွွက် ်ကျေး�း�ဇူးး�အထူးး�တင်ရ်ှိိ�ပါါသည်။်

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််တအုုပ််ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်ေး�းအတွွက် ် အချျက်အ်လက်ဝ်ေ�မျှှပေး�းသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�ဖြ�စ််ကြ�သော�ာ တော�ာင်အ်ာာဖရိိကနိုု�င်င်ံမံှ ှ ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း

တက်က်ြွ�လှုပ်ု်ရှား��းသူူ၊ သင်တ်န်းး�ဆရာာနှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ ရီးး�ချျက်စ်မစ် (Richard Smith)၊ ကမ္ဘော�ာ�ဒီးး�ယားး�နိုု�င်င်ံမံှ ှ ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတက်က်ြွ�လှုပ်ု်ရှား��းသူူ၊ 

သင်တ်န်းး�ဆရာာ၊ သုုတေ�သနပြု�ုစုုသူူ နှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ ဆော့�့�သ်ပ်လိုု�င်းး�ငမ်းး�မ်် (Soth Plai Ngarm)၊ တချိိ�န်တ်ည်းး�မဟုုတ်ဘ်ဲဲ မြ�န်မ်ာာနိုု�င်င်ံ ံ အတွွက် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဆုိုု�င်ရ်ာာ စီီမံံကိိန်းး�အရာာရှိိ�များ�း�ဖြ�စ််သော�ာ ရာ့့�ချျနား�း သူးး�မ််မာာလာာ နှငှ့််� နယ်ရီ်ီ ရိုု�နာာတေး�း (Rachana Thummala and Nery Ronatay)၊ 

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််တွွင် ်မြ�န်မ်ာ့့�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဆုိုု�င်ရ်ာာ သင်တ်န်းး�ဆရာာမှ ှအခြား�း� သင်တ်န်းး�ဆရာာများ�း�နှငှ့််�ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ကာာ ကိုု�ယ်က်ျျင့််�တရား�းကျျင့််�ထုံးး��များ�း� (The 

Code of Ethical Conducts) အားး� ရေး�းသားး�ပြု�ုစုုခဲ့့�သော�ာ ဆလိုု�င်းး� အော�ာင်လ်ိိန်းး�ဓာာတ်တ်ွီီ� (Salai Aungling Dattui) တို့့� �မှာာ� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုထိုု�က်သ်ူူများ�း� 

ဖြ�စ််ကြ�ပါါသည်။် စူးး� ဝီီလျံံ�စ် နှငှ့််� အယ်လ်ီစီန် ် လီးး� (Sue Williams and Alison Lee) တို့့� �အားး� ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််အားး� ယခုု ဗား�းရှှင်းး�အားး� 

ကူူညီမီွွမ်းး�မံံပြ�င်ဆ်င်ပ်ေး�းသည့််�အတွွက် ်ကျေး�း�ဇူးး�တင်ရ်ှိိ�ပါါသည်။်

နော�ာက်ဆ်ုံးး�� (အနည်းး�ဆုံးး��မဟုုတ်)် အနေေဖြ�င့််� ဆက်လ်က်ဖ်ြ�စ််ရှိိ�နေေသည့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းဖြ�စ််စဉ်များ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်လျှှက်ရ်ှိိ�သည့််� မြ�န်မ်ာာနိုု�င်င်ံအံတွွင်းး� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဆိုု�င်ရ်ာာ သင်တ်န်းး�များ�း�ဖြ�စ််မြော��ာက်န်ိုု�င်ရ်ေး�းအတွွက် ်CPCS နှငှ့််� ဒေေသခံပံါါတနာာ များ�း�အားး� အကူူအညီပီေး�းခဲ့့�သည့််� အလှူရူှငှ်မ်ျား�း�အားး�လည်းး� 

ကျေး�း�ဇူးး�တင်ရ်ှိိ�ပါါသည်။် ယင်းး�အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�နှငှ့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�မရှိိ�ပါါက မိိမိိတို့့� �မှ ှ စိိတ်အ်ားး�ထက်သ်န်မ်ှုရုှိိ�မည်မ်ဟုုတ်ဘ်ဲဲ ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််အားး� 

ထုုတ်ဝ်ေ�နိုု�င်မ်ည် ်မဟုုတ်ယ်ုံံ�သာာမက ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက် ်လိုု�အပ််သည့််�အချိိ�န်တ်ွွင် ်အသုံးး��ချျနိုု�င်ရ်န် ်အရင်းး�အမြ�စ်တခုုအဖြ�စ်် ဝေ�ငှနှိုု�င်ခ်ဲ့့�လိိမ့််�မည် ်

မဟုုတ်ပ်ေ�။

ဆော့�့�သ်ပ်လိုု�င်းး�ငမ်းး�မ်် (Soth Plai Ngarm)



အပိုု�င်းး� ၁

လက်ခ်ံယံူူဆခြ�င်းး�များ�း� နှငှ့််� သီအီိုု�ရီီများ�း�



7အပုို�င်းး� ၀၁

၁.၁	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု၏ အနှစှ််သာာရ

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် လူူများ�း� ခရီးး�စဉ်တခုုအားး� အတူူတကွွသွားး��ခြ�င်းး� အဖြ�စ်် ထင်မ်ြ�င်န်ိုု�င်ပ်ါါသည် ် - ပံုံ�သေ�အတွေး�း�အခေါ်�်များ�း�အားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်ခ်ြ�င်းး� 

နှငှ့််� စိိတ်သ်ဘော�ာထာား�း�များ�း�အားး�ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်ခ်ြ�င်းး� များ�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည့််� လေ့�့လာာခြ�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ ခရီးး�စဉ်တခုုဖြ�စ််သည်။် ခရီးး�စဉ်တလျှော�ာ�က် ်

ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းများ�း� တည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� ပိုု�မိုု� အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� မြ�စ်တစင်းး�ကဲ့့�သို့့� � စဉ်းးစား�းပါါက အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် မြ�စ်တစင်းး�သည် ် တော�ာင်ပ်ေါ်�်မှ ှ ပင်လ်ယ်ထ်ဲဲသို့့� � တဖက်ထ်ဲဲမှ ှ

စီးး�ဆင်းး�သည် ်- တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည်လ်ည်းး� စီးး�ဆင်းး�နေေရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ တဦးးအနေေဖြ�င့််� ကနဦးးအခန်းး�ကဏ္ဍမှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� 

စီးး�ဆင်းး�နေေစေ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် လူူများ�း�၏ ဗဟိုု�ပြု�ုမှုနုှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �အကြား�း� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းကိုု� အလေး�းပေး�းဖေါ်�် ပြ�ပါါသည်။် လူူများ�း�ကြား�း� 

အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ တဖက်မ်ှနှား�းထော�ာင်သ်ည် ်ဟုုခံစံား�းရခြ�င်းး� နှငှ့််� အပြ�န်အ်လှနှ်သ်င်ယ်ူခူြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ကိုု�ဖေါ်�်ဆော�ာင်ရ်န်အ်တွွက် ်နေေရာာတခုု နှငှ့််� 

လုုပ််ငန်းး�စဉ်တခုု တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။်

ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုသည် ် အခြား�း�တဖက်၏် ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�သည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ထ်င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� 

မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုအုားး� နား�းထော�ာင်ရ်န် ် နှငှ့််� နား�းလည်ရ်န် ် လူူများ�း�အားး� အခွွင့််�အလမ်းး�ပေး�းခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု� 

ဝေ�မျှှခြ�င်းး�၊ ယင်းး�ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�အားး� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ စသည်တ်ို့့� �သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် ပါါဝင်သ်ည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�၏ နှလှုံးး��များ�း�နှငှ့််� စိိတ်မ်ျား�း�ကိုု� 

ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််�ရလဒ်မ်ျား�း�အားး�ဝေ�မျှှခြ�င်းး�နှငှ့််� အတူူတကွွအစီအစဉ်ချျခြ�င်းး�တို့့� �ကိုု� တည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ်ရည်ရ်ွွယ်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်ပံုံ�မှနှ်အ်ားး�ဖြ�င့််� 

ရေ�ရှညှ် ်လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�ထဲဲမှ ှတခုုဖြ�စ််ပြီး�း� ယင်းး�သည် ်အခြား�း� လုုပ််ငန်းး�ငယ်စ်ီးး�ကြော��ာင်းး�များ�း� များ�း�စွာာ�ပါါဝင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် အပိုု�င်းး�အလိုု�က် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်

လုုပ််ငန်းး�စဉ်အားး�လုံးး��ကိုု� အမှီီ�လိုု�က်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� ကဏ္ဍတခုုချျင်းး�စီီမှ ှ ရုှုပ််ထွေး�း�မှုမုျား�း�တိုးး��မြ�င့််�နေေသည့််�အချိိ�န် ် သို့့� �မဟုုတ် ် အငြ�င်းး�ပွား��းဖွွယ် ် အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� 

ထွွက်ပ်ေါ်�်လာာချိိ�န်တ်ွွင် ် အပြု�ုသဘော�ာပိုု�မိုု�ဆော�ာင်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� ဖြ�စ််စေ�သည့််� နား�းလည်မ်ှုနုှငှ့််� ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�တို့့� �၏ 

အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�အားး� ဖေါ်�် ပြ�ပေး�းနိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �တည်းး�မဟုုတ် ် အခြား�း� အစိိပ််အပိုု�င်းး�တခုု၏ လုုပ််ငန်းး�စဉ်သည် ် ရပ််တန့််�သွားး� � သို့့� �မဟုုတ် ် ဆိုးး��ရွား��းစွာာ� 

ဖြ�စ််ပေါ်�်နေေပါါက တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်နည်းး�လမ်းး�တခုုအနေေဖြ�င့််� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု (Dialogue) ဟူူသည့််�ဝေါ�ါဟာာရသည် ် ရှေး�း�ယခင် ် ဂရိိဘာာသာာစကားး�မှ ှ ဆင်းး�သက်လ်ာာသည်။် dialogos ဟူူသည့််�စကားး�လုံးး��မှ ှ

ဆင်းး�သက်လ်ာာ၍ စာာစကားး�အားး�ဖြ�င့််� “စကားး�လုံးး��၏အဓိိပ္ပါါ�ယ်မ်ှတှဆင့််�” (through the meaning of the word) ဟူူ၍ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�၏မူူရင်းး�ပံုံ�စံံအရ 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု(Dialogue) သည် ်စကားး�အပြ�န်အ်လှနှ် ်ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�၊ ထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� ဝေ�မျှှခြ�င်းး� နှငှ့််� စူးး�စမ်းး�သည့််�မေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းခြ�င်းး� များ�း�မှတှဆင့််� 

အနက်အ်ဓိိပ္ပါါ�ယ်က်ိုု�တွေ့�့� ရှိိ�နိုု�င်ရ်န် ်ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�တရပ််ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

စစ်အေး�းကာာလပြီး�း�ဆုံးး��သွားး��ချိိ�န်တ်ွွင် ် လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူများ�း�နှငှ့််� ပညာာရှငှ်မ်ျား�း�သည် ် လက်ခ်ံယံုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု� ဘ၀သစ်တခုု အနေေဖြ�င့််� ရှူူ�ရုှို�က်ခ်ဲ့့�ကြ�သည်။် 

လူူတွေ�ေအကြား�း� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းပုံ�စံံသည် ်ပြ�သနာာတခုုအဖြ�စ််တည်ရ်ှိိ�နေေပြီး�း� တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ် ်နား�းလည်ရ်န်က်ြိုး�း��စား�းမှုသုည် ်လုံံ�လော�ာက်သ်ည့််�ကြိုး�း��

ပမ်းး�မှုမုရှိိ�သည့််�အရာာတခုု ဖြ�စ််မနေေကြော��ာင်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အပေါ်�် အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်လ်ာာမှုအုသစ် က အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခဲ့့�ပါါသည်။် စစ်ပွဲဲ�တွွင်ပ်ါါဝင်န်ေေသော�ာ 

အဖွဲ့��များ�း�၏ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းသည် ် တခုုတည်းး�သော�ာပြ�သနာာမဟုုတ်ဘ်ဲဲ ၎င်းး�တို့့� �၏ အပြ�န်အ်လှနှ်ခ်ျိိ�တ်ဆ်က်မ်ှု၊ု အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်မ်ှု၊ု 
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အတူူအကွွလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုရုှိိ�မှသှာာ ဘုံံ�ပြ�သနာာအားး�ဖြေ�ေရှှင်းး�နိုု�င်မ်ည် ်ဟူူသည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုရပ််အားး� လုုပ််ငန်းး�စဉ်တခုု အနေေဖြ�င့််� ကြိုး�း��ပမ်းး�ခဲ့့�ကြ�သည်က်ိုု� 

ပညာာရှငှ်မ်ျား�း�နှငှ့််� လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူ များ�း�က အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခဲ့့�ကြ�သည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်ပ်ေး�းသူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� သင်သ်ည် ်ဘုံံ�နား�းလည်မ်ှုကုိုု�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�မည့််� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုု ဖြ�စ််ရန် ် ကြိုး�း��ပမ်းး� နေေသည့််� လူူမှုအုသိုု�င်းး�အဝန်းး�နှငှ့််� ယင်းး�သည် ် မိိမိိတို့့� �အားး�လုံးး��အတွွက်မ်ည်သ်ို့့� � အကူူအညီဖီြ�စ််စေ�မည် ်

ဆိုု�သည့််�လုုပ််ငန်းး�၏ အစိိပ််အပိုု�င်းး�တခုုအနေေနှငှ့််� ပါါဝင်လ်ာာမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

သင်တ်န်းး�များ�း�တွွင် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � အလေး�းအနက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ခဲ့့�ပြီး�း�သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အနှစ်ှ်သာာရများ�း�တွွင် ်အခန်းး�အတွွင်းး� ရှိိ�သော�ာလူူများ�း�အားး�အာာရုံ�စိုု�က်ခ်ြ�င်းး�၊ 

၎င်းး�တို့့� �ကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�း နှငှ့််� ယင်းး�ဆက်ဆ်ံရံေး�းနှငှ့််�ဆက်စ်ပ််သည့််� ဩဇာာပါါဝါါ အနေေအထားး�များ�း� ပါါဝင်ပ်ါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု နှငှ့့်� လူူများ�း�အကြား�း� 

အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၊ စကားး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�တို့့� � ၂မျိုး�း��ကြား�း� အဓိိကသော့�့�ချျက်က်ျျသည့််� ကွာာ�ခြား�း�ချျက်မ်ှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�မှုတုွွင် ်ပါါဝင်သ်ော�ာ 

လူူများ�း�ကြား�း� ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည့််� နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််� နား�းလည်မ်ှုအုပေါ်�် အခြေ�ေခံပံါါသည်။် 

ယင်းး� နက်န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး�နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�သည် ် တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ် အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််�၎င်းး�၊ စာာလုံးး��များ�း�ကိုု�သာာမဟုုတ်ဘ်ဲဲ မည်သ်ည့််�အရာာများ�း� 

ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုနေေသည်က်ိုု� ကြား�း�နာာခြ�င်းး�ဖြ�င့််�၎င်းး�၊ ၎င်းး�တို့့� � အတွွက် ်အသစ်အဆန်းး�ဖြ�စ််သော�ာ သို့့� �တည်းး�မဟုုတ် ်၎င်းး�တို့့� � ယခင်က် အပြ�ည့််�အ၀နား�းမလည်ခ်ဲ့့�သည့််� 

ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�အားး� လေ့�့လာာခြ�င်းး�ဖြ�င့််�သော်�်�၎င်းး�၊ စသည်တ်ို့့� �မှ ှ ရရှိိ�လာာပါါသည်။် ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ရန် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�သည့််�ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း� နှငှ့််� ခက်ခ်ဲဲသည့််�အမှနှ်တ်ရား�းများ�း�အားး� သည်းး�ခံနံိုု�င်သ်ည့််� ဖြ�စ််စဉ်များ�း� လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

သို့့� �မှသှာာ လူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� ရိုးး� �သားး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ရိုု�သေ�ခြ�င်းး� စသည့််�ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း� ရှိိ�လာာမည်ဖ်ြ�စ််သည်။်

အခန်းး�အတွွင်းး�လူူအများ�း�ပြ�ည့််�နေေသည့််�အပေါ်�် အကဲဲဖြ�တ်မ်ှုအုားး�ကော�ာင်းး�ခြ�င်းး� နှငှ့််� လူူများ�း�အကြား�း� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုအုားး� နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �သည် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအတွွက် ် သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််� ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုပုင်ဖ်ြ�စ််သည်။် ယင်းး�တို့့� �မှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ပြော��ာကြား�း�သူူတို့့� �သည် ်

သူူတို့့� �ဆိုု�လိုု�ချျင်သ်ော�ာအချျက်အ်ားး� တဖက်မ်ှ ှကြား�း�သိိပြီး�း� နား�းလည်သ်ည် ်ဟူူသည့််� ခံစံား�းချျက်၊် အကယ်၍် ယင်းး�ခံစံား�းချျက်မ်ရှိိ�ခဲ့့�ပါါလျှှင် ်မည်သ်ို့့� �တုုန့််�ပြ�န် သ်ည် ်

စသည်တ်ို့့� �ကိုု� နီးး�ကပ််စွာာ� စော�ာင့််�ကြ�ည့််�အကဲဲဖြ�တ်မ်ှု ု ပါါဝင်သ်ည်။် များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည့််� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုမုျား�း� နှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဆိုု�င် ်

ရာာ နည်းး�ပညာာများ�း�သည် ် စိိတ်ပ်ညာာပိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ လက်န်က်သ်ဖွွယ်အ်သုံးး��ချျပြီး�း� လူူများ�း� ကြား�း�နာာခြ�င်းး�နှငှ့််�နား�းလည်ခ်ြ�င်းး� စသည့််�ခံစံား�းချျက်တ်ို့့� �အတွွက် ်

အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �မှသှာာ လုုပ််ငန်းး�စဉ်ထဲဲမှ ှ အပိုု�င်းး�တခုုဖြ�စ််သည့််� အခန်းး�တွွင်းး�ရှိိ� လူူများ�း�၏ မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�နက်န်ဲဲစွာာ� 

နား�းလည်န်ိုု�င်ရ်န် ်လေ့�့လာာခြ�င်းး�နှငှ့််� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� စသည့််�ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ခ်ျေ�ေကိုု� ပေါ်�်ပေါ�ါက်လ်ာာစေ�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 
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၁.၂	 ထိရိော�ာက််မှုရှိိ�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဆိုု�င််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််�စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ဖြ�င့််� မော�ာင်းး�နှငှ်ထ်ိိန်းး�ကွွပ််ထားး�သည့််� ဖြ�စ််စဉ်တခုုဖြ�စ််သည်။် ယင်းး� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�သည် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�က အရေး�းကြီး�း�သည်က်ိုု� နား�းလည်ရ်န် ်ကူူညီပီေး�းပါါသည်။်

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည််…

လူူသားး�များ�း�ဖြ�စ််သည်န်ှငှ့််�အညီ ီအလွွန်မ်တူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ကိုု�ယ်စီ်ီရှိိ�ကြ�ပါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာကြော��ာင့််� 

အမြ�င်ခ်ျျင်းး�လည်းး� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�ပါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ စိိတ်မ်ျား�း�သည့််� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� အလုုပ််လုုပ််ကြ�သည်၊် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�လည်းး� ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�သည်၊် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အော�ာင်ပ်ွဲဲ�များ�း�လည်းး� ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�သလိုု� ပြ�သနာာများ�း�လည်းး� မတူူကြ�ပါါ။ ယင်းး�မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�သည် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �နေေထိုု�င်သ်ည့််� 

ကမ္ဘာာ�မြေ�ေအပိုု�င်းး�အစများ�း�အားး� နား�းလည်ရ်န်က်ြိုး�း��စား�းရာာတွွင် ် တမူူထူးး�ခြား�း�စွာာ� အကျိုးး���ရှိိ�ပါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ထူးး�ခြား�း�သည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�အားး� 

တပ််ဆင်ထ်ားး�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� တဦးးချျင်းး�စီီသည် ် ယင်းး�အပိုု�င်းး�အစကိုု�ယ်စီ်ီ ကိုု�င်ဆ်ော�ာင်ထ်ားး� ကြ�သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ယင်းး�အပိုု�င်းး�အစများ�း� 

အတူူတကွွရှိိ�စေ�ရန် ်ဆန်းး�စစ်ရာာတွွင် ်ကူူညီနီေေပြီး�း� မတူူကွဲဲ�ပြား�း� ခြ�င်းး�နှငှ့််� ဘုံံ�တူူညီခီြ�င်းး�များ�း�ကိုု� နား�းလည်စ်ေ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေဖြ�င့််� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�ကိုု� နား�းထော�ာင်န်ိုု�င်သ်ော�ာ လုံံ�ခြုံ��ံသည့််� နေေရာာတခုုဖန်တ်ီးး�ရန်၊် ၎င်းး�တို့့� �အားး� 

အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုရန် ်နှငှ့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ပိုု�မိုု�နား�းလည်သ်ိိရှိိ�ရန်အ်တွွက် ်အသုံးး��ပြု�ုရန် ်အဖွဲ့�� နှငှ့််�အတူူလုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည့််� အခန်းး�ကဏ္ဍတွွင် ်ရှိိ�နေေရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။်

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � အတူတူကွွပိုု�င််ဆိုု�င််ကြ�သည််…

ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူအားး�လုံးး��သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ပိုု�င်ဆ်ိုု�င်က်ြ�သည် ် - ယင်းး�တို့့� �တွွင် ် အော�ာင်မ်ြ�င်မ်ှုမုျား�း�၊ ဆုံးး��ရှုံးး� �မှုမုျား�း�၊ ၎င်းး�၏အနာာဂတ် ် နှငှ့််� 

ထွွက်ရ်ှိိ�လာာမည့််�ရလဒ်မ်ျား�း� ပါါဝင်ပ်ါါသည်။် ဆိုု�လိုု�သည်မ်ှာာ� ဘေး�းကင်လ်ုံံ�ခြုံ��ံ၍ အဓိိပ္ပါါ�ယ် ် ပြ�ည့််�၀ပြီး�း� ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု တခုုဖြ�စ််ရန် ်

မိိမိိတို့့� �အားး�လုံးး��မှ ှတာာဝန်က်ိုု�ယ်စီ်ီခွဲဲ�ဝေ�ထားး�ခြ�င်းး�ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

အကြော��ာင်းး�အရင်းး� ၃ ချျက် ်အတွွက် ်ယင်းး�သည်် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည််…

 	ယင်းး �သည် ် ခွွန်အ်ားး�ဖြ�စ််စေ�သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် ပါါဝင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် ဘာာလုုပ််ရမည်က်ိုု� နှငှ့််� 

ဘာာအကြော��ာင်းး�အရာာပြော��ာဆိုု�ရမည်က်ိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ်ပ်ေး�းနိုု�င်သ်ူူခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း�ဖြ�စ််သည် ်ဟု ုခံယံူထူားး� ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် 

 	ယင်းး �သည် ် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု�တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ေး�းသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အတူူတကွွပိုု�င်ဆ်ိုု�င်က်ြ�ခြ�င်းး�သည် ် တာာဝန် ် တရပ််ဖြ�စ််သည်။် 

ယင်းး�သည် ် လူူတိုု�င်းး�အတွွက် ် ဘုံံ�ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်တ်ခုု ပေး�းသည် ် - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ရှိိ�နေေသည့််�နေေရာာမှ ှ အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ရရှိိ�ရန် ် ဖြ�စ််သည်။် 

ပါါဝင်သ်ူူများ�း�၏ အပြ�န်အ်လှနှ်ယ်ုံံ�ကြ�ည်မ်ှုသုည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ တူူညီသီည့််� ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက်တ်ခုုအတွွက် ် အားး�လုံးး��ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေကြ�သည် ်

(နား�းလည်မ်ှုရုှိိ�ခြ�င်းး�အတွွက် ်ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည်)်။ 
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 	ယင်းး �သည် ် ရလဒ်အ်ားး� ပိုု�မိုု�ရေ�ရှှည်တ်ည်တ်ံ့့�စေ�သည်။် အကယ်၍် ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အားး� 

အော�ာင်မ်ြ�င်န်ိုု�င်ရ်န် ်ပုုဂ္ဂိုု��လ်ရ်ေး�းအရ ရင်းး�နှီးး��မြု�ုပ််နှံံ�ခဲ့့�ပါါလျှှင် ်၎င်းး�တို့့� �သည် ်မိိမိိတို့့� �ကိုု�ယ်မ်ိိမိိ သက်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာဖြ�စ််သည့််�ဇုုန်အ်ားး� ကျော်�်��လွွန်က်ာာ 

တွွန်းး�ပို့့� �သကဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််ပြီး�း� အဟန့််�အတား း�ကြုံ��ံနေေရချိိ�န်တ်ွွင် ်လွွယ်လ်ွွယ်န်ှငှ့််�အရှုံးး� �ပေး�းရန် ်ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေနည်းး�ပါါသည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � လေ့�့လာာသင််ယူသူည််…

လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� နား�းလည်ရ်န် ် အကူူအညီပီေး�းသည့််� အရေး�းကြီး�း�သော�ာစည်းး�မျျဉ်းးများ�း� ထဲဲမှ ှ တခုုဖြ�စ််သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တရပ််၏ အရည်အ်သွေး�း�သည် ်သာာမန်စ်ကားး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�၊ စကားး�ရည်လ်ုုခြ�င်းး�၊ သို့့� �မဟုုတ် ်စေ့�့စပ််ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� များ�း�တို့့� �နှငှ့််� 

ကွဲဲ�ပြား�း�ပါါသည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် အခြေ�ေခံအံားး�ဖြ�င့််� အတူူတကွွ လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး� နှငှ့််� ပိုု�မိုု�ပတ်သ်က်ပ်ါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှလေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး�အကြော��ာင်းး�အရာာသည် ်ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််၏ ကဏ္ဍ ၁.၅ တွွင် ်ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ� ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ပါါသည်။်

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည်် လူသူားး�များ�း�အဖြ�စ် ်နေေထိုု�င််ကြ�သည််…

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �တွွင်ရ်ှိိ�သော�ာ အရာာအားး�လုံးး��ပါါဝင်သ်ည် ် - ဦးးခေါ�ါင်းး�တမျိုး�း��ထဲဲ မဟုုတ်ပ်ါါ၊ မျျက်စ်ိိများ�း�၊ နား�းများ�း� နှငှ့််� နှလှုံးး��သားး�များ�း�လည်းး� 

ပါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န်လ်ိုု�အပ််သည်မ်ျား�း�မှာာ� ….

 	 အမှန််အကန််ဖြ�စ််ရမည်် - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � မည်သ်ို့့� �ခံစံား�းနေေသည်၊် ဘာာကိုု�ထင်မ်ြ�င်သ်ည်၊် ဘာာကိုု�မျော်�်��လင့််�သည်၊် မည်သ်ို့့� �ကြိုး�း��ပမ်းး� အားး�ထုုတ်န်ေေသည်၊် 

စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ရိုးး� �သားး�စွာာ� ပြော��ာဆိုု�ရပါါမည်။်

 	 သတ္တိ�ရှိိ�ရမည်် - အငြ�င်းး�ပွား��းဖွွယ်အ်ကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ် လုံံ�လော�ာက်သ်ည့််�ရဲဲရင့််�မှု ု ရှိိ�ရမည် ် ဖြ�စ််ပြီး�း� တဖက်မ်ှပှြော��ာ

ဆိုု�လာာသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာသည် ် မိိမိိအားး� နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ�ထိိခိုု�က်န်ာာကျျင်စ်ေ�သည့််�တိုု�င်အ်ော�ာင် ် ၎င်းး�တို့့� � ပြော��ာဆိုု�သော�ာစကားး�ကိုု� 

အပြ�ည့််�အစုံ�နား�းထော�ာင်ပ်ေး�းရပါါသည်။်

 	 စာာနာာမှုရှိိ�ရမည်် - တဦးးတယော�ာက်၏် ရှုးး�ဖိိနပ််ထဲဲကိုု� မိိမိိတို့့� � ခြေ�ေထော�ာက်က်ိုု�စွွပ််လိုု�က်ပ်ြီး�း� ယင်းး�ဖိိနပ််ဖြ�င့််�လမ်းး�လျှော�ာ�က် ် ရာာတွွင် ်

မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််သည်က်ိုု� နား�းလည်၍် ယင်းး�ဖိိနပ််အားး� ကျော�ာ�က်တ်ုံးး��များ�း�ဖြ�င့််� ထုုခံလံိုု�က်ရ်သည့််� ခံစံား�းချျက်က်ိုု� သိိရှိိ� ဖို့့� �ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် 

လူူသားး�ဆန်ခ်ြ�င်းး�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုိုု�င်းး�၏ ဗဟိုု�အချျက်အ်ချာ�ာဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ် ်လူူသားး�မျိုး�း��နွွယ်မ်ျား�း�ဖြ�စ််ကြ�ကြော��ာင်းး� 

မြ�င်န်ိုု�င်ရ်န်၊် နက်ရု်ှို�င်းး�သော�ာ ဆက်န်ွွယ်မ်ှုကုိုု�တည်ဆ်ော�ာက်ရ်န်၊် တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ် ် လေ့�့လာာသင်ယ်ူူနိုု�င်ရ်န်၊် မိိမိိတို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်သ်ာာမက 

မိိမိိတို့့� �လူ့့ �အသိုု�င်းး�အ၀န်းး�အားး� အသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်ရ်န် ်ဆော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းပါါသည်။် 

ရေ�ရှှည်် ဟု ုကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ထင််မြ�င််သည််

ပြ�တ်တ်ော�ာက်န်ေေသော�ာ သို့့� �မဟုုတ် ် ယိုု�ယွွင်းး�နေေသော�ာ ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�ကိုု� ပြ�န်လ်ည်ပ်ြု�ုပြ�င်ရ်ာာတွွင် ် အချိိ�န်လ်ိုု�အပ််ပါါသည်။် နှစ်ှ်ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ�ကတည်းး�က 

ဖြ�စ််ပွား��းခဲ့့�သည့််� ပြ�သနာာများ�း�အားး� ဖြေ�ေရှှင်းး�မည်ဆ်ိုု�ပါါက ရေ�ရှှည်က်တိိကဝတ် ်နှငှ့််� သည်းး�ခံခံြ�င်းး� များ�း� လိုု�အပ််ပါါသည်။် 
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သင်န်ှငှ့််� အရမ်းး�ရင်းး�နှီးး��သူူမဟုုတ်သ်ည့််� လူူတဦးးအားး� သင်၏်ပုုဂ္ဂိုု��လ်ရ်ေး�းအကြော��ာင်းး�ကိုု� 

နက်န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး� ပြော��ာပြ�ခဲ့့�သည့််� နော�ာက်ဆ်ုံးး��အချိိ�န်မ်ှာာ� မည်သ်ည့််�အချိိ�န်န်ည်းး�? မည်သ်ည့််�အရာာက 

သင့််�ကိုု� ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� �ပြော��ာပြ�ရန် ် လုုပ််ပေး�းခဲ့့�သနည်းး�? သင်မ်ည်က်ဲ့့�သို့့� � ခံစံား�းခဲ့့�ရပါါသနည်းး�? 

တဖက်သ်ားး�မှ ှ အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�သည့််�အချျက်မ်ျား�း�ကိုု� မည်သ်ို့့� �ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ဲ့့�သနည်းး�? 

မည်သ်ည့််�အချျက်မ်ျား�း�က အထော�ာက်အ်ကူူ မဖြ�စ််စေ�ပါါသနည်းး�?

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု၏ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�အကြော��ာင်းး� ရေ�ရှှည်စ်ဉ်းးစား�းခြ�င်းး� နှငှ့််� အရိုးး� �စွဲဲ�ယူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ပြု�ုပြ�င်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲရေး�းအတွွက် ်စိိတ်ရ်ှှည်သ်ည်းး�ခံခံြ�င်းး�၊ 

စိိတ်သ်ဘော�ာထားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�၊ ဆန့််�ကျျ င်ဖ်က်ဖ်ြ�စ််နေေခြ�င်းး�မှ ှဆက်ဆ်ံရံေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�၊ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � နှငှ့််�ပြို�ု�င်ဘ်က် ်သူူတို့့� �၊ ဘုံံ�ပြ�သနာာအားး�ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန် ်

မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ရှိိ�ကြ�သည့််� လူူများ�း�၊ စသည်တ်ို့့� �သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်ကိုု� ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ဖ်ွွယ်ဖ်ြ�စ််အော�ာင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အားး� 

လမ်းး�ဖွွင့််�ပေး�းပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် မြ�န်မ်ြ�န်ဆ်န်ဆ်န် ် ဖြေ�ေရှငှ်းး�ပြီး�း�စီးး�သွားး��သည့််�ပြ�သနာာသည် ် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြေ�ေရှငှ်းး�မှုတုခုုဖြ�စ််သည် ် ဟု ု အမြဲ�ဲတမ်းး�မမှတှ်ယ်ူူနိုု�င်က်ြော��ာင်းး� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှလက်ခ်ံထံားး�ပါါသည်။်
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၁.၃	အဖွဲ့ �� တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့�� ကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု၏ 

သီီအိုု�ရီီကျျသည့််� လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင််1

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ် သီအီိုု�ရီီကျျသည့််� လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင်မ်ျား�း� အမြော��ာက်အ်များ�း�ရေး�းသားး�ထားး�ကြ�သော်�်�လည်းး� ယင်းး�တို့့� �ထဲဲမှ ှ တခုုကိုု�သာာရွေး�း �ချျယ်၍် 

စမ်းး�သပ််ပြီး�း� လက်တ်ွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်တ်တ်က်ြ�သည်။် တခါါတရံ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် မိိမိိအသိိစိိတ်ဖ်ြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်ကိုု� စတင်ပ်ြီး�း� တခါါတရံတွွင် ်

သီအီိုု�ရီီအားး� သိိရှိိ�ခြ�င်းး�မရှိိ�ဘဲဲ လူူများ�း�အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်က်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံခံြ�င်းး� မှ ှ နော�ာက်ဆ်ုံးး��တွွင် ် တစုံ�တရာာ အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� �ဦးးတည်သ်ည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရာာတခုုထွွက်ပ်ေါ်�်လာာစေ�သည့််� လက်ခ်ံယံုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု နှငှ့််�အတူူယှဉှ်တွဲဲ�လာာသည့််� ချျဉ်းးကပ််မှုနုှငှ့််� နည်းး�နာာများ�း� ရှိိ�သည့််� ယုံံ�ကြ�ည်ခ်ျျက်ဖ်ြ�င့််� 

အခြေ�ေခံကံျျသည့််� ပံုံ�စံံဖြ�င့််�လည်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ကိုု� ပြု�ုလုုပ််ကြ�သည်။် ယင်းး�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုပံုုံ�စံံသည် ် တခါါတရံ အသုံးး��တည့််�ကြော��ာင်းး� 

တွေ့�့� မြ�င်ရ်သည်။် ယခုု “အဖွဲ့�� တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့�� ကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု သီအီိုု�ရီီကျျသည့််� လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင်”် သည် ် အလုံးး��စံုံ�ပိုု�မိုု�ပါါဝင်သ်ည့််� တိိကျျသည့််� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုအားး� မည်သ်ို့့� � ရုှုမြ�င်ရ်မည်က်ိုု� ဥပမာာတခုုအနေေဖြ�င့််� တင်ပ်ြ�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �မှသှာာ တည်တ်ံ့့�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တခုုသည် ်

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အားး� မည်သ်ို့့� �လမ်းး�ကြော��ာင်းး�ပေး�းနေေသည်က်ိုု� နား�းလည်ရ်န် ် အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ယခုု အပိုု�င်းး�ကဏ္ဍသည် ် လက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််၏ 

“တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ဒီဇီိုု�င်းး�” ကဏ္ဍနှငှ့််� လိုု�က်လ်ျော�ာ�ညီထီွေ�ေမှု ု ရှိိ�ပါါသည်။် လက်တ်ွေ့�့�အကော�ာင်အ်ထည်ဖ်ေါ်�်နေေသူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အားး� 

ပြ�င်ဆ်င်က်ြိုး�း��စား�းနေေခြ�င်းး�၏ နော�ာက်က်ွွယ်တ်ွွင် ်အချို့့�� �သော�ာ သီအီိုု�ရီီများ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�သိိရှိိ�လာာကြ�ပါါသည်။် 

“ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး မုုန်တ်ီးး�နေေကြ�ခြ�င်းး�သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� �နေေကြ�သော�ာကြော��ာင့််� ဖြ�စ််သည်။် တဦးးနှငှ့််�တဦးး ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� �နေေကြ�ခြ�င်းး�သည် ်

တဦးးနှငှ့််�တဦးး မသိိကြ�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် တဦးးနှငှ့််�တဦးး မသိိကြ�ခြ�င်းး�သည် ် အဆက်အ်သွွယ်မ်ရှိိ�ကြ�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် တဦးးနှငှ့််�တဦးး 

အဆက်အ်သွွယ်မ်ရှိိ�ကြ�ခြ�င်းး�သည် ်သီးး�ခြား�း�စွာာ� သီးး�သန့််�နေေထိုု �င်န်ေေရခြ�င်းး�ကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်…်”

မာာတင်လ်ူူသာာကင်းး�. ဂျေ�ေအာာရ် (Martin Luther King. JR)

ကျားး��မဆိုု�င်ရ်ာာ၊ မျိုး�း��နွွယ် ် နှငှ့််� လူူမျိုး�း��စုု အကြော��ာင်းး�များ�း�ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�သည် ် စိိန်ခ်ေါ်�်မှုတုရပ််ဖြ�စ််နေေသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အနေေဖြ�င့််� ယင်းး�တို့့� �နှငှ့််�ပတ်သ်က်လ်ာာလျှှင် ်

မကြာ�ာခဏရှော�ာ�င်ရ်ှား��းပြော��ာဆိုု�ပြီး�း� အခြား�း�ရိုးး� �စင်းး�သော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာတခုု၊ အပေါ်�်ယံ ံနှငှ့််� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုနုည်းး�သည့််� အရာာများ�း�ကိုု� လွဲဲ�ပြော��ာင်းး�ပြော��ာဆိုု�ကြ�သည်။် 

အမှနှ်တ်ကယ်အ်ားး�ဖြ�င့််� ယင်းး�အကြော��ာင်းး�အရာာကိုု� နက်န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး�၊ သတိိရှိိ�စွာာ�နှငှ့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ပ်ါါပါါ ဖြေ�ေရှငှ်းး�နိုု�င်ပ်ါါက ကြီး�း�မား�းသည့််� အကျိုးး���အမြ�တ် ်

ရရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် လူူများ�း� အနေေဖြ�င့််� တဦးးနှငှ့််�တဦးး အလေး�းအနက်ထ်ားး�သည့််� အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ထဲဲသို့့� � ဝင်ရ်ော�ာက်လ်ာာနိုု�င်သ်ည်။် တဦးးနှငှ့််�တဦးး 

ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်အ်ားး� အပြ�န်အ်လှနှ်စ်ိိတ်ခ်ေါ်�် ခြ�င်းး�၊ တဦးးနှငှ့််�တဦးး လက်ခ်ံယံုံံံ ��ကြ�ည်မ်ှုအုားး� အပြ�န်အ်လှနှ် ် ပြော��ာပြ�ခြ�င်းး�၊ ဖြ�စ််ပျျက်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� 

စိိတ်လ်ွွတ်က်ိုု�ယ်လ်ွွတ်ပ်ြော��ာကြ�ခြ�င်းး�၊ တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ေး�းစား�းခြ�င်းး� စသည်မ်ျား�း� ကိုု�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�ပါါသည်။် ၎င်းး�တို့့� �သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�း 

နှငှ့််� အရေး�းပါါသည့််� လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�ကိုု� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�း လမ်းး�ကြော��ာင်းး�မှ ှ ဆက်လ်က်ဖ်ေါ်�်ဆော�ာင်သ်ွားး��နိုု�င်မ်ည် ် ဖြ�စ််ပြီး�း� ယင်းး�မှတှဆင့််� စိိတ်ဓ်ါါတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ 

အလွှာာ�တဆင့််�သို့့� � ဆက်လ်က်တ်က်လ်ှမှ်းး�နိုု�င်က်ြ�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ယင်းး�အလွှာာ�တွွင် ် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအဖွဲ့့��များ�း�အကြား�း� နား�းလည်မ်ှုမုျား�း�၊ ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�၊ 

ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်မ်ှုမုျား�း� စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ရရှိိ�နိုု�င်ရ်န် ်အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််စေ�ပါါလိိမ့််�မည်။် 

1	 This material is extracted and adapted from a book – Gurin, P, Ratnesh, B, Nagda, A, and Ximina. Dialogue Across Difference. 
Russell Sage Foundation, 2013, New York, USA.
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လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��ခြ�င်းး� နှငှ့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံတို့့� �သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� အကူူအညီပီေး�းပါါသည်။် လူူတို့့� �သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး ဆက်သ်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံမံှုအုတွွက် ်

လေ့�့လာာရာာတွွင် ်အော�ာက်ပ်ါါမေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�ဖြ�င့််�လေ့�့လာာ ကြ�သည်…်

 	 “ဒီအီကြော��ာင်းး�နဲ့့ �ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� သင်ဘ်ယ်လ်ိုု�ခံစံား�းရပါါသလဲဲ?”

 	 “သင် ်အဲ့့�ဒီအီတွေ့�့�အကြုံ��ံကိုု� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� သင်ဘ်ယ်လ်ိုု�နား�းလည်ပ်ါါသလဲဲ?”

 	 “ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ရဲ့့ � မတူူတဲ့့�ဘ၀အတွေ့�့�အကြုံ��ံတွေ�ေက ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ရဲ့့ � ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်က်ိုု� ဘယ်လ်ိုု�သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုဖုြ�စ််စေ�သလဲဲ?”

 	 “ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ဖတ်ရ် မြ�င်ရ် ကြား�း�ရတဲ့့�အရာာတွေ�ေကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ဘယ်လ်ိုု�နား�းလည်ပ်ါါသလဲဲ?”

 	 “ဒီလီိုု� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုအုပေါ်�် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ဘယ်လ်ိုု� အတူူတကွွ ဆက်လ်က်လ်ုုပ််ဆော�ာင်က်ြ�မလဲဲ?”

သီီအိုု�ရီီဆိုု�င််ရာာ လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင််

သီအီိုု�ရီီဆိုု�င်ရ်ာာလုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင်သ်ည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး အကြား�း� ဆက််သွွယ််ရေး�းဖြ�စ််စဉ် ဖြ�စ််စေ�၊ တဦးးချျင်းး�စီီ၏ စိတိ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာဖြ�စ််စဉ် ဖြ�စ််စေ�၊ ၎င်းး�တို့့� �အကြား�း� 

ခွဲဲ�ခြား�း�သိိမြ�င်န်ိုု�င်ရ်န် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�သည်။် စုုပေါ�ါင်းး�လိုု�က်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဖြ�စ််စဉ်များ�း�သည် ် အဖွဲ့��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး�၊ 

ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�နှငှ့််� စုုပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုတုို့့� �၏ မျှော်�်��မှနှ်းး�ချျက်မ်ျား�း�သို့့� � ဦးးတည်စ်ေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

တည််ဆော�ာက််ထားး�သည့််� အပြ�န််အလှနှ််ဆက််သွွယ််မှုအားး� အကျိုးး���ဆော�ာင််ပေး�းခြ�င်းး�

တည်ဆ်ော�ာက်ထ်ားး�သည့််� အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်က်သ်ွွယ်မ်ှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်ပ်ေး�းခြ�င်းး�သည် ် အဖွဲ့��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး�၊ 

ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�နှငှ့််� စုုပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုတုို့့� �အားး� မည်သ်ို့့� �ပိုု�မိုု�တိုးး��တက်လ်ာာမည်က်ိုု� ဗဟိုု�သီအီိုု�ရီီဆိုု�င်ရ်ာာ နေေရာာတွွင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းသော�ာ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ရ်ှိိ�ရှိိ� 

ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းဖြ�စ််စဉ်အားး� စုုစည်းး�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ်် သည်။် 

•	အဖွဲ့ ��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�း

•	အဖွဲ့ ��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� နား�းလည်မ်ှုု

•	အဖွဲ့ ��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�

စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ ဖြ�စ််စဉ်
• သိိမှ တှ်ခ်ံစံား�းမှုရုှိိ�သည့််� ပါါဝင်မ်ှုု

စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ ဖြ�စ််စဉ
• အ ကျိုးး���သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�သည့််� 

အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�

ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းဖြ�စ််စဉ်
•  တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�း

• အရေး �းပါါသော�ာ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�း
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တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ နှငှ့််� အရေး�းပါါသော�ာ ဆက််သွွယ််ရေး�းဖြ�စ််စဉ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ်(dialogic) ဆိုု�သည့််�ဝေါ�ါဟာာရသည် ်“မိိမိိနှငှ့််� အခြား�း�သူူများ�း�ကြား�း� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�း” ဟု ုဆိုု�လိုု�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ဖြ�စ််စဉ် သည် ် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုကုိုု� နှစ်ှ်သက်ပ်ြီး�း� မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�ယ်က်ိုု� မိိမိိ ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး� အားး� အာာရုံ�စိုု�က်သ်ည် ် (ဒေး�းဗစ် 

၁၉၉၆)။ ယင်းး�သည် ် အခြား�း�တဖက်သ်ားး�ထံမံှ ှ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ပ်ါါပါါ နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� လေ့�့လာာခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပြီး�း� အထူးး�သဖြ�င့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �နှငှ့််� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ 

အတွေ့�့�အကြုံ��ံနှငှ့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� မတူူညီသီည့််�သူူများ�း�ထံမံှ ှရယူခူြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

အရေး�းပါါသော�ာ ဖြ�စ််စဉ်သည် ် အရေး�းပါါသော�ာ ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး�နှငှ့််� မဟာာမိိတ်ထ်ူူထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�အားး� အာာရုံ�စိုု�က်သ်ည်။် ယင်းး�ရုှုထော�ာင့််�သည် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ 

ဆင်ခ်ြ�င်တ်ုံံ�တရား�းဖြ�င့််�စဉ်းးစား�းချျက်မ်ျား�း�အားး� ထိိတွေ့�့�ကိုု�င်တ်ွွယ်ပ်ြီး�း� မိိမိိ နှငှ့််� အခြား�း�သူူများ�း�၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�အပေါ်�် အသုံးး��ချျနိုု�င်သ်ည်။် ယင်းး�သည် ်

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အသိုု�က်အ်ဝန်းး�နှငှ့််� လူူမှုဘု၀များ�း�အတွွင်းး� ဩဇာာပါါဝါါနှငှ့််� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�မည်သ်ို့့� � ဖြ�စ််တည်န်ေေသည်က်ိုု� အတူူအတကွွ ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး� 

များ�း� ပါါဝင်သ်ည်။် 

အရေး�းပါါ၍ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�း ဝန်းး�ကျျင််တခုုအားး� ဖန််တီးး�ပါါ။ အရေး�းပါါ၍ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�းဝန်းး�ကျျင်တ်ွွင် ်အရေး�းပါါသော�ာ ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး�သည် ်

မကြာ�ာခဏ ပါါဝင်ပ်ြီး�း� နေ့့ �စဉ် အသစ်အသစ်သော�ာ နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� လွွန်ခ်ဲ့့�သည့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�အပေါ်�် လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်ပြီး�း� 

ထင်မ်ြ�င်န်ေေခြ�င်းး�နှငှ့််� ဖြ�စ််ရှိိ�နေေခြ�င်းး�တို့့� � အတွွက် ် ရယူူရန် ် ပေး�းဆပ််ခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�များ�း� ပါါဝင်သ်ည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ထ်င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်က်ိုု� 

ရှေ့�့ �တန်းး�တင်ပ်ြီး�း� အခြား�း�သူူ များ�း�ကိုု� စစ်ဆေး�းကြ�သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�နှငှ့််� သတ်မ်ှတှ်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� ရုှုထော�ာင့််�အမျိုး�း��မျိုး�း�� မှ ှ

လေ့�့လာာကြ�သည်။် 

အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး၏ တာာဝန်သ်ည် ်ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းဖြ�စ််စဉ်အားး� ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�လာာရန် ်ကူူညီပီေး�းရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။်

၁. 	ဆုံးး ��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�အားး� ရပ််ဆိုု�င်းး�ထားး�ပါါ

၂. 	နက် န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး� နား�းထော�ာင်ပ်ါါ

၃. 	ထ င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�အားး� သတ်မ်ှတှ်ပ်ါါ

၄. 	မေး�းမြ� န်းး�စုံးး��စမ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ပါါ

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု…ု အော�ာင်မ်ြ�င်ရ်န်ရ်ည်ရ်ွွယ်ထ်ားး�သည်…် ဆက်သ်ွွယ်မ်ှု၏ု သို့့� �မဟုုတ် ် စနစ်အားး� ပြု�ုပြ�င်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် လူူများ�း�သည် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အားး� ထိိတွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေသဖြ�င့််� မိိမိိတို့့� �၏ ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲရန် ် လိုု�အပ််ချျင်မ်ှ ှ လိုု�အပ််မည်။် သို့့� �သော်�်� မိိမိိတို့့� �၏ 

ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပံုုံ�စံံနှငှ့််� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံမံှုကုိုု�မူူ ပြော��ာင်းး�လဲဲရပါါလိိမ့််�မည်။် 

စိတိ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ဖြ�စ််စဉ်

အဖွဲ့��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ်အရေး�းပါါသော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင် ်သည် ်အော�ာက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ပါါ စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ 

ဖြ�စ််စဉ် ၂စံုံ�အားး� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်ပ်ါါသည်။် 

၁. သိမှိှတ််ခံစား�းမှုရှိိ�သည့််� ပါါဝင််မှု

သိိမှတှ်ခ်ံစံား�းမှုရုှိိ�သည့််� ပါါဝင်မ်ှုသုည် ်ယူူဆချျက် ်၂စံုံ� ပါါဝင်သ်ည်။်
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 	 လူမုူှုအသိုု�က််အဝန်းး�အတွွက် ်ရုှုပ််ထွေး�း�သော�ာ ထင််မြ�င််ခြ�င်းး� နှငှ့််� လေ့�့လာာသုံးး��သပ််သော�ာ ထင််မြ�င််ခြ�င်းး� များ�း�ဖြ�စ််သည်။်

 	 ထင််မြ�င််ယူဆူချျက််အများ�း�အပြား�း� (သိိမှတှ်ခ်ံစံား�းသည့််� စာာနာာမှု ု သို့့� �မဟုုတ် ် အဟန့််�အတား း�များ�း�အပြ�င်ဖ်က်သ်ို့့� � လှမှ်းး�ထွွက်ရ်န် ် အရည်အ်ချျင်းး�. 

Davis: 1983) နှငှ့််� သတ််မှတ််မှုအားး� ထိတိွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး� တို့့� �ဖြ�စ််ကြ�သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုနုှငှ့််� အခြား�း�သူူများ�း�တို့့� �၏ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုို့့� �၏ 

အရင်းး�အမြ�စ်များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေတွေ့�့� ရှိိ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�သည် ် အရေး�းမပါါဟု ု ဆိုု�လိုု�ခြ�င်းး�မဟုုတ်ပ်ဲဲ ယင်းး�တို့့� �ကိုု� ဆင်ခ်ြ�င်တ်ုံံ�တရား�းဖြ�င့််� 

ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

၂. အကျိုးး���သက််ရော�ာက််မှုရှိိ�သည့််� အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််ခြ�င်းး�

ယင်းး�တွွင် ် လက်ခ်ံယံုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု ၃မျိုး�း��ရှိိ�သည်။် အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း� အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� �လားး�သည့််� အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ုုပ််ဆော�ာင်မ်ှု၊ု အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း� 

အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ုုပ််ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင် ် အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� �လားး�သည့််� စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်၊် နှငှ့််� အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း�အပြ�န် ် အလှနှ်လ်ုုပ််ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင် ်

စိိတ်သ်က်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့� � ပါါဝင်သ်ည်။် 

ယင်းး� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�အားး�လုံးး��ဖြ�စ််စေ�၊ ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ဖြ�စ််စဉ်၏ အစိိတ်အ်ပိုု�င်းး�တခုုဖြ�စ််သည်။် ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ှာာ� 

ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�သည် ် အဆင့််�များ�း�စွာာ�တွွင် ် ပါါဝင်န်ိုု�င်ရ်န်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�၊ အိုု�င်ဒ်ီယီာာများ�း�၊ အရေး�းပါါသည့််� နား�းလည်မ်ှုမုျား�း�၊ 

ဘုံံ�ပြ�သနာာအားး�ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန် ်အတူူတကွွ လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်သ်ည့််� ဆန္ဒဒများ�း�ကိုု� ဆွဲဲ�စုုနိုု�င်ရ်န်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု ရလဒ််များ�း�

၁. အဖွဲ့��တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� ဆက််နွွယ််ဆက််ဆံရံေး�း - ၂မျိုး�း��ကိုု� အထူးး�ပြု�ုအာာရုံ�စိုု�က််သည််။

 	တဖွဲ့ �� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� စာာနာာမှု ု( စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုအုရ စာာနာာမှုသုည် ်အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� တုံ့့� �ပြ�န်ပ်ေး�းသည်)်။

 	မတူူကွဲဲ �ပြား�း�မှုမုျား�း�ကိုု� သယ်ဆ်ော�ာင်လ်ာာပေး�းသည် ် (သတ်မ်ှတှ်မ်ှုအုားး�အခြေ�ေခံသံည့််� ဗဟုုသုုတဝေ�မျှှခြ�င်းး�၊ နှစ်ှ်ဦးးနှစ်ှ်ဖက် ်

အကျိုးး���အမြ�တ်မ်ျား�း�အတွွက် ်အပြ�န်အ်လှနှ်ဝ်ေ�မျှှပေး�းသည်)်။

၂. တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� နား�းလည််မှုရှိိ�ခြ�င်းး� - ရလဒ် ်ပံုံ�စံ၂ံမျိုး�း��ကိုု� ဆွဲဲ�ဆန့် ်�ပေး�းသည််။

 	မညီ မီျှှမှုကုိုု� နား�းလည်ခ်ြ�င်းး� (လူူမှုရုေး�းတရား�းမျှှတမှု၊ု လူူမျိူး�း��နွွယ်စ်ုု၊ အဆင့််�အတန်းး�နှငှ့််� ကျားး��မဆိုု�င်ရ်ာာ ရုှုထော�ာင့််�များ�း�အပေါ်�် စိုးး��ရိိမ်မှု)ု။

 	မတူူကွဲဲ �ပြား�း�မှုအုပေါ်�် စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� (မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုဖုြ�စ််နေေခြ�င်းး� နှငှ့််� အမျိုး�း��မျိုး�း��သော�ာယဉ်ကျေး�း�မှုမုျား�း�အားး� မြ�င့််�တင်ပ်ေး�းခြ�င်းး�)။

၃. တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� အပြု�ုအမူ

 	လူူ မှုအုသိုု�က်အ်ဝန်းး�အတွွင်းး� တရား�းမျှှတမှုရုရှိိ�လာာစေ�ရန် ် လူူမှုပုတ်ဝ်န်းး�ကျျင်ဆ်ိုု�င်ရ်ာာ တာာဝန်၀်တ္တတ ရား�းများ�း�နှငှ့််� ညီညီွွတ်ခ်ြ�င်းး�အားး�အခြေ�ေခံသံည့််� 

အပြု�ုအမူူများ�း�အတွွက် ်တာာဝန်ယ်ူူတာာဝန်ခ်ံမံှုကုိုု� အလေး�းပေး�းဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�။

 	လူူ မှုပုတ်ဝ်န်းး�ကျျင်အ်ားး� အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� � ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာမှုအုားး�မြ�င့််�တင်ပ်ေး�းနိုု�င်သ်ည့််� တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� ပူးး�ပေါ�ါင်းး� ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်သ်ည့််� 

ပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��ကိုု� စဉ်းးစား�းထည့််�သွွင်းး�ခြ�င်းး�။



16အပုို�င်းး� ၀၁

၁.၄ 	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဖြ�စ််စဉ် အမျိုး�း��အစား�းများ�း�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု သည် ် ပံုံ�စံံများ�း�စွာာ�ဖြ�င့််� ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� ကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း� ပါါဝင်န်ိုု�င်သ်ည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� 

မည်သ်ို့့� �ခေါ်�်ဝေါ်�် ပြီး�း� ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မည်မ်ျှှထိိ တနေေရာာထဲဲတွွင် ် ရှိိ�နေေခြ�င်းး�သည် ် အထူးး�တွေ့�့�ဆုံံ�မှုတုရပ််၏ ပံုံ�စံံအမျိုး�း��အစား�းတမျိုး�း��ဖြ�စ််ပြီး�း� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကော�ာင်အ်ထည်ဖ်ေါ်�်နေေသူူများ�း�အတွွက် ် ရုှုပ််ထွေး�း�လာာနိုု�င်ဖ်ွွယ်ရ်ှိိ�ပါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း�� ဖြ�င့််� 

နေေရာာအများ�း�အပြား�း�တွွင် ် ဖြ�စ််ပေါ်�်နေေပါါသည်။် လက်တ်ွေ့�့�အကော�ာင်အ်ထည်ဖ်ေါ်�်လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေသူူများ�း�သည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင် ် ပိုု�မိုု�ကျွွမ်းး�ကျျင်လ်ာာနိုု�င်ရ်န် ် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� မကြာ�ာခဏ စတင်လ်ေ့�့ရှိိ�ကြ�သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� 

သူူတို့့� �လုုပ််ငန်းး�မစတင်မ်ှီီ� သူ့့ �တို့့� �ကိုု�ယ်သ်ူူတို့့� � မေး�းခွွန်းး�များ�း�ပြ�န်မ်ေး�းလေ့�့ရှိိ�သည်မ်ှာာ� - ဘယ်လ်ိုု�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုပံုုံ�စံံကိုု� ငါါ အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်လဲဲ? 

လူူထုုများ�း�အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျိုး�း��လားး�? ဘာာသာာတခုုနဲ့့ �တခုုကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုလုားး�? အုုပ််စုုတစုုနဲ့့ �တစုုကြား�း� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုလုားး�? သို့့� �မဟုုတ် ်

အခြား�း�တမျိုး�း��မျိုး�း��လားး�? စသည်တ်ို့့� �ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �သော်�်� တိိကျျသည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုပံုုံ�စံံတိုု�င်းး�သည် ်ဖြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� ထူးး�ခြား�း�သော�ာနည်းး�လမ်းး�များ�း�ရှိိ�ရမည် ်

ဟု ု မဆိုု�လိုု�ပါါ။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််�လည်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အားး� တသမှတှ်တ်ည်းး�ဖြ�စ််ရမည် ်

ဟူူသည့််�တွေး�း�ခေါ်�်မှုအုားး� တွွယ်က်ပ််နေေရမည်မ်ဟုုတ်ပ်ါါ။ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� တီထီွွင်ဖ်န်တ်ီးး�မှုသုည် ် အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် 

မတူူသော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုို့့� �သည် ်မည်သ်ို့့� �ပင်ခ်ေါ်�်ဝေါ်�် ခြ�င်းး�သည် ်အရေး�းမကြီး�း�ကြော��ာင်းး� နား�းလည်ထ်ားး�ရန် ်အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ဘုံံ�စည်းး�မျျဉ်းးနှငှ့််� 

တန်ဘ်ိုးး��များ�း�မှာာ� တသမှတှ်ထ်ဲဲရှိိ�နေေမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအရည်အ်ချျင်းး� နှငှ့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�သာာ ပိုု�၍ လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

သင်သ်တိိထားး�ရမည်မ်ှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်သဘော�ာတူူညီမီှုတုခုုရရှိိ�ဖို့့� � ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ထ်ားး�ရှိိ�ရန်မ်လိုု�အပ််ပေ�။ သို့့� �သော်�်� တခါါတရံ ရှေ့�့ �ဆက်လ်ုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ်

နှစ်ှ်ဖက်သ်ဘော�ာတူူညီသီော�ာ လမ်းး�စပလက်ဖ်ေါ�ါင်းး�တခုု ရရှိိ�နိုု�င်သ်ည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ဆိုု�သည်မ်ှာာ� အပြ�န်အ်လှနှ် ် လေး�းစား�းစွာာ�ဖြ�င့််� ရုှုထော�ာင့််�အမြ�င်က်ိုု� 

လေ့�့လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး� အားး�ဖြ�င့််� အိုု�င်ဒ်ီယီာာအသစ်များ�း� ရရှိိ�လာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။် ယင်းး�သည် ်ပြ�သနာာများ�း�အားး� လေ့�့လာာရန်န်ှငှ့််� 

အတွွင်းး�ကျျကျျ သိိရှိိ�နိုု�င်ရ်န် ်ကန့််�သတ် ထ်ားး�ခြ�င်းး�မရှိိ�သည့််� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�

“တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပညာာပိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာနှငှ့််� လူူထုုအတွွက်တ်ည်ထ်ော�ာင်ခ်ြ�င်းး� ချျဉ်းးကပ််မှုမုျား�း�ကိုု� ပေါ�ါင်းး�စပ််ထားး�ပြီး�း� လူူမှုရုေး�းနှငှ့််� 

ယဉ်ကျေး�း�မှုကုိုု�ယ်စီ်ီရှိိ�ကြ�သူူများ�း�ကိုု� အတူူတကွွတွေ့�့�ဆုံံ�စေ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �၏ အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� နှငှ့််� အဖြ�စ််အပျျက်မ်ျား�း�အားး� အပြ�န်အ်လှနှ် ်လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး�၊ 

ဝေ�မျှှခြ�င်းး�၊ နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််ပြီး�း� တန်းး�တူူညီမီျှှ မှုမုရှိိ�သည့််�အရာာများ�း� နှငှ့််� ထိိခိုု�က်န်စ်နာာရသော�ာ လူူထုုများ�း�၏အခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာခြ�င်းး� 

စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ထိိတွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်စ်ေ�ပါါသည်။်”2

တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုနုှငှ့််�ပတ်သ်က်သ်ည့််� စာာအုုပ််များ�း�နှငှ့််� ဆော�ာင်းး�ပါးး�များ�း�သည့််� ယခုုအခါါ ပိုု�မိုု�ရေး�းသားး� လာာသည်က်ိုု�တွေ့�့�ရပြီး�း� ယင်းး�မှာာ� 

စာာသင်က်ျော�ာ�င်းး�များ�း�တွွင် ် တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်ရ်လော�ာက်သ်ည့််� နည်းး�စနစ် ဖေါ်�် မြူ�ူလာာများ�း�ကိုု� ထည့််�သွွင်းး�ထားး�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် 

ယင်းး�တို့့� �သည် ် ကျျစ်လစ််ပြီး�း� ပရော်�်�ဖက်ရ်ှငှ်န်ယ်က်ျျကျျ၊ လူူမှုရုေး�းသိိပ္ပံံ�များ�း�စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�ပြီး�း� ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး�နှငှ့််� တိိကျျသည့််� ရလဒ်မ်ျား�း� 

စူးး�စမ်းး�ရှာာ�ဖွေ�ေထားး�သော�ာကြော��ာင့််� ဖြ�စ််သည်။် ရလဒ်မ်ျား�း�ဆိုု�ရာာတွွင် ်အချို့့�� �သော�ာ အဆင့််�များ�း�တွွင် ်အဆိုးး��ဖက်မ်ှ ှအကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� � ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��သည့််� ဖြ�စ််စဉ် 

2	 Kelly E., Biren, Nagda, B. and Monita, C. Facilitating Intergroup Dialogues: Bridging Differences, Catalyzing Change. Stylus 
Publishing, 2011, pp.1. Virginia, USA.
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များ�း�အားး� နား�းလည်သ်ဘော�ာပေါ�ါက်ခ်ြ�င်းး�များ�း� ပါါဝင်ပ်ြီး�း� သိိမှတှ်ခ်ံစံား�းမှု ု နှငှ့််� စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ပါါဝင်န်ေေ သည်က်ိုု�လည်းး� တွေ့�့�ရသည်။် 

သည့််�အပြ�င် ် အခွွင့််�အလမ်းး�နှငှ့််� ဩဇာာပါါဝါါ တို့့� �၏ ယဉ်ကျေး�း�မှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ကိုု� နား�းလည်ပ်ြီး�း� တိုု�င်းး�တာာနိုု�င်သ်ည့််� ရလဒ်မ်ျား�း�ပါါဝင်သ်ည်။် ယင်းး�တို့့� �သည် ်

လူူများ�း�နှငှ့််� စနစ်တို့့� �အားး� သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုဖုြ�စ််စေ�ပါါသည်။် အခွွင့််�အလမ်းး�ကော�ာင်းး�သည့််� အုုပ််စုုမှ ှ အခွွင့််�အလမ်းး�နည်းး�သည့််�အုုပ််စုုအားး� စာာနာာမှုဖုြ�စ််စေ�သည့််� 

ဖြ�စ််စဉ်များ�း�သည် ်ဆက်န်ွွယ် ်ဆက်ဆ်ံရံေး�းနှငှ့််� စည်းး�လုံးး��ညီညီွွတ်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ပါါသည်။် 

ယင်းး�နှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် သင်သ်ည် ် လိုု�အပ််သည့််�အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�ရှာာ�ဖွေ�ေလိုု�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ နက်န်ဲဲသည့််� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေသည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ 

မတူကူွဲဲ�ပြား�း�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုအမျိုး�း��အစား�းများ�း�ကိုု� နော�ာက််ဆက််တွဲဲ�ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ပြီး�း� သင်သ်ည် ် ယင်းး�ကိုု�လေ့�့လာာဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ် တိုု�က်တ်ွွန်းး�ပါါသည်။် 

ယခုုလက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််ရေး�းသားး� ပြု�ုစုုသူူ၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံအရ နှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� လက်တ်ွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�၏ စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုျား�း�အရ 

တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းစရာာအကော�ာင်းး�ဆုံးး��၊ အသုံးး��ပြု�ုရာာတွွင် ် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််သည် ် ကိုု� သိိရှိိ�ရသည်။် ယင်းး�သည် ်

ပုုဂ္ဂိုု��လ်တ်ဦးးနှငှ့််�တဦးးအကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု(ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�သည် ်မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ အုုပ််စုုအလိုု�က် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုနုှငှ့််� နား�းလည်မ်ှုလုွဲဲ�နေေခြ�င်းး�တို့့� �ကြော��ာင့််� 

ခွဲဲ�ခြား�း�ထားး�ခံနံေေရသည်)် ထက် ် ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည့််� ဖြ�စ််စဉ်တခုုဖြ�စ််သည်။် တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် လူူမှုရုေး�း၊ စီးး�ပွား��းရေး�း၊ နိုု�င်င်ံရံေး�း၊ 

လူူမျိုး�း��ရေး�း၊ ကျားး��မရေး�း၊ အဆင့််�အတန်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်အခြား�း� ကွဲဲ�ပြား�း�မှုဖုြ�စ််စေ�သော�ာ အရာာများ�း� စသည့််�မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုအုမျိုး�း��အစား�းများ�း� ပါါဝင်သ်ည်။် 
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၁.၅ 	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု၊ ပဋိပိက္ခခအသွွင််ပြော��ာင်းး�ခြ�င်းး� 

နှငှ့််� ငြိ�မိ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု၏ သဘော�ာတရား�းအရ ပြ�သနာာအားး�ဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး� နှငှ့််� ပဋိိပက္ခခအားး�ဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး� အတွွက် ်ထူးး�ခြား�း�သည့််� သဘော�ာသဘာာ၀ ပါါရှိိ�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည်။် 

လက်တ်ွေ့�့�အကော�ာင်အ်ထည်ဖ်ေါ်�်မည်ဆ်ိုု�လျှှင် ် ဘာာသာာဗေ�ဒ၊ ပညာာရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ ဘာာသာာရပ််၊ စီးး�ပွား��းရေး�း၊ ကုုန်သ်ွွယ်ရ်ေး�း၊ လူူမှုရုေး�း၊ နိုု�င်င်ံရံေး�းနှငှ့််� လုံံ�ခြုံ��ံရေး�း 

နယ်ပ်ယ်မ်ျား�း�တွွင် ်အသုံးး��ချျနိုု�င်ပ်ါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� လုုပ််ဆော�ာင်မ်ည့််� နယ်ပ်ယ်၏် ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း� နှငှ့််� ထူးး�ခြား�း�သည့််� 

အနေေအထားး�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် ထို့့� �အပြ�င် ် ပဋိိပက္ခခအသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� သဘော�ာတရား�းများ�း�နှငှ့််� 

သီအီိုု�ရီီများ�း�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိူးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�တွွင် ် ထိိရော�ာက်မ်ှု ု အတွွက် ် အလွွန်တ်န်ဘ်ိုးး��ရှိိ�ပါါသည်။် 

ယခုုအပိုု�င်းး�ကဏ္ဍသည် ် ပဋိိပက္ခခအသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� နယ်ပ်ယ်မ်ျား�း�အတွွက် ် အကျိုးး���ရှိိ�သော�ာ သဘော�ာတရား�းများ�း�ကိုု� 

ထည့််�သွွင်းး�ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ပါါသည်။် 

ABC တြိ�ဂံိံ3

ယခုုတြိ�ိဂံပံုံ�စံံသည် ်သဟဇာာတမဖြ�စ််မှု၊ု စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�နှငှ့််� အမူူအကျျင့််�တို့့� � အဆက်မ်ပြ�တ် ်ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�နှငှ့််� တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ်ဩဇာာညော�ာင်းး�ခြ�င်းး� 

တို့့� �ပါါသည့််� ပဋိိပက္ခခအားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်သ်ော�ာ အင်အ်ားး�သဖွွယ်ဖ်ြ�စ််စဉ် ကိုု� မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�ပါါသည် ် (1981:33 CR Mitchell)။ ယင်းး�ပံုံ�စံံသည် ်

ဂျိုု��ဟန်ဂ်ေါ�ါလ်တ်ွွန် ် (Johan Galtung) မှ ှ ကနဦးး ပြု�ုစုုထားး�ပြီး�း� သူူသည် ် ဆန့််�ကျျ င်ဘ်က်ဖ်ြ�စ််စေ�သည့််�အင်အ်ားး� (C)၊ စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� (A)၊ နှငှ့််� 

အမူူအကျျင့််� (B) တို့့� �ဖြ�စ််ပြီး�း� နော�ာက်ပ်ိုု�င်းး�တွွင် ်ခရစ် အာာရ် မစ်ရှဲဲ� (Chris R. Mitchell) မှ ှလိုု�က်လ်ျော�ာ�ညီထီွေ�ေမှုရုှိိ�ရန် ်(C) အားး� အနေေအထားး�/အခြေ�ေအနေေ ဟု ု

ပြ�င်ဆ်င်ရ်ေး�းသားး�ပြီး�း� ယင်းး�သည် ်ကိုု�က်ည်ီမီှုမုရှိိ�သည့််� ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက် ်နှငှ့််� အခြေ�ေအနေေအားး� ရုှုမြ�င်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး� မတူူညီမီှု ုဟု ုဆိုု�ထားး�ပါါသည်။် 

အနေေအထားး�/အခြေ�ေအနေေ

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� အမူူအကျျင့််�

3	 Chris Roger Mitchell, Professor Emeritus of Conflict Analysis and Resolution. Ph.D., 1966-71, University College, London.
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ယင်းး�ပံုံ�စံံသည် ် လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်မှုမုှနှ်ဘ်ီလီူးး�သဖွွယ် ် သုံးး��ပွွင့််�ဆိုု�င်ပံ်ုံ�စံံ အနေေအထားး� (ပဋိိပက္ခခအခြေ�ေအနေေ) အားး�ကြ�ည့််�နိုု�င်ပ်ြီး�း� 

အပြ�န်အ်လှနှ်ဩ်ဇာာသက်ရ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� အခြေ�ေအနေေများ�း�ပါါသည့််� အံဝံင်ဂ်ွွင်က်ျျမဖြ�စ််သော�ာအရာာများ�း� စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� ကွဲဲ�ပြား�း�မှုကုိုု� တိုးး��စေ�ပြီး�း� 

အကြ�မ်းး�ဖက်သ်ည့််� အမူူအကျျင့််�များ�း� ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာစေ�သည့််� မုုန်းး�တီးး�မှုစုိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�နှငှ့််� ထင်မ်ြ�င်မ်ှုမုျား�း�အားး� အားး�ဖြ�ည့််�ပေး�းသကဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာသည်။် 

ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � အပြ�န်လ်ှနှ်သ်က်ရ်ော�ာက်မ်ှုမုျား�း�သည် ်ပြော��ာင်းး�လဲဲမှု ုကိုု�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည် ်- အမူူအကျျင့််�သည် ်စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�အပေါ်�် သက်ရ်ော�ာက်န်ိုု�င်သ်ကဲ့့�သို့့� � 

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�သည် ်လည်းး� အမူူအကျျင့််�ကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်သ်ည်။် အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုတုိုးး��များ�း�လာာခြ�င်းး�သည် ်တည်ရ်ှိိ�နေေသည့််� လူူမှုပုတ်ဝ်န်းး�ကျျင်တ်ည််

ဆော�ာက်ထ်ားး�မှုအုားး� ဂယက်ရ်ိုု�က်န်ိုု�င်သ်ည်။် တချိိ�န်တ်ည်းး�တွွင် ် အမူူအကျျင့််�များ�း�နှငှ့််� စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�များ�း�အားး� အာာရုံ�စိုု�က်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� 

ဖိိတ်ခ်ေါ်�်သကဲ့့�သို့့� � ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် အမူူအကျျင့််�တခုု အားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ဆန့််�ကျျ င်ဖ်က်ဖ်ြ�စ််သူူ၏ ရုှုထော�ာင့််�အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်ပ်ြီး�း� 

၎င်းး�၏ အမူူအကျျင့််� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� သူူ၏ အဖွဲ့��ဝင်မ်ျား�း�ကိုု�လည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င်သ်ည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ယင်းး�တို့့� �သည် ် တခုုနှငှ့််�တခုု အပြ�န်အ်လှနှ် ်

လှညှ့််�ပတ်သ်က်ရ်ော�ာက်န်ေေပါါသည်။် 

အထက်ပ်ါါပံုံ�စံံကိုု� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�ဖြ�င့််� စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�ဖြ�စ််စေ�၊ အမူူအကျျင့််�ဖြ�စ််စေ�၊ ယင်းး�၂ခုုစလုံးး��၏ 

အမျိုး�း��အစား�းများ�း�ကိုု�သတ်မ်ှတှ်ရ်န် ် ကူူညီပီေး�းပါါသည်။် ထို့့� �နော�ာက် ် ပဋိိပက္ခခအခြေ�ေအနေေအားး�ပြော��ာင်းး�လဲဲရန် ် ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေဆီသီို့့� � ဦးးတည်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ကွဲဲ�ပြား�း�နေေမှုမုျား�း�ကိုု� ဖယ်ရ်ှား��းပစ်နိုု�င်လ်ိိမ့််�မည်မ်ဟုုတ်က်ြော��ာင်းး� နား�းလည်ထ်ားး�ရပါါသည်။် သို့့� �သော်�်� ကျျယ်က်ျျယ်ပ်ြ�န့််�ပြ�န့််�   

ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�း အားး� သက်ရ်ော�ာက်စ်ေ�နိုု�င်သ်ည့််� အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� � ဦးးတည်သ်ည့််� ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ဖြ�စ််စေ�ရန် ်အားး�ပေး�းနေေပါါလိိမ့််�မည်။် 

လက်တ်ွေ့�့�အားး�ဖြ�င့််� ယင်းး� လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်မှုပံုုံ�စံံသည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအတွွက် ်အဆင့််� ၂ဆင့််�ဖြ�င့််� ကူူညီနီိုု�င်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။် ၁. တွေ့�့�

ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�အကြား�း� မတူူညီသီည့််�အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ရှိိ�သည့််� စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုမုျား�း�အပေါ်�်သက်ရ်ော�ာက်မ်ှု ုအပါါအဝင် ်စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�နှငှ့််� 

အမူူအကျျင့််�တို့့� �၏ ဆက်စ်ပ််မှုအုားး�များ�း�ကိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုနိုု�င်သ်ည်။် ဥပမာာ တဦးးတယော�ာက်က် “သူူတို့့� �ဒီလီိုု�လုုပ််တဲ့့�အတွွက် ်ကျျနော်�်�က ဒီလီိုု�လုုပ််လိုု�က်တ်ယ်”် 

ဆိုု�ပါါက ယင်းး�သည် ်အခြေ�ေခံအံချျက်မ်ျား�း�ရှိိ�နေေပြီး�း� ဖေါ်�် ပြ�နေေသော�ာအမူူအကျျင့််�နှငှ့််� စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� မည်သ်ို့့� � တန်ပ်ြ�န် ်တုံ့့� �ပြ�န်န်ေေသည် ်ကိုု� စူးး�စမ်းး�ရှာာ�ဖွေ�ေရန် ်

ထိုု�က်တ်န်ပ်ါါသည်။် ၂. အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� အခြေ�ေအနေေအားး�လုံးး��ကိုု�ခြုံ��ံငုံံ�၍ ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းရန် ်

ကူူညီပီါါသည်။် ယင်းး�သည် ်စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� သို့့� �မဟုုတ် ်အမူူအကျျင့််�အပြော��ာင်းး�အလဲဲ အမြ�င် ်၂ ခုုထဲဲမှ ှတခုုကိုု�သာာယူူပြီး�း� ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�အပြော��ာင်းး �အလဲဲ

ဖြ�စ််စဉ်ကိုု� စတင်န်ိုု�င်သ်ည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်သည် ် အသစ်အသစ်သော�ာ အမူူအကျျင့််�များ�း�အတွွက် ် စွွမ်းး�ရည်မ်ျား�း�ကိုု�တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�မှ ှ စတင်ပ်ြီး�း� 

ယင်းး�တို့့� �မှ ှဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းနှငှ့််� ပူူပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ေး�းများ�း� ပိုု�မိုု�ရရှိိ�လာာစေ�ခြ�င်းး�၊ အကော�ာင်းး�ဖက်လ်ားး�သည့််� အသစ်အသစ်သော�ာ အမူူအကျျင့််�များ�း�ကိုု� 

ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�၊ စသည်တ်ို့့� �သည် ် စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�အပြော��ာင်းး�အလဲဲအပေါ်�် သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�နိုု�င်ပ်ြီး�း� သို့့� �မှသှာာ အသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲရေး�းဖြ�စ််စဉ်သည် ်

စတင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

တချိိ�န်ထ်ဲဲတွွင် ် အခြေ�ေအနေေ၏အနေေအထားး�ကိုု� လစ််လျူူ�မရှုမိိရန် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် လူူမှုနုိုု�င်င်ံရံေး�းပဋိိပက္ခခသည် ် “ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်”် အခြေ�ေအနေေတွွင် ်

အုုပ််စုုများ�း�အတွွင်းး� မတရား�းမှုမုျား�း�နှငှ့််� မညီမီျှှမှုမုျား�း�ကိုု� မကြာ�ာခဏ ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�တတ်ပ်ါါ သည်။် လူူမှုရုေး�း သာာမက တရား�းမျှှတမှုပုင်လ်ျှှင် ်

ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက်ဆ်ံခံံရံခြ�င်းး�များ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�် နိုု�င်ပ်ြီး�း� နယ်စ်ည်းး�များ�း�နှငှ့််� အချုု�ပ််အချာ�ာအာာဏာာ ပေါ်�်တွွင် ် သဘော�ာမတူူမှုမုျား�း�၊ ဘာာသာာတခုု၊ လူူမျိုး�း��တခုု သို့့� �မဟုုတ် ်

လူူမျိုး�း��စကားး�တခုု၊ အခြား�း� တန်းး�တူူမှုမုရှိိ�သော�ာ အရာာတခုုတွွင် ် တရား�းဝင်အ်ခွွင့််�အလမ်းး�တခုုသဏ္ဍာာန် ် အခြေ�ေအနေေကိုု�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�ပြီး�း� နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ� 

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�များ�း�နှငှ့််� အမူူအကျျင့််�များ�း�သည် ်အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုအုထိိ ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င်သ်ည်။် အချို့့�� � အုုပ််စုုလိုု�က် ်ပဋိိပက္ခခ တွွင် ်အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််ရန် ်

ပဋိိပက္ခခ၏အရင်းး�အမြ�စ်အားး�လုံးး��သည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ ဩဇာာပါါဝါါအော�ာက်တ်ွွင် ် ရှိိ�မနေေပါါ။ အော�ာက်တ်ွွင်ဖ်ေါ်�် ပြ�ထားး�သည့််� ပံုံ�သည် ် မည်သ်ည့််�ပြ�သနာာများ�း�သည် ်

အဖွဲ့��ထဲဲတွွင် ်ပါါသူူတို့့� �အားး� မည်သ်ို့့� � သက်ရ်ော�ာက်စ်ေ�သည် ်ကိုု� မြ�င်န်ိုု�င်ရ်န် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ော�ာအဖွဲ့��များ�း�အားး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် 
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ရေ�ခဲဲတော�ာင်် နမူနာာ

“ရေ�ခဲဲတော�ာင်န်မူူနာာ တင်စ်ား�းထားး�ပံုံ�သည် ် တခါါတရံ မြ�င်သ်ာာသည့််�အပိုု�င်းး� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�သည် ် အားး�လုံးး��ထဲဲမှ ှ အနည်းး�ငယ်လ်ော�ာက်သ်ာာ ရှိိ�ပြီး�း� 

မမြ�င်ရ်သည့််� ရုှုထော�ာင့််�များ�း� ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� သိိရှိိ�ထားး�ရန် ်အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� ဖေါ်�် ပြ�ထားး� ပေး�းပါါသည်။်”4

ရေ�ခဲဲတော�ာင်န်မူူနာာပုံ�စံံသည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတယော�ာက်အ်တွွက် ် အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင့််� တင်ပ်ြ�ထားး�ပါါသည်။် ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ော�ာ 

ဆက်သ်ွွယ်ပ်ေး�းသူူတယော�ာက်သ်ည် ်ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာအားး� တိုု�က်ရ်ိုု�က်မ်ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�၊ မဆိုု�င်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� အားး�ပြော��ာဆိုု�ချိိ�န်တ်ွွင် ်

အထူးး�အာာရုံ�စိုု�က်န်ား�းထော�ာင်ရ်န် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယင်းး�တို့့� �သည် ် နား�းလည်မ်ှုလုွဲဲ�ခြ�င်းး�အားး� ဖြေ�ေလျှော့�့��ပေး�းခြ�င်းး� နှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �အတွွက် ်

သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််�အချျက်တ်ို့့� � ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည်။် 

•	ရာာထူး း�၊ အဆင့််�

•	အဆ ုံးသတ်ြခင်း

•	အ ကျိုးး���စီးး�ပွား��း

•	စော�ာင့််�ကြ�ည့််�အကဲဲဖြ �တ်ခ်ြ�င်းး�

•	ထ င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက််

•	တန် ဘ်ိုးး��

•	လိုု �အပ််ချျက််

•	ခန့််�မှ  နှ်းး�ချျက််

•	ဒဏ် ရ်ာာဒဏ်ခ်ျျက််

•	ယုံ ံ�ကြ�ည်မ်ှုု

 မြ�
င်သာာ

မှု
ရှိိ�ခြ

�င်းး
�

ရေ�
မျျက်


နှာာ�ပြ�


င်အော�ာက်




ရှိိ� 
တိုု

�က်
ရိုု�က်

မဖေါ်
�်

ပြ�
ခြ�

င်းး�
/ မြ�

င်
သာာ

မှု
 ုမ

ရှိိ�ခြ
�င်းး

�

4	 Pruitt, B., and Thomas, P. Democratic Dialogue: A handbook for Practitioner. Trydells Tryckeri AB, 2007. Sweden.
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် မိိမိိတို့့� �၏ အားး�နည်းး�နေေမှုအုတွွက် ် တဖက်န်ှငှ့််�တဖက်ဆ်က်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုရာာတွွင် ် မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�ယ်က်ာာကွွယ်ရ်န် ် ဒိုု�င်းး�များ�း�ကိုု�ကိုု�င်ဆ်ော�ာင်ထ်ားး�

ကြ�သည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ယင်းး�သည် ် မိိမိိတို့့� �၏ တန်ဘ်ိုးး��၊ ယဉ်ကျေး�း�မှု၊ု နှငှ့််� အတ္ထု�ပ္ပပတိိ တို့့� �အားး� ခိုု�င်ခ်ိုု�င်မ်ြဲ�ဲမြဲ�ဲဆွဲဲ�ဆုုပ််ထားး�ပြီး�း� သဘာာ၀အရ ခုုခံံ

ကာာကွွယ်ခ်ြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�တခုုဖြ�စ််သည်။် တခါါတရံတွွင် ် လူူများ�း�သည် ် သူူတို့့� �၏ အမှနှ်တ်ရား�းတွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့််� အနေေအထားး�အားး�ပြော��ာင်းး�လဲဲချျင်သ်ော�ာ 

ဆန္ဒဒများ�း�ကိုု� မထုုတ်ဖ်ေါ်�် နိုု�င်က်ြ�ပေ�။ အကြော��ာင်းး�ရင်းး�မှာာ� ယင်းး�တို့့� �၏ လိုု�အပ််မှုမုျား�း�နှငှ့််� ကိုု�ယ်က်ျိုးး���စီးး�ပွား��းများ�း�ကိုု� နား�းမလည်က်ြ�မည်မ်ဟုုတ် ် ဟု ု

ခံစံား�းရသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် တခါါတရံတွွင် ် မိိမိိတို့့� �အနေေအထားး�သည် ် အမှနှ်ဖ်က်ဖ်ြ�စ််နေေသည်ဟ်ု ု သတ်မ်ှတှ်ခ်ျိိ�န်တ်ွွင် ် မိိမိိတို့့� �၏ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်သ်ည် ်

တဖက်သ်ားး�က မှား��းနေေသည် ် ဟု ု ဖေါ်�်ထုုတ်က်ြ�သည်။် ယင်းး�အကြော��ာင်းး�အချျက်တ်ို့့� �သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် များ�း�ယွွင်းး�နေေပြီး�း� အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််ရန် ်

ခက်ခ်ဲဲသည်။်

မျျက်န်ှာာ�ပြ�င်အ်ော�ာက်ဖ်က်ရ်ှိိ� အခြေ�ေအနေေမှနှ်မ်ျား�း�ကိုု� လေ့�့လာာစူးး�စမ်းး�မှုဖုြ�င့််� နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််� အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�မှုဖုြ�စ််ရန် ် မလုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ပ်ါါက 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် အဓိိပ္ပါါ�ယ်ရ်ှိိ�မှု ု ပိုု�နည်းး�သည်။် မျျက်န်ှာာ�ပြ�င်အ်ပေါ်�်ဖက်အ်ပိုု�င်းး�အစများ�း�ကိုု�သာာ ဆွဲဲ�ထုုတ်ပ်ါါလျှှင် ် အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်

သေ�ချာ�ာမှုနုည်းး�သဖြ�င့််� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုလုည်းး� နည်းး�သည်။် သို့့� �ပါါသော�ာကြော��ာင့််� အရေ�အတွွက်သ်ည် ်ဦးးစား�းပေး�းမှုတုခုုဖြ�စ််လာာပြီး�း� အချျက်အ်လက်အ်များ�း�အပြား�း�ကိုု� 

မြ�န်မ်ြ�န်ဆ်န်ဆ်န် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပြီး�း� တခုုခုုအားး� သိိသိိသာာသာာအော�ာင်မ်ြ�င်ရ်ယူူနိုု�င်ခ်ဲ့့�သည် ်ဟူူသည့််�ခံစံား�းချျက်က်ိုု� ဖန်တ်ီးး�ယူူကြ�သည်။် 

အကယ်၍် လူူများ�း�က ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံရံန် ် စိိတ်ဆ်န္ဒဒမရှိိ�သည့််�အခြေ�ေအနေေအော�ာက်တ်ွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုု ပြု�ုလုုပ််ရန် ် မည်သ်ို့့� � 

ဖန်တ်ီးး�မည်န်ည်းး�? လူူများ�း�ပိုု�မိုု�ပါါဝင်လ်ာာရန် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အားး� ချဲ့့��ထွွင်ခ်ြ�င်းး�မည်လ်ော�ာ? ဝီီလျံံ� အိုု�င်းး�ဇက် ် (William Isaacs) သည် ် သူူ၏ 

“အတူူတကွွထင်မ်ြ�င်ခ်ြ�င်းး�အနုုပညာာ” စာာအုုပ််ထဲဲတွွင် ် သူူရေး�းသားး�ထားး�သည်မ်ှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုတခုုတွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််ရမည့််� အဆင့််� ၃ ဆင့််� 5 သည် ်

လူူများ�း�အပြ�န်အ်လှနှ် ်ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံနံိုု�င်သ်ည့််� အခြေ�ေခံကံျျသည့််� အဆင့််� ၃ ဆင့််�ကိုု� ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ပါါသည်။်

မမြ�င်န်ိုု�င်သ်ော�ာ ဗိိသုုကာာပညာာ

ကြို�ု�တင်ခ်န့််�မှ နှ်းး�သိိရှိိ�ခြ�င်းး�

အမူူအကျျင့််� အသစ်၏ စွွမ်းး�ရည််

၁. 	ကြော��ာင်းး �ကျိုးး���ဆီလီျော်�်��မှု ု ရှိိ�သည့််� လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင်ပ်ါါ။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ မျိုး�း��စိိပ််များ�း�၏ အစိိပ််အပိုု�င်းး�အများ�း�ထဲဲမှ ှ တခုုသည် ်

တခါါတရံ အရူးး�တယော�ာက်သ်ဖွွယ်ဖ်ြ�စ််စေ�တတ်သ်ည်။် ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ရှိိ�ဘဲဲ လုုပ််ဆော�ာင်တ်တ်က်ြ�သည်။် ဤအကြော��ာင်းး�ကိုု� သင့််�ကိုု�ယ်သ်င် ်

သိိပါါလိိမ့််�မည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုအားး� ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ာာတွွင် ် မိိမိိတို့့� � အပြော��ာ နှငှ့််� အလုုပ််တို့့� �အကြား�း� ဆန့််�ကျျ င်မ်ှုဖုြ�စ််နေေတတ်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� 

သိိရှိိ�ရန် ် လေ့�့လာာထားး�ရန်လ်ိုု�အပ််ပါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် ယင်းး� အကန့််�အသတ် မ်ျား�း�ကိုု�ကျော်�်��လွားး��နိုု�င်ရ်န် ် အမူူအကျျင့််� ၄ မျိုး�း��ကိုု� 

လေ့�့လာာထားး�ရန် ်လိုု�အပ််ပါါသည်။် အမူူအကျျင့််�အသစ်များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေကျျင့််�သုံးး��ခြ�င်းး�သည် ်ရော�ာနှော�ာ�ရှုပ််ထွေး�း�သော�ာ အရာာများ�း�ကိုု�ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ်နှငှ့််� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ရည်ရ်ွွယ်ထ်ားး�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�ရန် ်ထုုတ်လ်ုုပ််ပေး�းသည့််� အနေေအထားး�သို့့� � ရော�ာက်စ်ေ�ပါါသည်။် 

၂. 	အပြ�န် အ်လှနှ်ဆ်က်သ်ွွယ်မ်ှုပံုုံ�စံံများ�း�အားး� ပျော့�့��ပြော��ာင်းး�စေ�ရန် ် ဖန်တ်ီးး�ပါါ။ လူူသားး�များ�း�သည် ် ရေ�မျျက်န်ှာာ�ပြ�င်အ်ော�ာက်ပ်ိုု�င်းး�ရှိိ� ဖြ�စ််ရှိိ�နေေသည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� သူူတို့့� �စကားး�စမြ�ည်ပ်ြော��ာဆိုု�ကြ�ရာာတွွင် ် အမြဲ�ဲမမြ�င်က်ြ�ပေ�။ တဦးးချျင်းး�အနေေဖြ�င့််� အခြား�း�တဖက်မ်ှ ှ

5	 Isaacs, W. The Art of Thinking Together. Doubleday, 1999, pp. 29-31. New York.
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ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ေေသည့််�အရာာများ�း� နှငှ့််� အခြား�း�သူူများ�း�အပေါ်�် အထင်အ်မြ�င်ထ်ားး�များ�း�၏ သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� လွဲဲ�မှား��းစွာာ� ရုှုမြ�င်တ်တ်က်ြ�သည်။် 

အုုပ််စုုများ�း� နှငှ့််� အဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�တွွင် ် အခြား�း�တဖက်မ်ှ ှ အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််ရာာတွွင် ် ကြိုး�း��ပမ်းး�မှုမုျား�း�သည် ် ကြား�း�နေေသည့််�ပုံ�စံံကဲ့့�သို့့� � 

ဖြ�စ််ရန် ် လူူများ�း�ကိုု� အဆက်မ်ပြ�တ်ရ်ှေ့�့ � မှ ှ ဦးးဆော�ာင်တ်တ်သ်ည်။် အခြား�း�တဖက်ဆ်ိုု�ရာာတွွင် ် အလွွန်က်ွဲဲ�လွဲဲ�နေေသော�ာ ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� 

ကမ္ဘာာ�မြေ�ေကြီး�း�ကိုု� မြ�င်န်ေေသည့််�အမြ�င်မ်ျား�း�ရှိိ�သည့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်က်ော�ာင်းး�ရှိိ�သည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်တ်ဦးးချျင်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် ယင်းး�အင်အ်ားး�စုုများ�း�၏ 

သဘော�ာသဘာာ၀ကိုု� အလိုု�လိုု� သိိရှိိ�နား�းလည်န်ိုု�င်ရ်န် ် လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ရ်ှိိ�ချေ�ေရှိိ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �ကြို�ု�တင်မ်ျော်�်��မှနှ်းး�ချျက်န်ှငှ့််� စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�

များ�း�ကိုု�လည်းး� လုုပ််ဆော�ာင်ပ်ေး�းရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် ကြို�ု�တင််ခန့် ်�မှန်းး�သိရိှိိ�ခြ�င်းး� ကိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်အော�ာင် ် ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ကြို�ု�တင်ခ်န့််�မှ နှ်းး�သိိရှိိ�ခြ�င်းး�သည် ် ယင်းး�အင်အ်ားး�စုုများ�း�အားး� ပိုု�မိုု�ရှှင်းး�ရှှင်းး�သိိနိုု�င်ရ်န် ် စွွမ်းး�ရည်တ်ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� တွွယ်က်ပ််နေေသည့််�အပြ�န်အ်လှနှ် ်

ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�ရေး�းပုံ�စံံမှ ှ လွွတ်မ်ြော��ာက်စ်ေ�ရန် ် လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် လွွပ််လပ််သည့့်� စွွမ်းး�အင်မ်ျား�း� ရှိိ�ပြီး�း� အထင်အ်မြ�င်မ်ျား�း�နှငှ့််� 

အတူူတကွွလုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ်ပိုု�မိုု�ပျော့�့��ပျော�ာ�င်းး�စေ�ရန် ်မြ�င့််�တင်ပ်ေး�းပါါသည်။် 

၃. 	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ် သင့််�မြ�တ်လ်ျော်�်��ကန်သ်ော�ာနေေရာာတခုု ပေး�းပါါ။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုပုြု�ုလုုပ််ရန် ် ကြိုး�း��စား�းရတွွင် ် လူူများ�း� မကြာ�ာခဏ 

မေ့�့လျော့�့��တတ်သ်ည့််�အရာာမှာာ� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�မှုသုည် ် စာာအိိတ်တ်အိိတ်ထ်ဲဲတွွင် ် သို့့� �မဟုုတ် ် မိိမိိတို့့� � အထင်အ်မြ�င်န်ှငှ့််� 

လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုပေါ်�် ကြီး�း�မား�းသည့််� ဩဇာာညော�ာင်းး�မှုဖုြ�စ််နိုု�င်သ်ည့််� ဝန်းး�ကျျင်တ်ို့့� � ဖြ�စ််သည်။် လူူများ�း�သည် ်၎င်းး�တို့့� �စိိတ်တ်ွွင်းး�ဖြ�စ်် အရည်အ်သွေး�း�၊ 

ထင်မ်ြ�င်မ်ှုမုျား�း� ကြ�ည်လ်င်ပ်ြ�တ်သ်ားး�ခြ�င်းး�၊ နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း� အပေါ်�် ကြီး�း�မား�းသည့််� ဩဇာာညော�ာင်းး�သည့််�နေေရာာများ�း�မှ ှ လာာသည်။် 

ယင်းး�နေေရာာသည် ်လူူများ�း� မည်သ်ည့််� အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�မဆိုု� ထင်မ်ြ�င်မ်ှုအုမူူအကျျင့််� များ�း� နှငှ့််� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းနား�းထော�ာင်းး�မှုအုရည်အ်သွေး�း� 

များ�း�ဖြ�င့််� စုုစည်းး�ထားး�သည့််�နေေရာာဖြ�စ််သည်။် မိိမိိတို့့� � အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�တွွင် ်မမြ�င်သ်ာာသည့််� ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်၏် အဆော�ာက်အ်အုံံ�တခုု ကိုု� 

ပိုု�မိုု�သတိိရှိိ�စွာာ� ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�သည် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ကမ္ဘာာ�မြေ�ေကြီး�း�အတွွက် ်နက်န်ဲဲသိိမ်မွေ့�့�သော�ာ သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုမုျား�း� ရရှိိ�လာာနိုု�င်ဖ်ွွယ်ရ်ှိိ�သည်။်

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှု သီီအိုု�ရီီများ�း� (“ကြီး�း�မား�းသည့််� ငြိ�မိ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း”  
(Peace Writ Large) အပေါ်�်သက််ရော�ာက််ရန်် ဘုံံ�ဗျူ�ူဟာာများ�း�)6

ဖြ�စ််ပျျက်န်ေေသော�ာဝန်းး�ကျျင်အ်ခြေ�ေအနေေ၏ ကလာာပ််စည်းး�များ�း�သည် ် အပြော��ာင်းး�အလဲဲတခုုအားး� မည်သ်ို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည် ် (သို့့� �မဟုုတ် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း) 

ဟုုဆိုု�ပါါလျှှင် ်သီအီိုု�ရီီတခုုအပေါ်�်တွွင် ်အခြေ�ေခံဆံော�ာင်ရ်ွွက်က်ြ�သည်။် ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း ရရှိိ�ရန် ်အာာရုံ�စိုု�က်န်ေေသော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�လုုပ််ခြ�င်းး�သည် ်

ယင်းး�ဗျူူ�ဟာာ သို့့� �မဟုုတ် ် ခန့််�မှ နှ်းး�ထင်မ်ြ�င်မ်ှုတုို့့� �အားး� ပေါ်�်လွွင်က်ော�ာင်းး� ပေါ်�်လွွင်စ်ေ�နိုု�င်သ်ည်။် ”တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� နိုု�င်င်ံရံေး�းခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း� 

ထိိတွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေခြ�င်းး�သည် ်ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းသဘော�ာတူူညီမီှု၊ု အရေး�းပါါသည့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း အသီးး�အပွွင့််�များ�း� ရလဒ်မ်ျား�း� ရနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

သို့့� �သော်�်� အော�ာက်ခ်ြေ�ေလူူထုုများ�း�အားး� အာာရုံ�ထားး�လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေသော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�သည် ် “အော�ာက်ခ်ြေ�ေလူူထုုအဆင့််� ပြ�န်လ်ည်သ်င့််�မြ�တ်မ်ှုမုျား�း�ရရှိိ�ခြ�င်းး�၊ 

ရေ�ရှညှ်တ်ည်တ်ံ့့�သည့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း ရရှိိ�လာာမည်”် စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ဖေါ်�် ပြ�နေေပါါသည်။် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုားး� ပြ�န်လ်ည်ဆ်န်းး�စစ်ခြ�င်းး� (Reflecting 

on Peace Practice, RPP) ဇယားး�ကွွက်သ်ည် ် ဖြ�စ််ရှိိ�နေေသည့််� အစီအစဉ်ရွေး�း �ချျယ်ထ်ားး�ခြ�င်းး�များ�း�နှငှ့််� ဗျူူ�ဟာာများ�း�အတွွက် ် ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုသုီအီိုု�ရီီများ�း�ကိုု� 

စူးး�စမ်းး�ခြ�င်းး�၊ စမ်းး�သပ််ခြ�င်းး� များ�း�အတွွက် ်အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

RPP သည် ်ကြီး�း�မား�းသည့််�ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအပြော��ာင်းး�အလဲဲအားး�မြ�င့််�တင်ရ်န်အ်တွွက် ်သုံးး��ပြီး�း� ယင်းး�သည် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ လူူမှုအုသိုု�က်အ်ဝန်းး�ရှိိ� အစိိပ််အပိုု�င်းး�အားး�လုံးး�� 

ပြ�ည့််�၀သော�ာငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအတွွက် ် လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ာာတွွင် ် အခြေ�ေခံကံျျသည့််�ချျဉ်းးကပ််မှုနုှငှ့််� အဆင့််�များ�း�ကိုု�သာာ 

ဖေါ်�် ပြ�ထားး�သည့််� ရိုးး� �ရှှင်းး�သည့််� ဇယားး�ကွွက် ် ၄ကွွက်ဖ်ြ�င့််� ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်သ်ည်။် ယင်းး�ကိုု� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု စီီမံံကိိန်းး�များ�း�အတွွက် ် အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ပ်ြီး�း� 

အဓိိကကျျသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း� သို့့� �မဟုုတ် ်လူူပိုု�၍များ�း�များ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �တည်းး�မဟုုတ် ်၂ခုုစလုံးး�� အပေါ်�် သက်ရ်ော�ာက်မ်ှု ုရှိိ�ပြီး�း� ဗျူူ�ဟာာအရ အပြော��ာင်းး�အလဲဲအားး� 

ထိိတွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင်လ်ည်းး� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်သ်ည်။်

6	 “Reflecting on Peace Practice Project 2004.” CDA_Collaborative Learning Projects, www.cdainc.com.
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 	 “လူူများ�း�များ�း� ပိုု�မိုု�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�” (More people) သည် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအားး�မြ�င့််�တင်ရ်ာာတွွင် ်လူူအများ�း�အပြား�း�နှငှ့််� ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံ ံဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ်

ရည်မ်ှနှ်းး�သည့််� ချျဉ်းးကပ််မှုမုျား�း�ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�ချျဉ်းးကပ််မှုအုားး� လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူများ�း�သည် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ရ်ေး�း ဖြ�စ််စဉ်တွွင် ်

လူူအများ�း�အပြား�း�တက်က်ြွ�စွာာ�ပါါဝင်မ်ှ ှ တည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်မ်ည်ဟ်ု ု ယုံံ�ကြ�ည်က်ြ�သည်။် ဆိုု�လိုု�သည်မ်ှာာ� နိုု�င်င်ံရံေး�းတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ်

လူူမြော��ာက်မ်ျား�း�စွာာ� ပါါဝင်သ်ည်က်ိုု� ဆိုု�လိုု�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

 	သော့�့ �ချျက်က်ျျသည့််�ပုုဂ္ဂိုု��လ် ် (Key people) ချျဉ်းးကပ််မှုမုျား�း�သည် ် အရေး�းပါါသည့််� လူူများ�း�၊ အုုပ််စုုများ�း� တို့့� �၏ပါါဝင်မ်ှုအုားး� ပိုု�မိုု�အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ြီး�း� 

ယင်းး�တို့့� �သည် ် ပဋိိပက္ခခအားး� ဆက်သ်ွားး��ရန်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန်ဖ်ြ�စ််စေ� အဓိိကကျျသူူများ�း�အဖြ�စ်် ယူူဆ နိိင်သ်ည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� 

၎င်းး�တို့့� �၏ အခန်းး�ကဏ္ဍသည် ် မော�ာင်းး�တံကံဲ့့�သို့့� � အဓိိကကျျသည့််� နေေရာာတွွင်ရ်ှိိ�နေေ သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်သ်ည် ်

နိုု�င်င်ံရံေး�းခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်၊် စစ်ပိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်၊် သို့့� �မဟုုတ် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းသဘော�ာတူူညီမီှုတုခုုအတွွက် ် အခြား�း�နည်းး�ဖြ�င့််�အရေး�းပါါသော�ာ 

သူူများ�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် 

လူူအများ�း�ပိုု�မိုု�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�

တဦးးချျင်းး�/ပုုဂ္ဂိုု��လ်ရ်ေး�း 

အဆင့််�

လူူမှု ုနိုု�င်င်ံရံေး�း အဆင့််�

လူူမှုနုိုု�င်င်ံရံေး�းအဆင့််�အပေါ်�် 
သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�သော�ာ 
ထိိရော�ာက်သ်ည့််� အစီအစဉ် များ�း�

သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်အ်ပြ�င် ်
လူူများ�း�များ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�အပေါ်�် 
သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�သော�ာ 
ထိိရော�ာက်သ်ည့််�အစီအစဉ်များ�း�

သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ််

အထက်ပ်ါါဇယားး�ကွွက်တ်ွွင် ် အလျားး��လိုု�က်ဖ်ေါ်�် ပြ�ထားး�သည်မ်ှာာ� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုားး� ပြ�န်လ်ည်ဆ်န်းး�စစ်ခြ�င်းး� (RPP) မှ ှ တွေ့�့� ရှိိ�ရသည်မ်ှာာ� 

လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ာာတွွင် ်အခြေ�ေခံကံျျသည့််� အဆင့််�၂ဆင့််�ဖြ�င့််� လုုပ််နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

 	တ ဦးးချျင်းး�/ပုုဂ္ဂိုု��လ်ရ်ေး�းအဆင့််�တွွင် ် ဆော�ာင်ရ်ွွက်သ်ော�ာအစီီအစဉ်သည် ် စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�များ�း�၊ တန်ဘ်ိုးး��များ�း�၊ ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း� 

သို့့� �မဟုုတ် ် တဦးးချျင်းး�၏ အမူူအကျျင့််�များ�း�ပြော��ာင်းး�လဲဲရန် ် ဖြ�စ််သည်။် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုွွင် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း ဆိုု�သည်မ်ှာာ� လူူတို့့� �၏ နှလှုံးး��သားး�များ�း�၊ 

ဦးးနှော�ာ�က်မ်ျား�း�၊ တဦးးချျင်းး�စီီ၏ အမူူအကျျင့််�များ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲမှသှာာ ရရှိိ�နိုု�င်မ်ည်။် 

 	လူူ မှုနုိုု�င်င်ံရံေး�းအဆင့််�အတွွက်အ်ာာရုံ�စိုု�က်လ်ုုပ််ဆော�ာင်သ်ော�ာ အစီအစဉ်များ�း�မှာာ�မူူ ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းသည် ်လူူမှုနုိုု�င်င်ံရံေး�း၊ သို့့� �မဟုုတ် ်အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�၊ 

ဖ့ွဲ့��စည်းး�ပံုံ�များ�း�နှငှ့််� ယဉ်ကျေး�း�မှုမုျား�း�အားး� ပြု�ုပြ�င်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲမှသှာာ ရရှိိ�နိုု�င်မ်ည်ဟ်ူူသည့််� အပေါ်�် အခြေ�ေခံသံည်။် ယင်းး�အစီအစဉ်များ�း�သည် ်

စိိတ်မ်ကျေ�ေနပ််မှုမုျား�း�အားး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခြ�င်းး�၊ ပဋိိပက္ခခအားး� ပိုု�မိုု�ကြီး�း�ထွားး��စေ�ခြ�င်းး�၊ စသည်တ်ို့့� � ရှိိ�နေေသည့််� အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�အားး� ဖန်တ်ီးး�ခြ�င်းး�၊ 

သို့့� �မဟုုတ် ်ပြ�န်လ်ည်ထ်ူူထော�ာင်ခ်ြ�င်းး� အားး� ကူူညီရီန် ်ရည်ရ်ွွယ်ပ်ြီး�း� လူူမှုအုသိုု�က်အ်ဝန်းး�အတွွင်းး� အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�ထူူထော�ာင်ရ်ာာတွွင် ်ပဋိိပက္ခခအားး� 

ကိုု�င်တ်ွွယ်မ်ှုအုတွွက် ်အကြ�မ်းး�မဖက်သ်ော�ာနည်းး�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုသော�ာအသင်းး�အဖွဲ့�� ဖြ�စ််ရပါါမည်။်
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ငြိ�မိ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည််ဆော�ာက််ရန််အတွွက် ်စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�သည့််� မူူဘော�ာင််7

ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ သုုတေ�သနပြု�ုသူူလည်းး�ဖြ�စ််၊ သီအီိုု�ရီီရေး�းဆွဲဲ�သူူလည်းး� ဖြ�စ််သည့််� မိုု�င်းး�ရ်် ဒူူဂန် ်(Maire Dugan) သည် ်“Nested Paradigm” ဟုုခေါ်�်သည့််� 

“ငှကှ်သ်ိုု�က်က်ဲ့့�သို့့� � စံံနမူူနာာ” တခုုကိုု�ရေး�းဆွဲဲ�ပြီး�း� ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �အတွွက် ်ကျျဉ်းးမြော��ာင်းး�သော�ာ သို့့� �မဟုုတ် ်ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သော�ာ  

ရုှုထော�ာင့််�များ�း�အားး� စဉ်းးစား�းရာာတွွင် ် နည်းး�လမ်းး�တခုု အနေေနှငှ့််�အသုံးး��ပြု�ုရန် ် ရေး�းဆွဲဲ�ထားး�ပါါသည်။် ယင်းး�စံံနမူူနာာသည် ် ထူးး�ခြား�း�သည့််�အကြော��ာင်းး�အရတခုုခုုအားး� 

ဖြေ�ေရှင်းး�ရန် ် နှငှ့််� ဖြေ�ေရှင်းး�ရန်လ်ိုု�အပ််သည့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�အတွွက် ် ရှငှ်းး�လင်းး�ပြ�ထားး�ပါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� အကြော��ာင်းး�အရာာ သည် ် ပြ�န်လ်ည်သ်င့််�မြ�တ်မ်ှု ု

ရယူူရန်လ်ိုု�အပ််သည့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�းအတွွင်းး�တွွင် ် စွဲဲ�ခိုု�င်န်ေေသည်။် အာာရှနှိုု�င်င်ံမံျား�း�အတွွင်းး� လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူများ�း�၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံအရ ယင်းး�စံံနမူူနာာသည် ်

အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််�လည်းး� ရှငှ်းး�ပြ�ထားး�ပါါသည်။် အကြော��ာင်းး�အရာာကိုု� ဖြေ�ေရှင်းး�ခြ�င်းး�သည် ် ဆက်ဆ်ံရံေး�းအသစ်တခုုဖန်တ်ီးး�ပေး�းနေေသလိုု� ဖြ�စ််ပြီး�း� 

အော�ာက်အ်ဆင့််�စနစ်တခုု (တရား�းမဝင်စ်နစ်) ကိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�ပြီး�း� ယင်းး� အော�ာက်အ်ဆင့််�စနစ်သည် ် အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ် စံံတခုုအဖြ�စ်် သတ်မ်ှတှ်က်ာာ 

ယေ�ဘူူယျျအားး�ဖြ�င့််� လက်ခ်ံကံြ�သည်။် ယင်းး�သည် ် နော�ာက်ပ်ိုု�င်းး�တွွင် ် တရား�းဝင်စ်နစ်တခုုအားး� ပြု�ုပြ�င်ပ်ြော��ာင်းး�လဲဲရန်အ်တွွက် ် စင်္ကြာ�ာ�တခုု ဖြ�စ််လာာပါါမည်။် 

ဥပမာာ မြ�န်မ်ာာနိုု�င်င်ံတံွွင် ် ဆယ်စ်ုုနှစ်ှ်ချီီ�ကြာ�ာမြ�င့််�သည့််� လက်န်က်က်ိုု�င်အ်ကြ�မ်းး�ဖက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အကြော��ာင်းး�အရာာတခုု ဖြ�စ််ပြီး�း� ပဋိိပက္ခခတွွင်ပ်ါါဝင်န်ေေသူူများ�း�အ

နေေဖြ�င့််� လက်န်က်က်ိုု�င်က်ြိုး�း��ပမ်းး�မှုသုည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက်က်ိုု� အော�ာင်မ်ြ�င်န်ိုု�င်လ်ိိမ့််�မည်ဟ်ု ု မမျှော်�်��လင့််�နိုု�င်က်ြော��ာင်းး� စတင်စ်ဉ်းးစား�း လာာခဲ့့�ကြ�သည်။် 

သို့့� �အတွွက်က်ြော��ာင့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအတွွက် ် ထိုု�င်၍် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ် ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ဲ့့�ကြ�သည်။် ယင်းး� ဆက်ဆ်ံရံေး�းအသစ် သည် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းဖြ�စ််စဉ် 

အစပျိုး�း��ခဲ့့�ချိိ�န်တ်ွွင် ် စတင်ခ်ဲ့့�သည်။် အပစ်အခတ်ရ်ပ််စဲဲရေး�းသဘော�ာတူူ ညီခီျျက်စ်ာာချုု�ပ်် ချုု�ပ််ဆိုု�အပြီး�း�တွွင် ် စာာချုု�ပ််ပါါအတိုု�င်းး� လက်မ်ှတှ်ထ်ိုးး��ထားး�သော�ာ 

ပါါတီမီျား�း�မှ ှမိိမိိတို့့� �၏ စစ်ရေး�းလှုပ်ု်ရှား��းမှုအုားး� ပံုံ�စံံတမျိုး�း��ဖြ�င့််� ရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန် ်တာာဝန်တ်ခုုအနေေဖြ�င့််� ခံယံူူကြ�ခြ�င်းး�သည် ်အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�စနစ်တခုုကိုု� 

ဖြေ�ေလျော့�့��လိုု�က်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�တို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� လက်န်က်က်ိုု�င်ပ်ဋိိပက္ခခများ�း� ထိိပ််တိုု�က်ရ်င်ဆ်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�များ�း� ရပ််တန့််�သွားး� �ပြီး�း� နိုု�င်င်ံရံေး�းတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�

နွေး�း�မှုမုျား�း� တဆင့််� နိုု�င်င်ံရံေး�း စေ့�့စပ််ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�များ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ပါါသည်။် နော�ာက်ဆ်ုံးး��တွွင် ်နိုု�င်င်ံရံေး�းတည်င်ြိ�ိမ်မှုသုည် ်တနိုု�င်င်ံလံုံးး��အတိုု�င်းး�အတာာအတွွက် ်

စနစ်အသစ်တခုုပေါ်�်ပေါ�ါက်လ်ာာပြီး�း� လက်ခ်ံနံိုု�င်လ်ော�ာက်သ်ည့််� ဖ့ွဲ့��စည်းး�ပံုံ�တခုုကိုု� ဖေါ်�်ထုုတ်ပ်ေး�းသည်။် 

ငှကှ်သ်ိုု�က်က်ဲ့့�သို့့� � စံံနမူူနာာသည် ်စနစ်နှငှ့််�ပတ်သ်က်သ်ည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ဖြ�စ််သည့််� ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သော�ာ  အခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု� အဆက်မ်ပြ�တ် ်စော�ာင့််�ကြ�ည့််�ရန် ်

လိုု�အပ််ကြော��ာင်းး� မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�ပါါသည်။် လူူများ�း�သည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ နစ်နာာချျက်မ်ျား�း�သည် ် တဖက်သ်ားး� နား�းလည်သ်ည်ဟ်ု ု ခံစံား�းရန် ် လိုု�အပ််သည်။် 

သို့့� �မဟုုတ်ဘ်ဲဲ အဖြ�စ််အပျျက်န်ှငှ့််� ဒေေသခံအံကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� အဆင့််�တွွင်သ်ာာ ရှိိ�နေေပါါက ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏အချိိ�န်သ်ည် ် တဖက်န်ှငှ့််�တဖက်အ်ပြ�န်အ်လှနှ် ်

တိုု�က်ခ်ိုု�က်ရ်န်အ်တွွက်သ်ာာ သုံးး��ရလိိမ့််�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ငှကှ်သ်ိုု�က်က်ဲ့့�သို့့� �စံံနမူူနာာသည် ် စနစ်၏ အော�ာက်အ်ဆင့််�တွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ၏ လုုပ််ဆာာင်မ်ှုသုည် ် ဖြ�စ််

ရှိိ�နေေသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� � ကျျင့််�သုံးး��နေေသည့််� ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သော�ာ  စနစ်များ�း�ကြား�း� ချိိ�တ်ဆ်က်ရ်မည် ် ဖြ�စ််သည်။် လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�သည် ်

အချိိ�န်က်ာာလအပိုု�င်းး�အခြား�း�အလိုု�က် ် အာာရုံ�စိုု�က်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ပြ�န်လ်ည်တ်ုံ့့� �ပြ�န်မ်ှုအုဆင့််�များ�း�တွွင် ် အပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်က်စ်ပ််ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် ဥပမာာ 

ရုုတ်တ်ရက်လ်က်င်င်းး�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည့််� အလုုပ််များ�း� - ကပ််ဘေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �ခြ�င်းး�၊ အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှငှ့််� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းအဆင့််� 

ကပ််ဘေး�း၏အရင်းး�အမြ�စ်အားး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခြ�င်းး�၊ အလယ်အ်လတ်က်ာာလအတွွင်းး� လုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည့််�လုုပ််ငန်းး�များ�း� - ပဋိိပက္ခခအသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ ကပ််ဘေး�းမှ ှ

လိုု�လားး�သည့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� စနစ်၏ အော�ာက်အ်ဆင့််� အားး� တုံ့့� �ပြ�န်ခ်ြ�င်းး�၊ ယင်းး�နော�ာက် ် ရေ�ရှှည်အ်ဆင့််�လုုပ််ငန်းး�များ�း� - ကပ််

ဘေး�းပြ�န်လ်ည်မ်ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ရေး�းအတွွက် ် ကြို�ု�တင်က်ာာကွွယ်မ်ှုမုျား�း� ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�၊ အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�အားး� တရား�းမျှှတမှုမုျား�း�ရှိိ�စေ�ရန် ် ပြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး�၊ 

စနစ်အဆင့််�အားး� တုံ့့� �ပြ�န်ရ်န် ်အနာာဂတ်မ်ျော်�်��မှနှ်းး�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� တကူူတကွွတည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ်ဖြ�စ််ကြ�ပါါသည်။်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�၊ ဘုံံ�သဘော�ာတူူမှုရုနိုု�င်ရ်န် ် စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ ပိုု�မိုု�ပါါဝင်လ်ာာစေ�ရန် ် အားး�ပေး�းခြ�င်းး�၊ 

လူ့့ �အသိုု�က်အ်ဝန်းး�အဆင့််�များ�း�ရှိိ� လူူအများ�း�စိိတ်က်ျေ�ေနပ််မည့််� တရား�းဝင်စ်နစ်များ�း� အားး� တည်ဆ်ော�ာက်ရ်န်အ်တွွက် ် ကူူညီပီေး�းခြ�င်းး� စသည့််� အသစ်သော�ာ 

အကော�ာင်းး�ဖက်က်ိုု� ရွေ့�့�လျားး��သည့််� ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�း များ�း�ဖက်သ်ို့့� � ပြော��ာင်းး�သွားး��နိုု�င်ပ်ါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်ပံုံ�ကြီး�း�ချဲ့့�� မြ�င်န်ိိင်ပ်ါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုစီုီ

မံံကိိန်းး�များ�း�သည် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း အဆော�ာက်အ်အုံံ�တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�၏ အပိုု�င်းး�အစများ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� သို့့� �မှသှာာ ၎င်းး�တို့့� �သည် ်မိိမိိတို့့� � ဘယ်အ်နေေ အထားး�ရော�ာက်န်ေေပြီ� 

ဆိုု�သည်က်ိုု� သိိရှိိ�ပြီး�း� ရေ�တိုု�၊ အလယ်အ်လတ်၊် ရေ�ရှှည် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည်ဆ်ော�ာက်မ်ှုအုားး� ကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ်မ်ှုအုတွွက် ် ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�လာာစေ�ရန် ်

အကူူအညီပီေး�းနိုု�င်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။် 

7	 Lederach, J. Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided Societies. US Institute of Peace Press, 1997.
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The Nested Paradigm of Conflict Foci. Source: Maire Dugan, “A Nested Theory of Conflict,” Women 

in Leadership 1, no. 1 (Summer 1996) မှ ှလိုု�က်လ်ျော�ာ�ညီထီွေ�ေစွာာ� ကော�ာက်န်ှုတု်ထ်ားး�ပါါသည်။်

စနစ်
ကြီး�း


�

နှစ်ှ်ပေါ�ါင်းး� ၃၀ အထက််

အော�ာက်


အဆင့််�


  
စနစ်



ဆက်


နွွယ်
ဆက်


ဆံ

ရေး�
း

အကြော��ာင်းး





�အရာာ


၅ - ၁၀ နှစ်ှ်

၃ - ၅ နှစ်ှ်

 ၁ - ၃ နှစ်ှ် 

ပြ�သနာာအရင်းး�အမြ�စ်

အသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�

ကပ််ဘေး�းအားး� စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �ခြ�င်းး� ကြို�ု�တင်က်ာာကွွယ်ခ်ြ�င်းး� 

ကပ််ဘေး�း၏ ပြ�သနာာအရင်းး�အမြ�စ်

တုုန့််�ပြ�န်



ဖြေ�ေရှ


င်းး

�ရမည့််�


 အဆင့််�




လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင်တ်ာာများ�း�အတွွက် ်အချိိ�န်က်ာာလ

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � လိုု�ချျင်သ်ည့််� 
လူူမှုဖ့ုွဲ့��စည်းး�ထားး�ပံုံ� နှငှ့််� 
ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းများ�း�

ကပ််ဘေး�းမှသှည် ်
လိုု�ချျင်သ်ည့််�အပြော��ာင်းး�အလဲဲသို့့� � 
ရော�ာက်ရ်န် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � မည်သ်ို့့� � 
လုုပ််ဆော�ာင်မ်ည်န်ည်းး�?

ရုုတ်တ်ရက်က်ပ််ဘေး�းအားး� 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � မည်သ်ို့့� � စီီမံံမည်န်ည်းး�?

ကပ််ဘေး�းထပ််မံံမဖြ�စ််ပေါ်�်လာာရန် ်
မည်သ်ို့့� � ကာာကွွယ်မ်ည်န်ည်းး�?

ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက််
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၁.၆	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုနှငှ့််� အခြား�း� ပဋိပိက္ခခအားး�စီီမံခန့် ်�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�

ဆိုု�င််ရာာ လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�ကြား�း� ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းချျက််

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု နှငှ့််� တွေး�း�ခေါ်�်ချိိ�န််ဆတွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုရချျဉ်းးကပ််ပံုံ�သည် ် လူူများ�း�က နော�ာက်ဆ်ုံးး��ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာ လမ်းး�တခုုအဖြ�စ်် 

မြ�င်န်ေေခြ�င်းး�မဟုုတ်က်ြော��ာင်းး� ယုံံ�ကြ�ည်ထ်ားး�ရန် ် အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုိုု�င်းး�သည် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ တွေး�း�ခေါ်�်ချိိ�န်ဆ်မှုရုှိိ�သည့််� 

ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််�အဆင့််�အထိိ ရော�ာက်ရ်ှိိ�နိုု�င်ရ်န် ်စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �မှုကုိုု� မှနှ်က်န်စ်ွာာ�လုုပ််နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� အကော�ာင်းး�ဖက်လ်ားး�ရာာတခုုခုု သယ်ဆ်ော�ာင်လ်ာာပေး�းပါါသည်။် 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုနုှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုို့့� �သည် ် တည်င်ြိ�ိမ်နေေသော�ာ အရာာများ�း�မဟုုတ်ပ်ါါ။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်မှ ှ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�စ်် သည်။် 

လူူများ�း�သည် ် အမှနှ်တ်ကယ်တ်ိုးး��တက်န်ေေသော�ာဖြ�စ််စဉ်ကိုု� အကဲဲဖြ�တ်ရ်န် ် စတင်ခ်ျိိ�န်တ်ွွင် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ ယုံံ�ကြ�ည်စ်ိိတ်ခ်ျျ မှုတုို့့� �သည် ် ပိုု�မိုု�တိုးး��ပွား��းလာာပါါသည်။် ၎

င်းး�မှတှဆင့််� ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုဆင့််�ကိုု� ဖြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ြီး�း� - ပဋိိပက္ခခတွွင် ်နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အားး� နား�းလည်သ်ဘော�ာပေါ�ါက်ခ်ြ�င်းး�မှ ှ

ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�တို့့� �ကိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည့််� တွေး�း�ခေါ်�်ချိိ�န်ဆ်ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�မှာာ� ပိုု�မိုု�ကြီး�း�ထွားး��လာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

အော�ာက်ပ်ါါတို့့� �မှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုနှငှ့််� တွေး�း�ခေါ်�်ချိိ�န်ဆ်ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� တို့့� �၏ ကွာာ�ခြား�း�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ဖေါ်�် ပြ�ပေး�းပါါသည်။်

	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု

ယုံံ�ကြ�ည််မှု နှငှ့််� နား�းလည််မှုတို့့� �ကိုု� တည််ဆော�ာက််ပေး�းသည့််� အကန့် ်�အသတ််မရှိိ�သည့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုစုက်ဝ်ိုု�င်းး�တွွင် ် လူူများ�း�သည် ် လွွတ်လ်ပ််စွာာ� ရိုးး� �ရိုးး� �သားး�သားး�ပြော��ာဆိုု�နိုု�င်ပ်ြီး�း� လေး�းလေး�းစား�းစား�းဖြ�င့််� သဘော�ာမတူူညီမီှု ု ပြ�သနိုု�င်သ်ည်။် ၎

င်းး�တို့့� �သည် ် အမြ�င်သ်ဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုကုိုု� စဉ်းးစား�းရန် ် အားး�ပေး�းပြီး�း� နော�ာက်ဆ်ုံးး��တွွင် ် နှစ်ှ်ဖက်သ်ဘော�ာတူူညီမီှုသုို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ�ရန် ် မလိုု�အပ််ပေ�။ မတူူညီသီော�ာ

အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု�ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ပဋိိပက္ခခ၏သမိုု�င်းး� ကြော��ာင်းး�ကိုု� အော�ာင်မ်ြ�င်က်ျော်�်��လွားး��နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�၊ မတူူညီမီှုမုျား�း�အပေါ်�် လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�၊ ဘုံံ�စိုးး��ရိိမ်မှုကုိုု� 

ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� အတူူတကွွ အဖြေ�ေထွွက်ရ်ှိိ�မှု ုရရှိိ�လာာမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

	တွေး �း�ခေါ်�်ချိိ�န််ဆဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�

ရုှုပ််ထွေး�း�သော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အပေါ်�် သတိရိှိိ�စွာာ� ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�

ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မှ ှ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှတှဆင့််� တွေး�း�ခေါ်�်ချိိ�န်ဆ်ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�အဆင့််�သို့့� � ရွေ့�့�သွားး��ချိိ�န်တ်ွွင် ် ၎င်းး�တို့့� �သည် ် ရုှုပ််ထွေး�း�သော�ာ 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� နှငှ့််� ပိုု�မိုု�တိုးး��တက်ရ်န် ်လိုု�အပ််သည့််� အတိုးး��အလျော့�့��အပေး�းအယူူများ�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာ ကြ�သည်။် လူူများ�း�သည် ်အဖြေ�ေထွွက်ရ်ှိိ�မှုမုျား�း�စွာာ�ကိုု� 

စဉ်းးစား�းကြ�သည့််�နည်းး�တူူ ၎င်းး�တို့့� � လူူမှုပုတ်ဝ်န်းး�ကျျင်အ်တွွက် ် တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့််� ဗျူူ�ဟာာများ�း� စသည့််�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�ထွွက်ပ်ေါ်�်လာာပြီး�း� အခြား�း�သူူများ�း�၏ 

လိုု�အပ််ချျက်မ်ျား�း�အားး�လဲဲ ဖြေ�ေရှငှ်းး�ပေး�းရာာရော�ာက်ပ်ါါသည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� ယင်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�မှ ှ အကျိုးး���ရလဒ်မ်ျား�း�ထွွက်ပ်ေါ်�်လာာစေ�ရန် ်

အရေး�းကြီး�း�သည့််�နေေရာာတွွင် ်ပါါဝင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ်လိုု�အပ််သည်။် 
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အသံမံထွွက််ပဲဲ ဆက််သွွယ််မှုအားး� သတိခိျျပ််၍ ဆင််ခြ�င််ပါါ။

ဖြ�စ််စဉ်တခုု၏အစပိုု�င်းး�တွွင် ် မျျက်န်ှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်စ်ကားး�စမြ�ည်ပ်ြော��ာခြ�င်းး�သည် ် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� ကူူညီနီိုု�င်ပ်ြီး�း� တချို့့�� �ယဉ်ကျေး�း�မှုမုှာာ�မူူ ယုံံ�

ကြ�ည်မ်ှုသုည်မ်ျျက်န်ှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်မ်တွေ့�့�ဆုံံ�မှီီ� တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ြီး�း�သားး�ဖြ�စ််ရမည်၊် ယင်းး�သည်လ်ည်းး� လက်ခ်ံနံိုု�င်ဖ်ွွယ်ရ်ှိိ�သည်။် တိုု�က်ရ်ိုု�က်ဆ်က်သ်ွွယ်မ်ှုသုည် ်

တိုု�က်ရ်ိုု�က်အ်ပြ�န်အ်လှနှ်တ်ုံ့့� �ပြ�န်မ်ှုကုိုု� မြ�င်တ်ွေ့�့� နိုု�င်ပ်ြီး�း� ယင်းး�သို့့� � ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းလမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�ထဲဲတွွင် ် စကားး�သံမံပါါသော�ာလမ်းး�ကြော��ာင်းး� (အသံ၊ံ 

အသံနံေေအသံထံားး�၊ ခန္ဓာာ�ကိုု�လှုပ်ု်ရှား��းမှု)ု တို့့� � ပါါဝင်ပ်ြီး�း� ယင်းး�သည် ်ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုနုှငှ့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�းတို့့� �ကိုု� ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�စေ�သည့််� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ပိုု�ပေး�းသည်။် 

ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုစုကားး�၀ိုု�င်းး� စတင်တ်ော့�့�မည် ်ဆိုု�လျှှင် ်-

 	အ ကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�၏ အပြ�န်အ်လှနှ် ်လုုပ််ဆော�ာင်ပံ်ုံ�ကိုု�အကဲဲခတ်ပ်ြီး�း� ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုကုိုု�မည်သ်ည့််�နည်းး�

လမ်းး�ဖြ�င့််� သုံးး��မည်၊် အသံထံွွက်သ်ော�ာ နှငှ့််�အသံမံထွွက်သ်ော�ာနည်းး�လမ်းး� ၂လမ်းး�စလုံးး�� အသုံးး��ပြု�ုမပြု�ုကိုု� ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ရမည်။် 

 	ခန္ဓာ ာ�ကိုု�ယ်စ်ကားး�သည်လ်ည်းး� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ဖေါ်�်ထုုတ်က်ြော��ာင်းး� ဥပမာာ ဒေါ�ါသ သို့့� �မဟုုတ် ် စိိတ်တ်ိုု�ခြ�င်းး�၊ စိုးး��ရိိမ်မှုမုျား�း� သို့့� �မဟုုတ် ်

သက်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာမရှိိ�ခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ကိုု� စစ်ဆေး�းရပါါမည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေနှငှ့််� ယင်းး�ကိိစ္စစကိုု� ကနဦးးကတည်းး�က 

ကြို�ု�စဉ်းးစား�းထားး�ရပါါမည်။် ယင်းး�ခံစံား�းချျက် ် များ�း�သည် ် ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ရ်ှိိ�ရှိိ� လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ျျင်မ်ှလှုုပ််ဆော�ာင်မ်ည်။် သမိုု�င်းး�ကြော��ာင်းး�၊ 

ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�၊ ဇာာတ်က်ြော��ာင်းး�များ�း�၊ စသည်တ်ို့့� �အပေါ်�်မူူတည်ပ်ြီး�း� တိုု�က်ရ်ိုု�က်ထ်ော�ာက်ပ်ြ�ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�များ�း�သည် ်ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရာာတွွင် ်အကော�ာ

င်းး�ဆုံးး��နည်းး�လမ်းး�များ�း�မဟုုတ်န်ိုု�င်ပ်ါါ။ အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� အချိိ�န်အ်ပိုု�င်းး�တပိုု�င်းး�လော�ာက် ် လွွန်ခ်ဲ့့�သည့််� အတိိတ် ် သမိုု�င်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�ကိုု� 

ပြော��ာနိုု�င်ရ်န် ်စီီစဉ်ပေး�းပါါက အထော�ာက်အ်ကူူပြု�ုလိိမ့််�မည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� အခြား�း�သော�ာသူူများ�း�၏ အတိိတ်က်လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�နှငှ့််� 

နား�းလည်မ်ှုမုျား�း�ကိုု�လည်းး� နား�းထော�ာင်ရ်န်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုုတွွင် ် ပါါဝင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� လွွတ််လပ််စွာာ� စကားး�ပြော��ာဆိုု�ရန်န်ှငှ့််� နား�းထော�ာင်ရ်န် ် သက််တော�ာင့််�သက််သာာရှိိ�သည့််� ဝန်းး�ကျျင်တ်ခုုသည် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်များ�း�အတွွက်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲတခုုရရှိိ�ရန် ် အရေး�းကြီး�း�သည့််� ကဏ္ဍတခုုဖြ�စ််သည််။ ထို့့� �ကြော��ာင့််� အစော�ာပိုု�င်းး�အချိိ�န်အ်တွွင်းး� 

သေး�းငယ််သည့််� ပြ�င်ဆ်င်ခ်ျျက််များ�း�သည်် အရေး�းပါါတတ််ပါါသည််။ အထက််တွွင်ဖ်ေါ်�် ပြ�ထားး�သည့််�အတိုု�င်းး� ထော�ာင့််� ၃ထော�ာင့််� အပေါ်�်တွွင် ်

သက််တော�ာင့််�သက််သာာ ရှိိ�ခြ�င်းး� သည်် ‘လုံံ�ခြုံ�ံ�ဘေး�းကင်းး�သည််’ ဟုု လူူများ�း�က ခံံစား�းရတတ်က်ြ�သည််။ ၎င်းး�တို့့� �သည်် လေး�းစား�းခံံရပြီး�း� တန်ဘ်ိုးး��ထားး�ခံံရ သည် ်

ဟုု ခံံစား�းရတတ််သည််။ ၎င်းး�တို့့� �သည်် ‘ယင်းး�ကိိစ္စစအတွွက်် စကားး�အပြ�န်အ်လှှန်ပ်ြော��ာနေေသည််’ ဟုု ခံံစား�းရပြီး�း�လျှှင် ်ဖြ�စ််စဉ်အပေါ်�် နား�းလည်ပ်ြီး�း� ယုံံ�ကြ�ည််မှု ု

ရှိိ�လာာသည််။ ထိိရော�ာက််သည့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်ှုုတခုုသည်် ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�သည့််� နေေရာာတခုုအတွွက်် အရေး�းပါါသော�ာ အပိုု�င်းး�တခုုဖြ�စ််သော်�်�ငြား�း�လည်းး� 

၎င်းး�ကိုု�ယ််တိုု�င်ပ်င် ် အမြဲ�ဲလုံံ�လော�ာက််မှုုရှိိ�မနေေပါါ။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုု ပြု�ုရန် ် ရုုပ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာအရ နေေရာာရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� လိုု�အပ််သည့််�ထော�ာက််ပံ့့�မှုုများ�း�၏ 

အရည််အသွေး�း�သည်် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုုအတွွက်် သက််တော�ာင့််�သက််သာာဖြ�စ််သည််မဖြ�စ််သည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ရန် ် ကူူညီီနိုု�င်ပ်ြီး�း� လူူများ�း�အားး� ကြို�ု�ဆိုု�၊ 

ပေါ့�့ �ပေါ့�့ �ပါးး�ပါးး� ခံံစား�းစေ�ပြီး�း� ရှှင်းး�လင်းး�သည့််� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�သည်် ဖြ�စ််စဉ်မှှ ၎င်းး�တို့့� �မျော်�်��လင့််�ထားး�သည််များ�း�ကိုု� ရရှိိ�ရန် ် ယုံံ�ကြ�ည််မှုုအနံ့့ �အသက််များ�း� 

ရရှိိ�လိိမ့််�မည်ဖ်ြ�စ််သည််။ 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု ‘အတွွင်းး�’ တွွင် ်မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်နေေသည့််�အပေါ်�် တာာဝန်ရ်ှိိ�သူူများ�း� ဖြ�စ််ကြ�သည်။် ၎င်းး�တို့့� �သည် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တ

က်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�ကိုု� …

	ရိုးး � �သားး�စွာာ�ပြော��ာဆိုု�စေ�ပြီး�း� အခြား�း�သူူများ�း�ပြော��ာဆိုု�မှုအုပေါ်�် တလေး�းတစား�းနား�းထော�ာင်စ်ေ�သည််

	မတူူကွဲဲ �ပြား�း�ခြ�င်းး�များ�း�အပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုတည်ဆ်ော�ာက်စ်ေ�သည််

	အကြော��ာင်းး �အရာာအပေါ်�် ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�စွာာ�ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာစေ�သည််

	အကြော��ာင်းး �အရာာအားး� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန် ်ချျဉ်းးကပ််မှုပံုုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာစေ�သည််

	သဘော �ာမတူူညီမီှုမုျား�း�နှငှ့််� ဘုံံ�ကျျသည့််�အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု� သတ်မ်ှတှ်ရ်န် ်စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာစေ�သည််
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	အကြော��ာင်းး �အရာာအပေါ်�် ပိုု�မိုု�တိုးး��တက်လ်ာာစေ�ရန် ်လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုတွေး�း�အခေါ်�်များ�း�ကိုု� ပေါ်�်ပေါ�ါက်စ်ေ�သည််

	ဖြေ�ေရှ ငှ်းး�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� လက်တ်ွေ့�့�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ်မည်သ်ို့့� �အကူူအညီဖီြ�စ််စေ�မည်က်ိုု� စဉ်းးစား�းလာာစေ�သည််

	 ၎င်းး�တို့့� �၏ လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုသုည် ်ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  လူူမှုအုသိုု�င်းး�အဝန်းး�နှငှ့််� မည်သ်ို့့� � ဆက်န်ွွယ်ရ်မည်က်ိုု� နား�းလည်စ်ေ�သည်။်

အကျိုးး���ဆော�ာင််သူမူျား�း�သည်် ၎င်းး�တို့့� �၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုအားး� လှုံ့့��ဆော်�်�ပေး�းသည််

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်ယင်းး�တွေ့�့�ဆုံံ�မှုအုားး� ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�ရန် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး လိုု�အပ််ပြီး�း� နော�ာက်တ်ဆင့််� မည်သ်ို့့� � ဆက်လ်က် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပြော��ာဆိုု�မည်က်ိုု� 

လမ်းး�ပြ�သူူဖြ�စ််သည်။် အချိိ�န်အ်များ�း�စုုမှာာ� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� ပိုု�မိုု�ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�တွွင် ်

အပြ�န်အ်လှနှ်ဖ်လှယှ်ခ်ြ�င်းး�များ�း�မှ ှ ၎င်းး�တို့့� �ဆုံးး��ရှုံးး� �သွားး��သည့််� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�အပေါ်�် ပိုု�မိုု�အာာရုံ�စိုု�က်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် အဖွဲ့��တဖွဲ့��သည် ် ဖြ�စ််စဉ် အပေါ်�်အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်မ်ှု ု

ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာသည့််� အခွွင့််�အခါါများ�း�ကြုံ��ံလာာပါါက အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� ယင်းး�အဖွဲ့��အားး� ရှေ့�့ �သို့့� � ဆက်လ်က်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�မှု ု လုုပ််နိုု�င်ဖ်ို့့� �အတွွက် ် ကူူညီနီိုု�င်ရ်န် ်

လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယင်းး�အဖွဲ့��သည် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်အ်ပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�သည် ် ဟု ု ခံစံား�းရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေဖြ�င့််�လည်းး� 

သူူ၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ဆ်ုံးး��ဖြ�တ်အ်ပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုရှိိ�ရမည့််�အပြ�င် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ော�ာအဖွဲ့��များ�း�ကိုု�လည်းး� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုရှိိ�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

အခြား�း�သူူများ�း� ယုံံ�ကြ�ည်စ်ိိတ်ခ်ျျမှုကုိုု� ပင်က်ိုု�ယ်ဩ်ဇာာနှငှ့််�ပြ�ည့််�စုံ�ခြ�င်းး�က လှုံ့့��ဆော်�်�ပေး�းခြ�င်းး�သည် ် ခရီးး�စဉ်တခုု၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေဖြ�င့််� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအတွွက် ် အကျိုးး���ရှိိ�ပါါသည်။် သူူ/သူူမ အနေေနှငှ့််� မည်သ်ည့််� ခေါ�ါင်းး�စဉ်များ�း�နှငှ့််� မည်သ်ည့််� ပြော��ာဆိုု�မှုမုျား�း�သည် ်

နော�ာက်က်ော�ာက်လ်ိုု�က်သ်င့််�သည် ် မသင့််�သည်က်ိုု� သေ�ချာ�ာစဉ်းးစား�းတွေး�း�ခေါ်�် ပြီး�း� တိုု�င်ပ်င်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�ရန် ် လှုံ့့��ဆော်�်�ပေး�းသည့််� 

ပင်က်ိုု�ယ်စ်ရိုု�က်ရ်ှိိ� သူူသည် ် လူူများ�း�အတွွက် ် ဘေး�းကင်းး�ပြီး�း� အကျိုးး���ရှိိ�သည့််� ဝန်းး�ကျျင်တ်ခုုထွွက်ပ်ေါ်�်လာာရန် ် ဧကန် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါ လိိမ့််�မည်။် 

သို့့� �သော်�်� ရေ�ရှညှ်အ်တွွက်မ်ှာာ�မူူ ပုုဂ္ဂိုု��လ်စ်ွဲဲ�အခြေ�ေခံသံည့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုသုည် ်မလုံံ�လော�ာက်ပ်ါါ။ ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူတို့့� �သည် ်ဖြ�စ််စဉ်အားး� နား�းလည်ပ်ြီး�း� ယုံံ�ကြ�ည်ရ်န် ်

လိုု�အပ််ပြီး�း� သို့့� �မှသှာာ ပဋိိပက္ခခအခြေ�ေအနေေ၏ မာာကျော�ာ�သည့််� အမှနှ်တ်ရား�းများ�း�အားး� ပြော��ာနိုု�င်က်ြား�း�နိုု�င်မ်ည် ်ဖြ�စ််သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုအားး� အကျိုးး���ဆော�ာင််ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၏ အဓိိကထူးး�ခြား�း�ချျက်မ်ျား�း�မှာာ� ကြား�း�ဝင်စ်ေ့�့စပ််ပေး�းခြ�င်းး� နှငှ့််�အလားး�တူူပင်ဖ်ြ�စ်် သည်။် သို့့� �သော်�်�ငြား�း�လည်းး� တွေ့�့�

ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�မှာာ� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး�၊ အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�၊ စာာနာာခြ�င်းး� နှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ရန် ်

မတူူညီသီော�ာ အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�အကြား�း� ကန့််�သတ် မ်ှုမုရှိိ�သည့််� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းကိုု� ပိုု�မိုု�အသုံးး��ချျသည့််� သီးး�ခြား�း�ကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� ချျဉ်းးကပ််မှုတုခုုဖြ�စ််သည်။် ၎

င်းး�တို့့� �သည် ် တပွဲဲ�တိုးး�� စကားး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာခြ�င်းး�ဖြ�စ််နိုု�င်သ်လိုု� ရေ�ရှှည်အ်ချိိ�န်ယ်ူူဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်သည်မ်ျား�း�လည်းး�ဖြ�စ််နိုု�င်သ်ည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်

ကျျစ်လစ််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ျျက်မ်ျား�း�အားး� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�လင့််�ကစား�း ကနဦးးရည်မ်ှနှ်းး�ချျက်မ်ှာာ� တိိကျျသည့််�ကျေ�ေအေး�းခြ�င်းး�ကိုု�ရော�ာက််

ရန်မ်ဟုုတ်ဘ်ဲဲ ပဋိိပက္ခခအတွွင်းး� ပါါဝင်န်ေေသည့််� မတူူကွဲဲ�ပြား�း� သည့််�အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�နား�းလည်သ်ဘော�ာပေါ�ါက်ရ်န် ်ဖြ�စ််သည်။် 
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ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ အစီအစဉ်ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး� 

နှငှ့််� ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး�
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အော�ာင်မ်ြ�င်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုနှငှ့််� ကြီး�း�မား�းသည့််� စိိန်ခ်ေါ်�်မှုရုှိိ�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အဓိိကကျျသည့််� အချျက်မ်ျား�း�မှ ှ

တခုုမှာာ� “ရှေ့�့ �ဆက်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ရ်မည့််�အရာာများ�း�အတွွက် ် ထိိရော�ာက်သ်ည့််� ဗျူူ�ဟာာချျနိုု�င်ခ်ြ�င်းး�” ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သည် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏လုုပ််ပိုု�င်ခ်ွွင့််�ဟုုတ်ခ်ျျင်မ်ှဟှုုတ်ပ်ေ�လိိမ့််�မည်။် တခါါတရံ အရေး�းပါါသည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� 

သိိထားး�ရန်အ်ရေး�းကြီး�း�သည်။် သို့့� �မှသှာာ ယင်းး�အကြော��ာင်းး�ကိုု� အဖွဲ့��များ�း� သို့့� �မဟုုတ် ်အုုပ််စုုများ�း� သို့့� �မဟုုတ် ်ဆက်စ်ပ််ပါါဝင်သ်ူူများ�း� 

စဉ်းးစား�းကြ�ရန် ် ကူူညီနီိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ယင်းး�ထက်မ်က တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ရေ�ရှှည်ဖ်ြ�စ််နိုု�င်ရ်န် ် သင့််�လျော်�်��သည့််� 

အချိိ�န်က်ာာလအတိုု�င်းး�အတာာတခုု ရသည်အ်ထိိ သဘော�ာတူူညီမီှုတုစုံ�တရာာ ရရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �သော်�်� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်

ယင်းး�နှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် မညွွန်က်ြား�း�ချျင်ပ်ါါ။ အခြေ�ေအနေေတိုု�င်းး�သည် ် ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းသဖြ�င့််� ဆက်စ်ပ််ပါါဝင်သ်ူူများ�း�သည် ်

ယင်းး�ကိုု� ၎င်းး�တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်ဆ်က်လ်က်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်စ်ေ�ပါါ။ အမှနှ်တ်ကယ် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု မစတင်မ်ှီီ� 

“ရှေ့�့ �ဆက်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်မ်ည့််� ဗျူူ�ဟာာ” အားး� ကြို�ု�တင်ရ်ှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��အတွွက် ်ကြီး�း�မား�းသည့််� 

ခြေ�ေလှမှ်းး�တရပ််ဖြ�စ််လာာသည်။် 

၂.၁	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�၏ အဆင့််�များ�း�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ာာတွွင် ်ကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအဆင့််� ၃ ဆင့််�ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� သိိထားး�ပါါက အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ� ပါါသည်။် ယင်းး�တို့့� �မှာာ� အဖွွင့််�၊ အလယ်် 

နှငှ့််� အပိတ်် တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဖြ�စ််စဉ် တော်�်�တော်�်�များ�း�များ�း�သည် ်မျျက်န်ှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�ကြ�သည်က် များ�း�သည်။် ယင်းး�သို့့� �တွေ့�့�ဆုံံ�မှုတုိုု�င်းး�တွွင် ်

အဖွွင့််�၊ အလယ်န်ှငှ့််� အပိိတ် ် တို့့� �ကိုု�ယ်စီ်ီရှိိ�ရန် ် လိုု�အပ််သည်။် သို့့� �မှသှာာ ဖြ�စ််စဉ်သည် ် လည်ပ်တ်န်ေေနိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ပါါဝင်သ်ူူအသစ် သို့့� �မဟုုတ် ်

ခေါ�ါင်းး�စဉ် အသစ်ပြော��ာင်းး�ပါါ က အစမှ ှ ပြ�န်စ်လို့့� � ရပါါမည်။် တချို့့�� �သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်များ�း�သည် ် လ နှစ်ှ်ချီီ� ကြာ�ာတတ်ပ်ြီး�း� ယင်းး�အချိိ�န်တ်ွွင် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးတနေေနှငှ့််� ဖြ�စ််စဉ်၏ “အသင်းး�အဖွဲ့��ဆိုု�င်ရ်ာာ သမိုု�င်းး�” ကိုု� အုုပ််စုုများ�း�မှ ှမှတှ်မ်ိိရန် ်နှငှ့််� လေ့�့လာာသင်ယ်ူ ူနိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ်ထော�ာက်က်ူူပေး�းရန် ်

လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယင်းး�သဘော�ာမျိုး�း��ဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်သည် ်စွွမ်းး�အင်ရ်ှိိ�ပြီး�း� စနစ်တကျျ ဖ့ွဲ့��စည်းး�ထားး�သည်။် 

ထိိရော�ာက်မ်ှုရုှိိ�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုသည် ်ပြ�င်ဆ်င်မ်ှုကုော�ာင်းး�ပြီး�း� သေ�ချာ�ာစီစဉ်ထားး�ရန် ်လိုု�အပ််ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�မှုမုတိုု�င််ခင်် အချိိ�န်သ်ည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု

နှငှ့််� အလားး�တူူ အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ယင်းး�အပိုု�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တွွင် ် ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ အစီအစဉ်ချျခြ�င်းး� နှငှ့််� ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး� များ�း�နှငှ့််� 

ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� အော�ာက်တ်ွွင် ်ကဏ္ဍအလိုု�က် ်ဆွေး�း�နွေး�း� ထားး�ပါါသည်။်

တခါါတရံ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုသည် ် ရလဒ်မ်ျား�း� သို့့� �မဟုုတ် ် သဘော�ာတူူညီမီှုမုျား�း� ပါါတတ်ပ်ြီး�း� ယင်းး�အချိိ�န်တ်ွွင် ် ယင်းး�တို့့� �အားး� 

အမှနှ်တ်ကယ်အ်ကော�ာင်ထ်ည်ဖ်ေါ်�်မဖေါ်�် ဆက်လ်က်စ်ော�ာင့််�ကြ�ည့််�ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် တချို့့�� �သည် ် တိိကျျသည့််� ရလဒ်မ်ျား�း�ထွွက်မ်လာာသည့််�တိုု�င် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုသည် ် လူူများ�း�အပေါ်�်သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�သည်။် ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းများ�း� တည်ဆ်ော�ာက်မ်ှုအုားး� စတင်ခ်ြ�င်းး�၊ အစပျိုး�း��မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� 

ကျျန်ခ်ဲ့့�ခြ�င်းး�၊ အနာာဂတ်အ်တွွက် ်စိိတ်လ်ှုပ်ု်ရှား��းမှုမုျား�း�ဖြ�စ််ခြ�င်းး�၊ သို့့� �မဟုုတ် ်နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ�ဆက်လ်က်လ်ုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�မရှိိ�သဖြ�င့််� စိိတ်ဓ်ါါတ်က်ျျခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� � 

ဖြ�စ််ပေါ်�်တတ်ပ်ါါသည်။် ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� �သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�သည် ် မျျက်န်ှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပြီး�း� နော�ာက်တ်ွွင် ် ဆက်လ်က်လ်ုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည့််� 

အလုုပ််လိုု�အပ််ပြီး�း� ယင်းး�အလုုပ််သည် ်နော�ာက်ဆ်က်လ်က် ်ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုခြ�င်းး�၊ ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး� နှငှ့််� လေ့�့လာာအကဲဲဖြ�တ်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် 
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တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုတခုု၏ ဖြ�စ််စဉ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ေေချိိ�န်တ်ွွင် ်အဖွွင့််�၊ အလယ်၊် အပိိင်္တတ အဆင့််�ကိုု�ယ်စီ်ီရှိိ�ကြ�ပြီး�း� တခုုနှငှ့််�တခုု ချျဉ်းးကပ််မှုခုျျင်းး� ကွာာ�ခြား�း�ပါါသည်။်

	အဖွွင့် ်�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အဖွွင့််�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�မှု၏ု ထုုတ်ယ်ူူညှစ််ထုုတ်ခ်ြ�င်းး�အဆင့််� ဟု ု ခေါ်�်ဆိုု�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် အဖွွင့််� သည် ် အခြေ�ေခံ ံ ဖြ�စ််စဉ်များ�း�ပါါပြီး�း� 

အော�ာက်ပ်ါါအတိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည်။်

 	 ကြို�ု�ဆိုု�ခြ�င်းး� နှငှ့််� မိိတ်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�

 	စံ သတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� မည်သ်ို့့� �ဆော�ာင်ရ်ွွက်သ်ွားး��မည့််�အပေါ်�် တန်ဘ်ိုးး��များ�း�နှငှ့််� ဘုံံ�သဘော�ာတူူညီမီှုမုျား�း� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုချိိ�န်ဇ်ယားး�အားး� သဘော�ာတူူခြ�င်းး�

	ပါ ါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�၏ စိုးး��ရိိမ်မှုမုျား�း�အားး� သေ�ချာ�ာစီီစစ်ခြ�င်းး�

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဘော�ာင်ထ်ားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�

	အဖွွင့််�မေး�းခွွ န်းး�များ�း�မေး�းခြ�င်းး�နှငှ့််� အလွွတ်သ်ဘော�ာထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်ပ်ြော��ာကြား�း�ရန် ်ဖိိတ်ခ်ေါ်�် ခြ�င်းး�

	အုု ပ််စုုအတွွင်းး� ရုှုထော�ာင့််�အမြ�င်အ်မျိုး�း��မျိုး�း��ကိုု� ဆွဲဲ�ထုုတ်ခ်ြ�င်းး�

	ဖြ �စ််စဉ်အတွွင်းး�နှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အဖွဲ့��အကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	ဆက် န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�း တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	အ လယ််

အလယ် ် အဆင့််�သည် ် အဓိိကအားး�ဖြ�င့််� အဖွွင့််� အဆင့််�အတွွင်းး�တွွင် ် ထုုတ်ဖ်ေါ်�် ခဲ့့�သော�ာ အချို့့�� �သော�ာ အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှငှ့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ကိုု� 

စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် အော�ာက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ပါါအချျက်မ်ျား�း� သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အလယ်အ်ဆင့််�တွွင် ်ပါါဝင်န်ိုု�င်သ်ော�ာအချျက်မ်ျား�း�ဖြ�စ််သည်။်

	အမြ� င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�၊ ကွဲဲ�ပြား�း�မှုမုျား�း�နှငှ့််� တူူညီမီှုမုျား�း�ကိုု� အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

	ပေါ်� ်ထွွက်လ်ာာသော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� ခြေ�ေရာာကော�ာက်လ်ိုု�က်ခ်ြ�င်းး�

	အကြော��ာင်းး �အရာာများ�း�ကိုု� လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်ပြီး�း� ယင်းး�တို့့� �ကိုု� အလေး�းထားး�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�

	ဆွေး�း �နွေး�း�စဉ်အတွွင်းး� တင်းး�မာာမှုမုျား�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာပါါက စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �ခြ�င်းး�

	ကွဲဲ �ပြား�း�နေေမှုမုျား�း�အပေါ်�် ပိုု�၍ နက်သ်ော�ာအမြ�စ်များ�း�အထိိရော�ာက်ရ်န် ်ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�

	ဘုံ ံ�သဘော�ာတူူညီမီှုရုရန် ်အားး�ဖြ�ည့််�ပေး�းခြ�င်းး�

	ရှ ငှ်းး�လင်းး�သော�ာမေး�းခွွန်းး�များ�း�နှငှ့််� မရှှင်းး�သော�ာမေး�းခွွန်းး�များ�း�အားး� ပြ�န်တ်ည့််�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လူူများ�း� ကြား�း�သည် ် နား�းလည်သ်ည်ဟ်ု ု ခံစံား�းနိုု�င်ရ်န် ်

ကူူညီခီြ�င်းး�

	ပြော��ာဆိုု �တင်ပ်ြ�လာာသည့််�အပေါ်�် အတည်ပ်ြု�ုပေး�းခြ�င်းး� နှငှ့််� ကျိုးး���ကြော��ာင်းး�ညီညီွွတ်စ်ေ�ခြ�င်းး�

	တ င်ပ်ြ�ဆွေး�း�နွေး�း�လာာသည့််�အချျက်မ်ျား�း�အားး� စုုပေါ�ါင်းး�ခြ�င်းး�

	အချိိ �န်အ်ားး�စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �ခြ�င်းး�နှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ကော�ာင်းး�မွွန်စ်ွာာ�အဆုံးး��သတ်န်ိုု�င်ရ်န် ် လုံံ�လော�ာက်သ်ည့််� နေေရာာ နှငှ့််� သဘော�ာတူူထားး�သည့််� 

အချိိ�န်အ်တိုု�င်းး�အတာာအတွွင်းး� ပြီး�း�ဆုံးး��ခြ�င်းး�
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	အပိ တ််

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �၏ ထိုးး��ထွွင်းး�အမြ�င်မ်ျား�း�အားး�ဖေါ်�်ထုုတ်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�စဉ် လေ့�့လာာရခြ�င်းး� ရှိိ�မရှိိ� 

သေ�ချာ�ာစေ�ပါါ။ ထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််� သဘော�ာတူူညီခီျျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�ခြ�င်းး�များ�း�အားး� ရှှင်းး�လင်းး�ပြီး�း� အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ရပါါမည်။် မည်သ်ည့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုဆိုု� 

မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� ပြီး�း�ဆုံးး��တတ်သ်ည်က်ိုု� သေ�ချာ�ာစေ�ရန် ်အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုပိိတ်မ်ှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််ပျျက်ခ်ဲ့့�သည်က်ိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ခ်ြ�င်းး�က အဓိိကအခြေ�ေခံလံိုု�အပ််ချျက် ် ဖြ�စ််သည်။် အပိိတ်သ်ည် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအတွွက် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်သည် ် ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ရ်ှိိ�သည့််� အာာရုံ�ခံစံား�းမှုဖုြ�င့််� ပြီး�း�ဆုံးး��ကြော��ာင်းး� သေ�ချာ�ာစေ�သော�ာ အခွွင့််�အရေး�းတခုု 

ပေး�းသည်။် ယင်းး�တို့့� �သည် ်ထုံးး��စံံအတိုု�င်းး� အော�ာက်ပ်ါါ အချျက်မ်ျား�း� ပါါဝင်သ်ည်။်

	တူူညီ သီော�ာအချျက်မ်ျား�း�အားး� မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�ခြ�င်းး�

	မတူူကွဲဲ �ပြား�း�ချျက်မ်ျား�း�အားး� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�

	အနှ စ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

	ထွွက် ရ်ှိိ�လာာသည့််� ကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ဖြ�င့််� အစပြု�ုခြ�င်းး�

	ပေါ်� ်ထွွက်လ်ာာသည့််� ထိုးး��ထွွင်းး�သိိမြ�င်ခ်ြ�င်းး�များ�း�နှငှ့််� သဘော�ာတူူညီမီှုမုျား�း�၊ သဘော�ာမတူူသည့််� အချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိပ််ဖြာ�ာခြ�င်းး�

	သဘော �ာတူူချျက်မ်ျား�း�အပါါအဝင် ်ရလဒ်မ်ျား�း�ကိုု� သေ�ချာ�ာစီစစ်ခြ�င်းး�

	ရှေ့�့  �ဆက်လ်ုုပ််ဆော�ာင်ရ်န်အ်ဆင့််�များ�း�နှငှ့််� မည်သ်ို့့� �ဆက်သ်ွားး��မည်က်ိုု� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	ဘယ် သ်ူူ၊ ဘယ်အ်ရာာ၊ ဘယ်အ်ချိိ�န််
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၂.၂ 	ဒီီ ဇုို�င်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့််� အစီီအစဉ်ချျခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�ရာာတွွင် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတယော�ာက်အ်နေေဖြ�င့််� ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�တို့့� �၏ ရည်ရ်ည်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ထမြော��ာက်န်ိုု�င်ရ်န် ်

နှငှ့််� ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��အားး�ကူူညီပီံ့့�ပိုးး��နိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ဘာာတွေ�ေဖြ�စ််လာာ နိုု�င်မ်ည်၊် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� ဘာာတွေ�ေလုုပ််နိုု�င်မ်ည်က်ိုု� 

ကြို�ု�တင်စ်ဉ်းးစား�းထားး�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�သည် ်လက်တ်ွေ့�့�ကျျသည့််�ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� ကွာာ�ခြား�း�ပါါသည်။် ဆွဲဲ�ထားး�သည့််�ဒီဇီိုု�င်းး�အပေါ်�် အချိိ�န်ယ်ူူစဉ်းးစား�းပြီး�း� သင်၏်အဖွဲ့��ဝင်မ်ျား�း�၊ မိိမိိ၏ 

တွဲဲ�ဘက်အ်ကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ များ�း�အကြား�း� ပိုု�မိုု�စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုမုျား�း� ရှိိ�လာာပြီး�း� လူူများ�း�အုုပ််စုုများ�း�ရှေ့�့ �တွွင် ် ‘မိိမိိခြေ�ေထော�ာက်ပ်ေါ်�်တွွင် ် ရပ််တည်စ်ဉ်းးစား�းခြ�င်းး�’ 

ဟူူသည့််� ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ချျရန် ် အာာထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် သင်အ်မြဲ�ဲစဉ်းးစား�းထားး�ရမည်မ်ှာာ� မိိမိိဆွဲဲ�ထားး�သော�ာဒီဇီိုု�င်က်ိုု� 

မကြာ�ာခဏ ပြ�န်လ်ည် ် စစ်ဆေး�းရန်န်ှငှ့််� ဒီဇီိုု�င်ပံ်ုံ�စံံပြော��ာင်းး�ရန်၊် ထို့့� �နော�ာက် ် ဖြ�စ််စဉ်အတွွက် ် ပြ�န်လ်ည်အ်သုံးး��ချျရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ်

တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင်သ်ူူတို့့� �သည် ်သင်၏် တပည့််�အစေ�အပါးး�များ�း�မဟုုတ်ပ်ါါ။ သင်သ်ည်သ်ာာ သူူတို့့� �၏ တပည့််�ဖြ�စ််သည်။် 

ဒီီဇုို�င်းး�ဆွဲဲ�ရာာတွွင်် ပါါဝင််သော�ာ အချျက််အလက််များ�း�

ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�ရာာတွွင် ်အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အချျက်အ်လက် ်တော်�်�တော်�်�များ�း�များ�း�ပါါရှိိ�ပါါသည်။်

	ဒီီ ဇုို�င်းး�ဆွဲဲ�ရာာတွွင်် ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း�အားး� ရှှင်းး�လင််နား�းလည််စေ�ခြ�င်းး�နှငှ့််� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

ဒီဇီိုု�င်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�အဆင့််�ဆင့််�များ�း�အနက် ်ပထမဆုံးး��စတင်ရ်မည်မ်ှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� ဘာာအတွွက်လ်ုုပ််သည်၊် 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှ ဘာာတွေ�ေရလာာမည်၊် သင့််�အနေေနှငှ့််� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�ဘာာတွေ�ေရလာာ မည်က်ိုု� သင်မ်ျော်�်��လင့််�သည် ် စသည်တ်ို့့� �ကိုု� သိိထားး�ရပါါမည်။် ဖြ�စ််စဉ်အားး� 

သင်တ်ယော�ာက်ထ်ဲဲ၏ခေါ�ါင်းး�ထဲဲတွွင် ် တည်ဆ်ော�ာက်၍် မရပါါ။ ပါါဝင်သ်ူူများ�း�၏အကြော��ာင်းး�ကိုု� ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး�မွွန်မ်ွွန်သ်ိိထားး�သူူများ�း�ထံ ံ ကိုးး��ကားး�မှုမုျား�း� 

ရယူူရန် ် လိုု�အပ််သည်။် ထော�ာင့််�ပေါ�ါင်းး�စံုံ�မှကှြ�ည့််�ပြီး�း� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�အတွွက် ် နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �နှငှ့််�အတူူတကွွ ဒီဇီိုု�င်းး�ဖြ�စ််စဉ်တခုုကိုု� ဆွဲဲ�ရပါါမည်။် အဆင့််�တိုု�င်းး�တွွင် ်

သင်သ်ည် ်အာာရုံ�စိုု�က်န်ား�းထော�ာင်န်ေေသလားး� ဆိုု�သည်က်ိုု� စစ်ဆေး�းပြီး�း�၊ ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ်းး�နား�းထော�ာင်န်ေေသာာလားး� ဆိုု�သည်က်ိုု� 

သတိိထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

ဒီဇီိုု�င်းး�အားး� နည်းး�ပညာာအရသော်�်�၎င်းး�၊ တရား�းဝင်ရ်ေး�းဆွဲဲ�ထားး�သည့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ဖြ�င့််�၎င်းး� ရေး�းဆွဲဲ�ထားး�ခြ�င်းး�အပြ�င် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုိုု�င်းး�တွွင် ်

တွဲဲ�ပါါနေေသည့််� ဖုံးး��ကွွယ်န်ေေသော�ာ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� သတိိထားး�ရန် ်အရေး�းကြီး�း� သည်။် ယင်းး�တို့့� �တွွင် ်တိုးး��တက်ခ်ဲ့့�သည့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု၊ု စိိတ်ခ်ျျမှု၊ု နှငှ့််� 

ဆက်န်ွွယ်ဆ်က်ဆ်ံရံေး�းများ�း�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ုချျဉ်းးကပ််မှုသုည် ်ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�များ�း� ပါါဝင်သ်ည်။်

	မည််သ ည့််�ရလဒ််များ�း� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာမည််ကိုု� မျော်�်��လင့််�ထားး�ခြ�င်းး�အားး� ရှှင်းး�လင်းး�နား�းလည််စေ�ခြ�င်းး�

မည်သ်ည့််�အရာာများ�း� အမှနှ်တ်ကယ် ် ရရှိိ�အော�ာင်မ်ြ�င်န်ိုု�င်မ်ည်၊် ဖြ�စ််စဉ်အဆုံးး��တွွင် ် ယင်းး�အော�ာင်မ်ြ�င်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� 

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အားး� ပြ�န်လ်ည် ် တင်ပ်ြ�ခြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ရလဒ်တ်ခုုသည် ် သဘော�ာတူူညီမီှုရုရှိိ�ရန်မ်လိုု�အပ််သလို့့� � 

အနာာဂတ်လ်ုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုတွွက် ် ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ် ကတိိကဝတ်ပ်ေး�း ခြ�င်းး�မျိုး�း��လည်းး�မလိုု�ပါါ။ သို့့� �သော်�်� တခါါတရံမှာာ� လိုု�အပ််တတ်ပ်ါါသည်။် ယင်းး�တို့့� �တွွင် ်

ဆက်ဆ်ံရံေး�းနှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုို့့� � တည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ်လိုု�အပ််သည့််� ပျော့�့��ပြော��ာင်းး�သော�ာအကြော��ာင်းး�အချျက်မ်ျား�း�၊ သို့့� �မဟုုတ် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု တန်ဘ်ိုးး��အားး� 
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သာာမန်ရ်ိုးး� �ရိုးး� � အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး� နှငှ့််� အနာာဂတ်တ်ွွင် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအရာာများ�း�အားး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ်တွေ့�့�ဆုံံ�နွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�င့််� ချျဉ်းးကပ််မှုကုိုု� စိိတ်ဆ်န္ဒဒရှိိ�ခြ�င်းး� တို့့� � 

ပါါဝင်သ်ည်။်

	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဖြ�စ််စဉ်အားး�လွွမ်းး�ခြုံ��သည့််� ဒီီဇုို�င်းး�ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

အသေး�းစိိတ် ် အဆင့််�များ�း� တခုုချျင်းး�မသွားး��ခင် ် ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��ကိုု� အရင်ဆ်ုံးး�� ခြုံ��ံငုံံ�စဉ်းးစား�းလျှှင် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ� ပါါသည်။် သင့််�ခေါ�ါင်းး�ထဲဲတွွင် ်

ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းရမည့််� ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��အခြေ�ေအနေေများ�း�မှာာ� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�သည် ် တဦးးနှငှ့််� တဦးး မည်သ်ို့့� �ဆက်န်ွွယ်န်ေေသနည်းး�၊ တဦးးနှငှ့််�တဦးး မည်သ်ို့့� � 

ပြု�ုမူူ၍ မည်သ်ို့့� � ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ထားး�ကြ�သနည်းး�၊ ၎င်းး�တို့့� �သည် ် ဘာာကိုု� မျော်�်��လင့််�၍ ဘာာကိုု�ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� �နေေသနည်းး� စသည်တ်ို့့� � ပါါဝင်သ်ည်။် လုုပ််ဆော�ာင်မ်ည့််� 

အဆင့််�များ�း�ကိုု� စဉ်းးစား�းပြီး�း� တဆင့််�ချျင်းး�တွွင် ်ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း� အော�ာင်မ်ြ�င်န်ိုု�င်သ်ည့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�ကိုု� စဉ်းးစား�းပါါ။ ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုကဏ္ဍတဆင့််�ချျင်းး� သည် ်

အချိိ�န်မ်ည်မ်ျှှယူူမည်၊် ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အဖွွင့််�၊ အလယ်၊် အပိိတ် ်တို့့� �တွွင် ်မည်သ်ည်တ်ို့့� � ပါါဝင်မ်ည် ်စသည်တ်ို့့� �ကိုု� စဉ်းးစား�းထားး�ရပါါမည်။်

	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုအဆင့််�ဆင့််�များ�း�အားး� နှငှ့််� အဆင့််�တိုု�င်းး�၏ ရည််ရွွယ််ချျက််ငယ််များ�း�အားး� စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�

သင်သ်ည် ် အထက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ပါါ ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��အားး�စဉ်းးစား�းပြီး�း� တည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ် သင်က်ိုးး��ကားး�မှုယုူူခဲ့့�သည့််� အုုပ််စုုများ�း�နှငှ့််� ပြ�န်လ်ည်ဆ်န်းး�စစ်ခြ�င်းး� 

သို့့� �မဟုုတ် ် ပါါဝင်သ်ူူအုုပ််အုုပ််များ�း�၏ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�နှငှ့််� ဆန်းး�စစ်ပြီး�း�မှသှာာ သင်မ်ည်သ်ည့််�အရာာများ�း�လိုု�အပ််သည် ် များ�း�နှငှ့််� မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�က 

အမှနှ်တ်ကယ်ဖ်ြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည်က်ိုု� သေ�ချာ�ာစေ� ပါါမည်။် အဆင့််�များ�း�၏ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေ လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�အဆင့််�သို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

သင့််�အနေေနှငှ့််� အော�ာက်အ်ဆင့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်င်ယ်တ်ခုုချျင်းး�စီီအတွွက် ် စတင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်က်ော�ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။် အဖွွင့််� တွွင် ်

မည်သ်ည့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု�ထားး�ရှိိ�သနည်းး�၊ မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�ကိုု� အော�ာင်မ်ြ�င်ခ်ျျင်သ်နည်းး�? အလယ် ် အပိုု�င်းး�အချိိ�န်အ်တော�ာအတွွင်းး�တွွင် ်

မည်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာရန် ် လူူများ�း�ကိုု� အားး�ပေး�းမည်န်ည်းး�? ယင်းး�အဆင့််�တွွင် ် ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�သည့််� 

မည်မ်ျှှနက်ရု်ှို�င်းး�မည်က်ိုု� သင်မ်ျော်�်��လင့််�သနည်းး�၊ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာ သည့််� မတူူညီသီော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� သင်မ်ည်သ်ို့့� � ပိုု�င်းး�ခြား�း�မည်န်ည်းး�? အဖွဲ့��သည် ်

စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာထားး�သော�ာ တိိကျျသည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာပေါ်�် မည်မ်ျှှအာာရုံ�စိုု�က်က်ြ�သနည်းး�၊ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် အသေး�းစိိတ််

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုရှိိ�သော�ာကြော��ာင့််� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�မလွဲဲ�သွားး��ရန် ် သင်မ်ည်က်ဲ့့�သို့့� � သေ�ချာ�ာအော�ာင်လ်ုုပ််ဆော�ာင်မ်ည်န်ည်းး�၊? ကဏ္ဍတခုုချျင်းး�စီီကိုု� သင်အ်ပါါအဝင် ်

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�က မည်သ်ို့့� � အကျျဉ်းးချုု�ပ််မည်န်ည်းး�၊ အပိိတ် ်အပိုု�င်းး�တွွင် ်သင် ်မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�ကိုု� အော�ာင်မ်ြ�င်ရ်န် ်ကြိုး�း��စား�းမည်န်ည်းး�?

	အဆင့် ်�တိုု�င်းး�တွွင်် လိုု�အပ််သည့််� မေး�းခွွန်းး�များ�း�နှငှ့််� ဖြ�ည့််�စွွက််ခြ�င်းး�များ�း�အားး� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အားး� သက်သ်ေ�ပြ�ရန်န်ှငှ့််� တက်က်ြွ�မှုရုှိိ�ရန် ် မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� ကြို�ု�တင်စ်ဉ်းးစား�းထားး�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယင်းး�မေး�းခွွန်းး�များ�း�သည် ် အဖွဲ့��ထံမံှ ှ

အလိုု�အလျှော�ာ�က်ထ်ွွက်လ်ာာနိုု�င်ပ်ြီး�း� စိိတ်က်ူးး�ယဉ်မေး�းခွွန်းး�လည်းး�ဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �မဟုုတ် ် ပါါက အဖွဲ့��သည် ် မည်သ်ည့််�နေေရာာတွွင်ရ်ော�ာက်န်ေေသည်က်ိုု� 

သင်မ်ည်သ်ို့့� � အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုမည်န်ည်းး�? နော�ာက်တ်ဆင့််� မည်သ်ို့့� � ဆက်လ်ှမှ်းး�မည်န်ည်းး�? လူူများ�း�အားး� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ပေး�းရန် ် မည်သ်ည့််�နေေရာာတွွင် ်

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�မည်န်ည်းး�? အဆင့််�တခုုချျင်းး�တွွင် ် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာမေး�းခွွန်းး�များ�း� မေး�းလာာနိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သနည်းး�? ယင်းး�မေး�းခွွန်းး�များ�း�သည် ် ဖြ�စ််စဉ်အားး� 

ဆက်လ်က်စ်ီးး�ဆင်းး�စေ�မည်န်ည်းး� နှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်အလုံးး��စံုံ�သော�ာ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်က်ိုု� ထမြော��ာက်စ်ေ�ရန် ်ပိုု�မိုု�နီးး�စပ််စေ� မည်န်ည်းး�?

	မြ�င််သာာစေ�ခြ�င်း း�

ယင်းး�အပိုု�င်းး�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုဆင့််�တခုုချျင်းး�သည် ် မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််လာာမည်ဟ်ု ု သင်မ်ျော်�်��လင့််�ထားး�သည်က်ိုု� သင့််�ကိုု�သင် ် ပြ�န်လ်ည်စ်ဉ်းးစား�းရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

အခန်းး�ထဲဲတွွင် ် သင်သ်ည် ် တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသည့််�လူူအုုပ််စုုများ�း�ရှေ့�့ �တွွင် ် ဓါါတ်ပံ်ုံ�သဖွွယ် ် ဖြ�စ််နေေပါါသည်။် သင်မ်ည်သ်ို့့� � စတင်မ်ည်န်ည်းး�? 

ဘာာဆက်ဖ်ြ�စ််လာာမည်န်ည်းး�? တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း� မည်သ်ို့့� � တုံ့့� �ပြ�န် ် မည်န်ည်းး�? သင် ် သူူတို့့� �အားး�မည်သ်ို့့� � ပြ�န်လ်ည်တ်ုံ့့� �ပြ�န်မ်ည်န်ည်းး�? အဖွွင့််� 

ဖြ�စ််စဉ်မှတှဆင့််� လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်သည့််�အနေေ အထားး�ထိိ ရော�ာက်ရ်ှိိ�ရန် ် ဖြ�စ််စဉ်အားး� သင်မ်ည်သ်ို့့� � ရွှေ့�့�မည်န်ည်းး�? ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ပြီး�း�စီးး�သွားး��ပြီး�း� 

အပိိတ် ် အဆင့််�သို့့� �ရော�ာက် ် အော�ာင် ် သင်မ်ည်သ်ို့့� � စတင်မ်ည်န်ည်းး�? တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု မစမှီီ� သင်သ်ည် ် မြ�င်သ်ာာသည့််�အရာာပုံ�ရိိပ််များ�း�ကိုု� အသေး�းစိိတ် ်
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ဖြ�စ််နိုု�င်သ်လော�ာက်၊် မတူူညီသီော�ာပုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��ကိုု� အသုံးး��ချျရန် ် သင့််�ခေါ�ါင်းး�ထဲဲတွွင် ် ကြို�ု�တင်စ်ဉ်းးစား�းထားး�ရမည်။် သို့့� �မှသှာာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုမှနှ်တ်က

ယ်စ်တင်ခ်ျိိ�န်တ်ွွင် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ယင်းး�ကိုု� သင့််�အနေေနှငှ့််� “ဖြ�စ််ရပ််အားး� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�” ဟု ု သင်စ်ဉ်းးစား�းချျင်က်ော�ာင်းး�စဉ်းးစား�းမည်။် 

ဘာာဖြ�စ််လာာလိိမ့််�မည်န်ည်းး�၊ မည်သ်ည့််�ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာများ�း� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာမည်ဟ်ု ု သင်ယ်ူူဆပါါသနည်းး�? အားး�လုံးး��ကိုု� မျော်�်��လင့််�ထားး�၍မရပါါ။ သင် ်

ပံုံ�ဖေါ်�် ပြ�သခဲ့့�သည့််�အရာာတိုု�င်းး� မမှတှ်မ်ိိနိုု�င်ပ်ါါ၊ မမျော်�်��လင့််�ထားး�သော�ာအရာာများ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာတတ်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်�ငြာ�ာလည်းး� သင်ထ်င်ထ်ားး�ခဲ့့�သည့််� 

ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာလမ်းး�များ�း�အပေါ်�် သင် ်ပိုု�၍ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုရှိိ�လာာမည်။် 

	ကြို�ု �တင််မျော်�်��မှန်းး�ခြ�င်းး�

အဆင့််�တခုုချျင်းး�တွွင် ် သင်မ်ျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််�အရာာများ�း� အမှနှ်တ်ကယ်ဖ်ြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င်သ်ကဲ့့�သို့့� � ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာခြ�င်းး� လည်းး�ရှိိ�ပါါသည်။် သို့့� �သော်�်� 

မည်သ်ည့််�ထွွက်ရ်ှိိ�ချျက်မ်ဆိုု� တန်ဘ်ိုးး��ရှိိ�ပါါသည်။် ပြ�သနာာများ�း�ကိုု� ကြို�ု�တင် ် မျော်�်��လင့််�ထားး�ခြ�င်းး�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�စဉ်အတွွင်းး� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� 

အားး�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�၊ ပြ�သနာာများ�း�နှငှ့််� အခက်အ်ခဲဲများ�း�အားး� မည်သ်ို့့� � စီီမံံကိုု�င်တ်ွွယ်မ်ည်က်ိုု� ပြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ခြ�င်းး� တို့့� �သည် ် ဒီဇီိုု�င်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့််� 

ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �၏ အစိိပ််အပိုု�င်းး�များ�း�ဖြ�စ််ကြ�သည်။် သင်န်ှလှုံးး��သွွင်းး�ထားး�ရမည်မ်ှာာ� မမျော်�်��လင့််�ဘဲဲ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည့််�ပြ�သနာာသည် ် ပြ�သနာာ ဟု ု

သေ�ချာ�ာပေါ�ါက်ပ်ြော��ာ၍မရပါါ။ လက်ဆ်ော�ာင်တ်ခုုသဖွွယ် ်ဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 
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၂.၃	ကြို�ု �တင််ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�

ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး� ဟုုဆိုု�ရာာတွွင် ် ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န်လ်ိုု�အပ််သည့််�စာာရင်းး�များ�း�အတိုု�င်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�များ�း�ပါါဝင်သ်ည်။် အရာာအားး�လုံးး��အတွွက် ်

ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ် သင့််�တွွင် ် တာာဝန်ရ်ှိိ�ချျင်မ်ှရှှိိ�မည်။် သို့့� �သော်�်� ချျထားး�သည့််�အတိုု�င်းး�ပြီး�း�စီးး�မှုရုှိိ�မရှိိ� သင် ် စစ်ဆေး�းချျင်က်ော�ာင်းး�စစ်ဆေး�းချျင်လ်ိိမ့််�မည်။် ယင်းး�တို့့� �မှာာ� 

အော�ာက်ပ်ါါတို့့� �ဖြ�စ််သည်။်

	လိုု �အပ််သည့််� ပံ့့�ပိုးး��လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း� အမှနှ်တ်ကယ် ်ရှိိ�နေေခြ�င်းး�

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုပုြု�ုလုုပ််မည့််� နေေရာာစီစဉ်ထားး�မှု၊ု သင့််�ခေါ�ါင်းး�ထဲဲတွွင် ်တွေ့�့�ဆုံံ�မှုလုုုပ််ရန် ်သင့််�တော်�်�သည့််�နေေရာာ ဟုုတ်ပ်ါါသလားး�?

	သယ် ယ်ူူပို့့� �ဆော�ာင်ရ်ေး�းနှငှ့််� တည်းး�ခိုု�ရာာနေေရာာများ�း� စီီစဉ်ရန် ်လိုု�အပ််ပါါသလားး�?

	အစ ည်းး�အဝေး�းခမ်းး�မ ပံုံ�စံံသည် ်ထိုု�င်ခ်ုံံ�များ�း� စီီထားး�ခြ�င်းး�အပါါအဝင် ်အာာရုံ�စိုု�က်ရ်န်အ်တွွက် ်ကော�ာင်းး�နေေပါါရဲ့့ �လားး�?

	လိုု �အပ််သည့််� စာာရေး�းကိိရိိယာာများ�း� ရှိိ�နေေပါါပြီ�လားး�? (စက္ကူ�ကျျယ် ်(flipchart) အတွွက် ်ထော�ာင့််�တိုု�င်မ်ျား�း�နှငှ့််� ရေး�းသားး�ရန် ်ကိိရိိယာာများ�း�)

	တက် ရ်ော�ာက်မ်ည့််�သူူများ�း� မည်သ်ည့််�ရက်၊် မည်သ်ည့််�အချိိ�န်စ်တင်မ်ည်က်ိုု� သိိကြ�ပါါသလားး�?

	တက် ရ်ော�ာက်မ်ည့််�သူူများ�း�အားး� သေ�ချာ�ာစွာာ� ဖိိတ်က်ြား�း�၍ သတိိပေး�းခဲ့့�ပါါလားး�?

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုအားး�ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်ေး�းအဖွဲ့��များ�း�ဖြ�င့််� လုုပ််ကိုု�င််ဆော�ာင််ရွွက််ခြ�င်းး� သည် ် အစစအရာာရာာသည် ် ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ရှိိ�မှုရုှိိ�မရှိိ� သေ�ချာ�ာစေ�ပြီး�း� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး၏ လုုပ််ငန်းး�အစိိပ််အပိုု�င်းး�တခုုဖြ�စ််သည်။် သင့််�အနေေဖြ�င့််� ပံ့့�ပိုးး��လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�သည် ် အားး�လုံးး��ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ော�ာအနေေထားး�ရှိိ�သ

ည်မ်ရှိိ�သည် ် စသည့််�အသေး�းစိိတ် ် အတွွက် ် တိုု�က်ရ်ိုု�က်ပ်ါါဝင်သ်ူူတဦးးမဖြ�စ််သော်�်�ငြား�း�လဲဲ အခြေ�ေအနေေကိုု� ကြို�ု�တင်သ်ိိရှိိ�ထားး�သင့််�ပါါသည်။် ယင်းး�တို့့� �တွွင် ်

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�သည် ် မည်သ်ူူများ�း�နည်းး�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ် ကြော��ာညာာချျက်န်ှငှ့််� ဖိိတ်က်ြား�း�ချျက်မ်ျား�း�အတွွက် ် မည်သ်ို့့� � ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုနေေသည် ်

ဟူူသည့််� အတွေး�း�အခေါ်�်ကော�ာင်းး�များ�း� ပါါဝင်သ်ည်။် 

ဆက််သွွယ််ရေး�း - တက်ရ်ော�ာက်မ်ည့််�သူူများ�း�အားး� တိုု�က်ရ်ိုု�က်ဆ်က်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်ေး�းအဖွဲ့�� မှတှဆင့််� ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�သည် ်အခရာာကျျပြီး�း� 

သို့့� �မှသှာာ အစပျိုး�း��သည်န်ှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု တန်ဘ်ိုးး��ဖြ�စ််သည့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုသုည် ် တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ြီး�း�သားး�ဖြ�စ််နိုု�င်မ်ည်က်ိုု� သေ�ချာ�ာစေ�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းသည် ် တွေံ�ံ�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� ထည့််�သွွင်းး�ရန်သ်င်က်ြိုး�း��စား�းထားး�သည့််� တူူညီသီော�ာ တန်ဘ်ိုးး��များ�း�နှငှ့််� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�မှ ှ

ပဲ့့�ထိိန်းး�လမ်းး�ပြ�သင့််�သည်။် 

ဖတ််ရုှုရန်် စာာအုုပ််စာာတမ်းး�များ�း� ပြ�င််ဆင််ထားး�ခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�မည့််� နော�ာက်ခ်ံအံချျက်အ်လက်မ်ျား�း�သည် ်

အသုံးး��ဝင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် နော�ာက်ခ်ံအံချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ပါါသည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ် မဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်င် ် ကြို�ု�တင် ် ဖြ�န့််�ဝေ� ထားး�နိုု�င်ပ်ြီး�း� သို့့� �မဟုုတ်ပ်ါါက 

ဖြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� အသိိပေး�းပြော��ာကြား�း�ထားး�ပြီး�း� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အားး� ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး�သိိရှိိ�ရန်အ်တွွက် ်လိုု�အပ််ပါါက ပေး�းနိုု�င်ရ်န် ်ပြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ရပါါမည်။် 

သုုတေ�သနစာာတမ်းး� နှငှ့််� အချျက််အလက််များ�း�ဖတ််ရုှုခြ�င်းး� - သင့််�လျော်�်��သည့််� သုုတေ�သနစာာတမ်းး�နှငှ့််� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�အားး�ဖတ်ရု်ှုထားး�ခြ�င်းး�တို့့� �

သည် ် ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအတွွက် ် ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်မ်ှုတုစိိပ််တပိုု�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အပေါ်�် သင်သ်ည် ်ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ူူတယော�ာက် ်မဟုုတ်သ်ည့််�တိုု�င် ်ဆွေး�း�နွေး�း�မှုစုီးး�ဆင်းး�နေေမှုနုှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�နေေသော�ာအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အားး� 

နား�းလည်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �အပေါ်�် ဆင်ဆ်င်ခ်ြ�င်ခ်ြ�င် ်ပြ�န်လ်ည်ဖ်ြေ�ေကြား�း�နိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ်လုံံ�လော�ာက်သ်ည့််� သိိရှိိ�ထားး�မှု ုလိုု�အပ််ပါါလိိမ့််� မည်။် 
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လူူများ�း� - ဖြ�စ််စဉ် - ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက် ် 

တို့့� �အားး� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်ရ်န်န်ှငှ့််� နား�းလည်သ်ဘော�ာပေါ�ါက်ရ်န်အ်တွွက် ်အဆင့််�တိုု�င်းး�အားး� မှတှ်မ်ိိနေေခြ�င်းး�

မတိုု�င်ခ်င်် အဖွွင့််� အလယ်် အပိိတ်် ရှေ့�့ �ဆက််

အစီီအစဉ်ချျခြ�င်းး�

	ဆွေး�း �နွေး�း�မှု၏ု ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း� အားး� 

ရှှင်းး�လင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	 မျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််�

	 ထွွက်ရ်ှိိ�လာာမည့််�ရလဒ် ်

	များ� း�အားး� ရှှင်းး�လင်းး�ခြ�င်းး�

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ်် စဉ် 

အစမှအဆုံးး�� ဒီီဇုို�င်းး�ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု အဆင့််� များ�း�နှငှ့််� 

အဆင့််�တခုုစီ တိုု�င်းး�အတွွက် ်

အော�ာက််အဆင့််� ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း�အားး� 

စဉ်းးစား�းတွေး�း�တော�ာခြ�င်းး�

	အဆင့််�တခုုစီ တွွင် ်လိုု�အပ််မည်ထ်င်သ်ည့််� 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�နှငှ့််� ဖြ�ည့််�စွွက််ခြ�င်းး�များ�း�အားး� 

တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

မြ�င််သာာမှုရှိိ�ခြ�င်းး� - 

	ဆွေး�း �နွေး�း�မှုတုဆင့််�ချျင်းး� သည်သ်င့််�ဦးးနှော�ာ�က်ထ်ဲဲ 

တွွင် ်မည်သ်ည့််�ပုံ�စံံဖြ�စ်် မည်က်ိုု� 

မျော်�်��လင့််�ထားး� ခြ�င်းး�

	 မျော်�်��လင့််�ထားး�ခြ�င်းး�- ဘာာဖြ�စ််လာာမည်က်ိုု� 

မျော်�်��လင့််�ထားး�ခြ�င်းး�၊ မည်သ်ည့််�အရာာသည် ်

လွဲဲ�ချော်�်��နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�၊ ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအခြား�း� 

ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာများ�း�

	 ကြို�ု�တင််ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�

	လိုု �အပ််သည့််� ပံ့့�ပိုးး��လုုပ််ဆော�ာင််မှုများ�း� 

အမှနှ်တ်ကယ်ရ်ှိိ�နေေခြ�င်းး� - နေေရာာ၊ 

သယ်ယ်ူူပို့့� �ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ ထိုု�င်ခ်ုံံ�များ�း�ထားး�ရှိိ�ပံုံ�စံံ

	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှု 

ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်ေး�းအဖွဲ့��များ�း�ဖြ�င့််� 

လုုပ််ကိုု�င််ဆော�ာင််ရွွက် ်ခြ�င်းး� - အစစအရာာရာာ 

ကော�ာင်းး�မွွန်စ်ွာာ� ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�မှု ု

ရှိိ�မရှိိ� သေ�ချာ�ာစေ�ခြ�င်းး�

	တက် ရ်ော�ာက်မ်ည့််�သူူများ�း� အားး� 

တိုု�က်ရ်ိုု�က် ်ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး� 

သို့့� �မဟုုတ် ်ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်ေး�းအဖွဲ့�� မှ ှ

တဆင့််�ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�

	 ဖတ််ရုှုရန်် စာာအုုပ််စာာတမ်းး�များ�း� 

ပြ�င််ဆင််ထားး�ခြ�င်းး� (သို့့� �) 

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�မည့််� နော�ာက်ခ်ံအံချျက် ်

အလက်မ်ျား�း� ပြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ခြ�င်းး�

	သင့််�လျော်�်��သည့််�  သုုတေ�သနစာာတမ်းး� 

နှငှ့််� အချျက််အလက််များ�း�ဖတ််ရုှုခြ�င်းး�

ထုုတ််ယူခူြ�င်းး�

	 ကြို�ု�ဆိုု�ခြ�င်းး�နှငှ့််� 

မိိတ်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�

	ဆွေး�း �နွေး�း�မှုမုည်သ်ို့့� � 

လုုပ််ဆော�ာင်မ်ည်က်ိုု� 

စံနံှုနု်းး�၊ တန််ဘိုးး�� နှငှ့််� 

ဘုံံ�သဘော�ာတူညူီီမှု များ�း�ကိုု� 

တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

	 အချိိ�န််အတိုု�င်းး�အတာာ အားး� 

သဘော�ာတူူညီမီှု ုရယူခူြ�င်းး�

	တက် ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ

စိုးး��ရိိမ်မှုမုျား�း�ရှိိ� 

ပါါက သေ�ချာ�ာစွာာ� 

ဆော�ာင််ရွွက် ်ပေး�းခြ�င်းး�

	ဆွေး�း �နွေး�း�ပွဲဲ�အားး� 

ဘော�ာင််ချျထားး�ခြ�င်းး�၊ 

အဖွွင့််�မေး�းခွွန်းး�များ�း� 

မေး�းခြ�င်းး�နှငှ့််� မှတှ်ခ်ျျက် ်

စကားး� ပြော��ာရန််ဖိတ်် 

ခေါ်�် ခြ�င်းး�၊ 

	အဖွဲ့ ��အတွွင်းး� အမြ�င် ်

ရုှုထော�ာင့််�အမျိုး�း��မျိုး�း�� 

ထွွက်ရ်ှိိ�စေ�ခြ�င်းး�၊

	ဖြ �စ််စဉ်အတွွင်းး�၊ 

အကျိုးး���ဆာာင်သ်ူူများ�း�ကြား�း�၊ 

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�ကြား�း� 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုတည််ဆော�ာက် ်

ခြ�င်းး�၊

	တက် ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�ကြား�း� 

ဆက််ဆံရံေး�းတည် ်

ဆော�ာက်ခ်ြ�င်းး�

စူးး�စမ်းး�ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�

	ရှု ထော�ာင့််�များ�း�၊ ကွဲဲ�ပြား�း�မှုမုျား�း�၊ 

တူူညီမီှုမုျား�း�အားး� အနှစှ််ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

	အုု ပ််စုုများ�း�အားး� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အပေါ်�် 

လမ်းး�ကြော��ာင်းး� တည့််� 

စေ�ရန်် အားး�ပေး�းခြ�င်းး�

	အုု ပ််စုုများ�း�နှငှ့််�အတူူ 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� 

လေ့�့လာာဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး� 

နှငှ့််� သေ�ချာ�ာစေ့�့စပ််စွာာ� 

စဉ်းးစား�းတွေး�း�တော�ာခြ�င်းး�

	ဆွေး�း �နွေး�း�စဉ်အတွွင်းး� 

တင်းး�မာာမှုများ�း�ပေါ်�်ထွွက််လာာပါါက 

စီီမံကိုု�င််တွွယ််ခြ�င်းး�

	မတူူကွဲဲ �ပြား�း�မှုမုျား�း�၏ ဇစ်မြ�စ်ကိုု� 

နက််ရှို�င်းး�စွာာ� သိရိှိိ�ရန််ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး�

	ဘုံ ံ�သဘော�ာတူူမှုမုျား�း�ကိုု� 

အားး�ဖြ�ည့််�ပေး�းခြ�င်းး�

	အုု ပ််စုုအားး� မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� 

ပိုု�မိုု�ရှှင်းး�လင်းး�စေ�ခြ�င်းး�၊ 

မှှတ််ချျက််ပေး�းမှုများ�း�ကိုု� 

ပြ�န််လည််သေ�ချာ�ာစေ�ခြ�င်းး� 

ဖြ�င့််� လူူတိုု�င်းး�ကြား�း�သည် ်

ဟု ုခံစံား�းရခြ�င်းး�

	ပြော��ာဆိုု �တင်ပ်ြ�လာာမှုမုျား�း� အားး� 

သေ�ချာ�ာစေ�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ခိုု�င််လုံံ�စေ�ခြ�င်းး�

	ပြော��ာဆိုု �ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း� 

ကိုု� စုုစည်းး�ခြ�င်းး�

	 အချိိ�န််ကိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� 

စီီမံနိုု�င််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု

အားး� ချော�ာ�မွေ့�့� စွာာ� 

အဆုံးး��သတ်စ်ေ�နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�

အာာရုံ�စိုု�က််ခြ�င်းး�

	တူူညီ ရီာာများ�း�ကိုု� 

မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�ခြ�င်းး�

	မတူူညီ မီှုမုျား�း�ကိုု� 

အသိအိမှတ််ပြု�ုခြ�င်းး�

	 အနှစှ််ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

	တူူညီ ခီျျက်မ်ျား�း� 

အားး�စုုခြ�င်းး�

	သဘော �ာတူူညီ ီမှုရုရှိိ�သည့််� 

ရလဒ်မ်ျား�း�အားး� 

ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိပိ််ဖြာ�ာခြ�င်းး�၊ 

ခိုု�င််လုံံ�စေ�ခြ�င်းး�

	 ရှေ့�့ �ဆက် ်

မည််သို့့� �ဆက် ်လက် ်

ဆော�ာင််ရွွက် ်မည််ကိုု� 

တည်ဆ်ော�ာက် ်ခြ�င်းး�

	 မည််သူ၊ူ မည််သည့််�အရာာ၊ 

မည််သည့််�အချိိ�န််

ဆက်လ်က် ်လုုပ််ဆော�ာင််ရန််

	ပါ ါဝင်သ်ူူများ�း�နှငှ့််� 

ဆက်စ်ပ််ပါါဝင်သ်ူူ 

များ�း�အားး� ရလဒ် ်များ�း�အားး� 

အသိပိေး�းခြ�င်းး�

	အ ကျိုးး���ဆော�ာင် ်

အဖွဲ့��ဝင်မ်ျား�း�ကြား�း� 

နှငှ့််� နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ� 

ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�နှငှ့််� 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုအားး� 

ပြ�န််လည််သုံးး�� သပ််ခြ�င်းး�

	ရ လဒ်မ်ျား�း�အပေါ်�် 

အကော�ာင်အ်ထည် ်

ဖေါ်�် ခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်

ရှေ့�့ �ဆက် ်လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င် ်

ဖွွယ်ရိ်ှိ�သည့််� 

လုုပ််ငန်းး�များ�း� အားး� 

လေ့�့လာာအကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�
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၂.၄ 	အနုုပညာာ  နှငှ့််� သိပံိ္ပံ�ပညာာတို့့� � ၂မျိုး�း��လုံးး��ပံုံ�စံဖံြ�င့့်� အကျိုးး���ဆော�ာင််ခြ�င်းး�

ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတယော�ာက်သ်ည် ် ၎င်းး�၏ အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး� အခန်းး�ကဏ္ဍသည် ် အနုုပညာာ နှငှ့််� သိိပ္ပံံ�ပညာာ 

၂ရပ််လုံးး��ဖြ�င့််� ဖြ�စ််ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� စဉ်းးစား�းရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် ယခုု လက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ််တွွင် ် ရေး�းသွွင်းး�ထားး� သည့််� နည်းး�ပညာာကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုထုက်လ်ွွန်၍် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးသည် ် ၎င်းး�၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ခ်ံစံား�းချျက်က်ိုု� သတိိထားး�ပြီး�း� ထိိတွေ့�့�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတယော�ာက်အ်နေေဖြ�င့််� ၎င်းး�တို့့� �၏ 

အခြေ�ေအမြ�စ်မရှိိ�သော�ာ အစွဲဲ�အလမ်းး�များ�း� နှငှ့််� တဖက်သ်ားး� ဆွေး�း�နွေး�း�သော�ာ ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက် ်ရုှုထော�ာင့််�များ�း�အားး� မည်သ်ို့့� �တုံ့့� �ပြ�န်က်ြ�သည်က်ိုု� သတိိထားး�ရန် ်

လိုု�အပ််ပြီး�း� အထူးး�သဖြ�င့််� ၎င်းး�တို့့� �၏ အမြ�င်န်ှငှ့််� ကွဲဲ�လွဲဲ�နေေသော�ာအချိိ�န် ်ဖြ�စ််သည်။်

အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးသည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�၏ မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််�အနေေထားး�ကိုု� နား�းလည်ထ်ားး�ရမည် ် ဖြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �၏ 

ကိုု�ယ်လ်က်မ်ူူဟန်မ်ျား�း�ကိုု�လည်းး� ဖတ်န်ိုု�င်ရ်မည့််�အပြ�င် ် အဖွဲ့��များ�း�၏ အနေေအထားး�နှငှ့််� စွွမ်းး�အင်မ်ျား�း�ကိုု� ထိုးး��ဖော�ာက်ခ်ံစံား�းရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

အဖွဲ့��ထဲဲတွွင်ပ်ါါဝင်န်ေေသူူများ�း�အကြား�း� မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််နေေသည်က်ိုု� နက်န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး� နား�းလည်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်သ်ိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�ရှိိ�သော�ာ 

မြ�င့််�နေေသည့််�အသိိဉာာဏ်မ်ျား�း�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ် ကော�ာင်းး�မွွန်စ်ွာာ� စီးး�ဆင်းး�နေေရန် ်အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ယင်းး�သို့့� � တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� ပျော့�့��ပြော��ာင်းး�စွာာ�ကိုု�င်တ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အထူးး�သတိိရှိိ�နေေခြ�င်းး�ကိုု� ပြ�သသည့််�အပြ�င် ် အခန်းး�ထဲဲတွွင် ် ဖြ�စ််ပေါ်�်မှုမုျား�း� 

ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�၊ တင်းး�မာာမှုမုျား�း�၏နော�ာက်က်ွွယ်တ်ွွင် ် ရှိိ�နေေသည့််� အခြေ�ေအမြ�စ်ကိုု� ဆန်းး�စစ်နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� ဖြ�စ််စေ�ပြီး�း� အခန်းး�တွွင်းး�ရှိိ�သူူများ�း�အကြား�း� 

ပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��နှငှ့််� ဆက်န်ွွယ်မ်ှုပုြော��ာင်းး�လဲဲနေေခြ�င်းး� များ�း�ကိုု�လည်းး� သိိရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

လူူများ�း�အားး� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်ခ်ြ�င်းး�၊ မိိမိိနှငှ့််�မတူူညီသီော�ာသူူ၏ ရှုးး�ဖိိနပ််ထဲဲတွွင် ် မိိမိိ၏ခြေ�ေထော�ာက်ဖ်ြ�င့််� စီးး�ခြ�င်းး�၊ သူူတို့့� �အမြ�င် ် ရုှုထော�ာင့််�ဖက်မ်ှ ှ ရုှုမြ�င်ခ်ြ�င်းး�၊ 

စသည်တ်ို့့� �သည် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေဖြ�င့််� ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မှ ှ တင်ပ်ြ�သော�ာ အိုု�င်ဒ်ီယီာာများ�း�နှငှ့််� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�အားး� ချိိ�တ်ဆ်က်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� 

လူူများ�း�အကြား�း� ဆက်န်ွွယ်မ်ှုမုျား�း�မှတှဆင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု ကိုု�အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�မည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေဖြ�င့််� မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� မိိမိိမကြာ�ာခ

ဏပြ�န်လ်ည်မ်ေး�းမြ�န်းး�ရမည်မ်ှာာ� - “ဒီအီကြော��ာင်းး�အရာာတွေ�ေပေါ်�်မှာာ� လူူတွေ�ေ ဘယ်လ်ိုု�အမြ�င်သ်ဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�နေေကြ�သလဲဲ? “ ဘာာကြော��ာင့််�မို့့� �လို့့� � သူူတို့့� � ဒီလီိုု� 

မြ�င်န်ေေတာာလဲဲ?”။ ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � အပြု�ုအမူူကိုု� ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး� ပြ�သပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အုုပ််စုုများ�း�ကိုု�လည်းး� ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ် အားး�ပေး�းသကဲ့့�သို့့� � 

ဖြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုချျင်းး�စီီတွွင် ်ယင်းး�၏ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း� ကိုု�ယ်စီ်ီရှိိ�ကြ�သော်�်�လည်းး� မည်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုဆိုု� ပိုု�မိုု�ခိုု�င်မ်ာာရန်တ်ည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� 

နှငှ့််� လူူများ�း�အကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း� ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး�လာာမည် ်ဟူူသည့််� ဘုံံ�ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက် ်ရှိိ�ကြ�သည်။် ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း� ပိုု�မိုု�ခိုု�င်မ်ာာရန်၊် ပိုု�မိုု�အားး�

ကော�ာင်းး�လာာရန်တ်ည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း� ထွွက်ပ်ေါ်�်လာာခဲ့့�ရာာမှ ှပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�သော�ာ 

နား�းလည်မ်ှု ုများ�း�ရရှိိ�လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးသည် ်လူူများ�း�အကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�ပိုု�မိုု�အားး�ကော�ာင်းး� လာာစေ�ရန် ်အရေး�းပါါသည့််� 

မြေ�ေတော�ာင်မ်ြော��ာက်ပ်ေး�းသူူဖြ�စ််ရမည် ် ဖြ�စ််ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွက် ် လုံံ�ခြုံ��ံသော�ာနေေရာာတခုုကိုု� အသုံးး��ပြု�ုပြီး�း� လူူများ�း�အကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ် ်

နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ သင်ယ်ူခူြ�င်းး�များ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�ကာာ နား�းထော�ာင်ယ်ုံံ� သို့့� �မဟုုတ် ်ပြော��ာဆိုု�ယုံံ� သက်သ်က် ်မဟုုတ်ပ်ေ�။

စစ်ပွဲဲ� နှငှ့််�အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုတုို့့� �မှ ှ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည့််�အခြေ�ေအနေေအော�ာက်တ်ွွင်ရ်ှိိ�သော�ာ လူူများ�း�အတွွက် ် ယင်းး�သည် ် ပိုု�၍ပင် ် အရေး�းကြီး�း�သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု ကဏ္ဍသည် ် မုုန်းး�တီးး�ခြ�င်းး�၊ ပြို�ု�င်ဆ်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�၊ နာာမလိုု�ဖြ�စ််ခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �နှငှ့််� ပြ�ည့််�နှကှ် ် နေေသည့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�မှ ှ လူူများ�း�အကြား�း� 

ဘုံံ�သဘော�ာဆော�ာင်သ်ည့််�အခြေ�ေအနေေအားး� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုပြီး�း� အနာာဂတ်တ်ွွင် ်အတူူတကွွ လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်သ်ည့််� အကော�ာင်းး�ဖက်လ်ားး�သည့််�ဆက်ဆ်ံရံေး�းအသွွင််

သို့့� � ပြ�န်လ်ည်တ်ည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ်ဖြ�စ််သည်။် 
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၂.၅	 ဩဇာာပါါဝါါအားး� နား�းလည််ထားး�ခြ�င်းး�

လူူများ�း�အကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�းပြေ�ေပြ�စ်မှုပုိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်လ်ာာခြ�င်းး�သည် ်အဖွဲ့��များ�း�အတွွင်းး� ဩဇာာပါါဝါါ မတူူကွဲဲ�ပြား�း�နေေသည်က်ိုု� သိိရှိိ�ထားး�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် 

ဩဇာာပါါဝါါအားး� သိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး� ဟုုဆိုု�ရာာတွွင် ် အဖွဲ့��ထဲဲတွွင် ် အာာဏာာအရင်းး�အမြ�စ်အားး� လေ့�့လာာစော�ာင့််�ကြ�ည့််�ခြ�င်းး� နှငှ့််� သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််ပြီး�း� 

လူူများ�း�အကြား�း� အာာဏာာမတူူညီမီှုအုပေါ်�် သတိိထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �တွွင် ်ရှိိ�နေေသည့််�အာာဏာာအားး� မည်သ်ို့့� �အသုံးး��ပြု�ုနေေသည်က်ိုု�လည်းး� သိိရှိိ�ထားး�ရပါါမည်။်

ပါါဝါါအာာဏာာ သည် ် အရင်းး�အမြ�စ်ပေါ�ါင်းး�စံုံ�မှ ှ လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� ယင်းး�တို့့� �သည် ် သင်၏်ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�မှ ှ ထွွက်လ်ာာသည့််� ဗဟုုသုုတ၊ 

သတင်းး�အချျက်အ်လက် ် နှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုို့့� � ပါါဝင်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်� အစဉ်အလာာအရ ဂျျင်ဒ်ါါ၊ အသက်အ်ရွွယ်၊် အနေေအထားး�နှငှ့််� ချျမ်းး�သာာမှု ု

တို့့� �သည် ် လူူများ�း�အကြား�း� အာာဏာာကွဲဲ�ပြား�း�မှုကုိုု�ဖြ�စ််စေ�သည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� အာာဏာာပါါဝါါသည် ် ရာာထူးး�အရာာခံ ံ နှငှ့််� အထူးး�အခွွင့််�အရေး�း 

တို့့� �နှငှ့််�တခါါတရံပါါလာာပြီး�း� အာာဏာာရှိိ�သူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု စီးး�ဆင်းး�နေေသော�ာအခါါ မကြာ�ာခဏ ကြား�း�ဖြ�တ်ဝ်င်ပ်ြော��ာခြ�င်းး�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုပေါ်�် 

လွွမ်းး�မိုးး��ခြ�င်းး�၊ သို့့� �မဟုုတ် ်ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ်ပါါဝင်ရ်န် ်စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုအားး�နည်းး�သူူအားး� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်ခ်ြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� � ဖြ�စ််စေ�သည်။် 

အာာဏာာပါါဝါါကိုု� သုံးး��ခြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ် နှငှ့််� တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ် အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်မ်ှု ု ပိုု�မိုု�ရရှိိ�ရန်အ်ပေါ်�် ကြီး�း�မား�းသော�ာသက်ရ်ော�ာက်မ်ှု ု

ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေနှငှ့််� ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�မှု၏ု စည်းး�မျျဉ်းး စည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု� မရှုတ်လ်ျော့�့��သွားး��စေ�ရန် ်

အာာဏာာပါါဝါါမညီမီျှှမှုကုိုု� ချိိ�န်ခ်ွွင်ရ်ှာာ� ဆော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းရပါါမည်။် အဖွဲ့��ထဲဲမှာာ�ပါါဝင်သ်ူူများ�း�ထဲဲတွွင် ်တချို့့�� �သော�ာလူူများ�း�သည် ်အခြား�း�သူူများ�း�ထက် ်ပါါဝါါပိုု�ကြီး�း�ခြ�င်းး� က 

ပြ�သနာာမရှိိ�သော်�်�လည်းး� သူူတို့့� �တွွင်ရ်ှိိ�နေေသည့််� ပါါဝါါအားး� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွက် ်အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� �လားး�စေ�သည့််� အသုံးး��ချျမှုဖုြ�စ််ရန် ်တိုု�က်တ်ွွန်းး�ရပါါမည်။် 

သင်၏် တာာဝန်တ်စိိပ််တပိုု�င်းး�မှာာ� ယင်းး�ဖြ�စ််ရှိိ�နေေမှုအုပေါ်�် လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ပြီး�း�နား�းလည်ရ်န် ် လုုပ််ဆော�ာင် ် ရမည့််�တာာဝန်ရ်ှိိ�ပြီး�း� “ရေ�စီးး�နေေတဲ့့�မြ�စ်ကိုု� သူူတို့့� � 

ပိိတ်ဆ်ို့့� �နေေကြ�သလားး�” ဟူူသည့််�မေး�းခွွန်းး�ကိုု� မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ ပြ�န်မ်ေး�းရပါါမည်။် အကယ်၍် ပိိတ်ဆ်ို့့� �နေေပြီ� ဆိုု�ပါါက သင် ်တခုုခုုလုုပ််ရန်လ်ိုု�အပ််နေေပြီ� ဖြ�စ််သည်။်

ထို့့� �ကြော��ာင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေဖြ�င့််� အဓိိကသိိရှိိ�ထားး�ရမည်မ်ှာာ� အခန်းး�ထဲဲတွွင်ရ်ှိိ�နေေသော�ာလူူများ�း�၊ ၎င်းး�တို့့� �ကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�း နှငှ့််� 

ယင်းး� ဆက်ဆ်ံရံေး�းအတွွင်းး� အာာဏာာပုံ�စံံများ�း�ကိုု� ဆက်လ်က်အ်ာာရုံ�စိုု�က်ရ်န် ်အထူးး�လိုု�အပ််သည်။် လူူ - အာာဏာာပါါဝါါ - ဆက်ဆ်ံရံေး�း ယင်းး�၃ပွွင့််�ဆိုု�င်တ်ြိ�ိဂံသည် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆေး�းနွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်၏ အချျက်အ်ချာ�ာကျျသည့််�အရာာများ�း� ဖြ�စ််သည်။် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး� - လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး� - နား�းလည်ခ်ြ�င်းး� ယင်းး�ဖြ�စ််စဉ် ၃ ခုု 

သည်လ်ည်းး� တခုုနှငှ့််�တခုု အတူူယှဉှ်တွဲဲ�သွားး��နေေပါါသည်။် 
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၂.၆	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� နှငှ့််� အသွွင််ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� လူ့့ �အသိုု�က်အ်ဝန်းး�အားး� အသွွင်ပ်ြော��ာင်းး�ရန်အ်တွွက် ်လေး�းနက် ်ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  ဖြ�စ််စဉ်အတွွက် ်

ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်မှ ှသင်မ်ျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််� ရလဒ်၏် အလယ်ဗ်ဟိုု�ဖြ�စ််သည့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ တစိိတ်တ်ပိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

လူ့့ �အသိုု�က်အ်ဝန်းး�၏ စနစ်များ�း�၊ ဖ့ွဲ့��စည်းး�ပံုံ�များ�း� နှငှ့််� အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�အားး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� နှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု�ယ်တ်ိုု�င်မ်ှ ှ ပြော��ာင်းး�လဲဲ၍ မရပါါ။ 

သို့့� �သော်�်� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တွွင် ် ပါါဝင်သ်ော�ာသူူတို့့� �မှ ှ နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး� နှငှ့််� နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �မှာာ� ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��ပါါသည်။် 

ယင်းး�တို့့� �တွွင် ်အတွေး�း�အခေါ်�်များ�း�ရွေ့�့�ပြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့််� စိိတ်သ်ဘော�ာထားး�များ�း�ပြော��ာင်းး�သွားး��ခြ�င်းး� အပြ�င် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ်သ်ေ�ချာ�ာစွာာ� နား�းထော�ာင်ပ်ါါက 

ဆက်ဆ်ံရံေး�းအပြော��ာင်းး�အလဲဲလည်းး� ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။် လူူများ�း�ကြီး�း�ထွားး��လာာရခြ�င်းး�သည် ် သူူတို့့� �၏ ဖြ�စ််ပျျက်န်ေေမှုမုျား�း�၊ ကြား�း�ရနေေမှုမုျား�း� နှငှ့််� သူူတို့့� �၏ 

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�နှငှ့််� အတွေး�း�အခေါ်�်များ�း�အပေါ်�် ခံစံား�းနေေပုံ�တို့့� �၏ သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုကုြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် တခါါတရံတွွင် ် ယခင်က် မကြား�း�ဖူးး�ခဲ့့�သည့််� 

အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�ကိုု� ကြား�း�သိိရသော�ာအခါါ ၎င်းး�တို့့� �၏ စဉ်းးစား�းမှုမုျား�း�လည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��တတ်သ်ည်။် သို့့� �မဟုုတ် ် သူူတို့့� �၏ ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်တ်ွွင်ရ်ှိိ�သော�ာ 

သူူများ�း�၏ ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ခံစံား�းတတ်လ်ာာပြီး�း� အပြော��ာင်းး�အလဲဲတခုုအဖြ�စ််သို့့� � ဦးးတည် ် သွားး��နိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �သော်�်� ယင်းး�သို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာမှုသုည် ်

တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ်အပြ�န်အ်လှနှ် ်နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ မိိမိိဖက်က်ပြော��ာ ဆိုု�မှုကုိုု� အခြား�း�တဖက်မ်ှ ှနား�းထော�ာင်သ်ည်ဟ်ု ုခံစံား�းရမှသှာာ ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။်

ယင်းး�အတွွက်က်ြော��ာင့််� ဩဇာာပါါဝါါနှငှ့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�းတို့့� �အားး� စီီမံံနိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ်နေေရာာတခုုဖန်တ်ီးး�နိုု�င်ရ်န် ်မိိမိိတို့့� �မှ ှအာာရုံ�စိုု�က် ်လုုပ််ဆော�ာင်ပ်ေး�းရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ် အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� လေ့�့လာာသင်ယ်ူခူြ�င်းး�သည် ် တဦးးချျင်းး�အဆင့််�တွွင် ် ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုကုိုု� ဦးးတည်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� 

တဦးးချျင်းး�ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုှတှဆင့််� ရုှုတ်ထ်ွေး�း�ပြီး�း�စိိန်ခ်ေါ်�်မှုမုျား�း�သည့််� မည်သ်ည့််�အခြေ�ေအနေေအပေါ်�် ဦးးတည်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ရ်ာာတွွင် ် လူူအများ�း�အတွွက် ် အတူူတကွွ 

လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�သို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ� သွားး��နိုု�င်သ်ည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်လူူတို့့� �သည် ်မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� ပြ�န်က်ြ�ည့််�နိုု�င်သ်ည့််� နည်းး�လမ်းး�သစ်များ�း�ကိုု� ဖေါ်�်ဆော�ာင်ပ်ေး�းသင့််�ပြီး�း� အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� နည်းး�လမ်းး�အသစ်ဖြ�င့််� 

ကြ�ည့််�ခြ�င်းး� နှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�နေေသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် အတွေး�း�အခေါ်�် အသစ်များ�း�ကိုု�လည်းး� ဖေါ်�်ဆော�ာင်ပ်ေး�းသင့််�သည်။် ၎င်းး�အပြ�င် ် လူူတို့့� �၏ 

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�အသစ််များ�း�ကိုု�လည်းး� ဖြ�စ််ပေါ်�် လာာစေ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �အကြား�း� သံသံယဖြ�စ််နေေမှုမုျား�း�အားး�လျော့�့��ချျနိုု�င်ရ်န်၊် တဦးးနှငှ့််�တဦးးအကြား�း� 

သည်းး�ညဉ်းးခံမံျား�း�ပိုု�မိုု� ရှိိ�လာာစေ�ရန်၊် အဖွဲ့��အတွွင်းး�ရှိိ�နေေသူူများ�း�၏ ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် လူူအုုပ််စုုများ�း�ထဲဲတွွင် ်

စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုမုျား�း�အားး� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� သက်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာဖြ�စ််စေ�သည့််� အမှနှ်တ်ကယ် ် အရေး�းကြီး�း�သည့််� 

အရာာဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�အတွွက်က်ြော��ာင့််�ပင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�၊ အဖွဲ့��အတွွင်းး� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ပြော��ာဆိုု�ရန်အ်တွွက် ် အချိိ�န်မ်ျား�း�စွာာ� 

ပေး�းကြ�ရသည်။်

ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဆုိုု�သည်မ်ှာာ� လူူများ�း�အကြား�း� တဦးးနှငှ့််�တဦးး ချိုု��သာာခြ�င်းး�၊ ယဉ်ကျေး�း�ခြ�င်းး� များ�း�ရှိိ�နေေခြ�င်းး� ကြော��ာင့််� မဟုုတ်ပ်ါါ။ 

စစ်မှနှ်သ်ော�ာဖြ�စ််စဉ်တခုုသည် ် စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း� အများ�း�အပြား�း�ပါါဝင်ပ်ြီး�း� ခိုု�င်မ်ာာသည့််�အမှနှ်တ်ရား�း ကိုု� တော�ာင့််�ခံနံိုု�င်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် သို့့� �သော်�်� 

စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး�သည် ်လျျင်မ်ြ�န်စ်ွာာ�နှငှ့််� လွွယ်က်ူူစွာာ� ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်မ်ယ်တ်ော့�့� မဟုုတ်ပ်ေ�။ တကြိ�ိမ်ထဲဲသော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်တဦးးချျင်းး�ပင်ဖ်ြ�စ််စေ� 

စိိတ်သ်ဘော�ာထားး�ကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲရန် ် လွွယ်လ်ွွယ်န်ှငှ့််�မဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါ။ စိိတ်သ်ဘော�ာထားး�သည် ် အချိိ�န်န်ှငှ့််�အမျှှ ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်ပ်ြီး�း� စနစ်တခုုကိုု�ပြော��ာင်းး�လဲဲရာာတွွင်မ်ူူ 

ပိုု�၍ ပင်န်ှေး�း�ကွေး�း�ပါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ် စဉ်းးစား�းလာာပါါက တကြိ�ိမ်ထဲဲအပြီး�း�သတ်ရ်န် ် မဖြ�စ််နိုု�င်သ်ော်�်�လည်းး� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ 

လူူများ�း�အကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ထိိတွေ့�့� ခြ�င်းး�များ�း�အတွွက် ် ရေ�ရှှည်ဖ်ြ�စ််စဉ်၏ အစိိပ််အပိုု�င်းး�တခုု ဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု�ယ်တ်ိုု�င်ပ်င် ်

မျှှတမှုနုှငှ့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�သည့််� လူ့့ �အသိုု�က်အ်ဝန်းး�တခုုသို့့� � ဦးးတည်န်ိုု�င်သ်ည့််� ရေ�ရှှည်ဩ်ဇာာသက်ရ်ော�ာက်န်ိုု�င်မ်ည့််� လူူမှုရုေး�းအပြော��ာင်းး�အလဲဲ တခုုဖြ�စ််ရန် ်

သက်ရ်ော�ာက်စ်ေ�ပါါသည်။် 
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၂.၇	ယုံ ံ�ကြ�ည််မှု နှငှ့််� စိတိ််ချျယုံံ�ကြ�ည််မှု တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််နေေသည့််�လူူများ�း�ပြ�ည့််�နေေသည့််�အခန်းး�အတွွင်းး�တွွင် ် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုသုည် ် လွွယ်လ်ွွယ်န်ှငှ့််� ရလာာမည်မ်ဟုုတ်ပ်ါါ။ ၎င်းး�တို့့� �၏ နော�ာက်ခ်ံသံမိုု�င်းး�သည် ်

တဦးးနှငှ့််�တဦးးလက်ထ်ဲဲတွွင် ်နာာကြ�င်ခ်ြ�င်းး�၊ နစ်နာာခြ�င်းး�၊ ဘက်လ်ိုု�က်ခ်ြ�င်းး�၊ မမျှှတစွာာ� ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� � ပါါရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးတနေေဖြ�င့််� 

၎င်းး�တို့့� �တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ်ယ်ုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုကိုု� သင်လ်ိုု�ချျင်န်ေေပါါလိိမ့််�မည်။် သို့့� �သော်�်� ယင်းး�သို့့� �ဖြ�စ််လာာရန် ်ခက်ခ်ဲဲသည်က်ိုု� သင်သ်ိိနေေပါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� 

အဖွဲ့��များ�း�ကြား�း� တွွင် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး ယုံံ�တည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ်သင်မ်ည်က်ဲ့့�သို့့� � စတင်မ်ည်န်ည်းး�?

	ဆက် ဆ်ံရံေး�းကိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ါါ - နက်ရု်ှို�င်းး�သည့််�ဆက်ဆ်ံရံေး�းသည် ် ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည့််�ဆက်ဆ်ံရံေး�း ဖြ�စ််ပြီး�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု ရရှိိ�ရန် ်

ပိုု�မိုု�လွွယ်က်ူူပါါသည်။် 

	သ င် ်သဘော�ာတူူခဲ့့�သည့််�အတိုု�င်းး� လုုပ််ဆော�ာင်သ်ွားး��ပါါ

	ယုံ ံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�သည် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှစတင်ရ်န် ်လိုု�အပ််သည်။် သင်က်ိုု�ယ်သ်င် ်အဖွဲ့��များ�း�နှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်ပ်ြီ� 

ဆိုု�ပါါက အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� မိိမိိအရည်အ်ချျင်းး�ကိုု� ယုံံ�ကြ�ည်ပ်ါါ။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုအဖွွင့််� တွွင် ် စီီစဉ်ရေး�းချျထားး�သည့််�ဖြ�စ််စဉ်အတိုု�င်းး� 

လုုပ််ဆော�ာင်ပ်ါါ။ သို့့� �မှသှာာ တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင် ် သူူများ�း�အကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုိုု�မိုု�ရရှိိ�လာာနိုု�င်ရ်န် ် အခြေ�ေအနေေတခုုကိုု�ဖန်တ်ီးး�ပါါ။ သို့့� �သော်�်� 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုခုုတည်းး�နှငှ့််� မလုံံ�လော�ာက်ပ်ါါ။ ၎င်းး�တို့့� �သည် ်တခုုခုုအပေါ်�်အခြေ�ေခံ၍ံ အပြ�န်အ်လှနှ်ယ်ုံံ�ကြ�ည်န်ိုု�င်ရ်န် ်လမ်းး�ရှာာ�ရပါါမည်။် 

	ယုံ ံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အဖွဲ့��များ�း�ထဲဲတွွင် ် မည်သ်ူူများ�း�ပါါဝင်န်ေေသနည်းး�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှာာ� မည်သ်ည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာနည်းး�  ပေါ်�် 

မူူတည်၍် ကွဲဲ�ပြား�း�နိုု�င်ပ်ါါသည်။်

	ယုံ ံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု မစတင်မီ်ီတွွင် ် အစပျိုး�း��ရပါါမည်။် ယင်းး�သည် ် အစီအစဉ်ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ 

ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �တွွင် ် ထည့််�ထားး�ရန် ် လိုု�အပ််ပြီး�း� မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� မိိမိိပြ�န်မ်ေး�း ရမည်မ်ှာာ� တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူနဲ့့ � ကျွွန်ုု�ပ််အကြား�း�၊ 

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူအချျင်းး�ချျင်းး�ကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုပိုု�မိုု�ရရှိိ�လာာစေ�ရန် ်ဘယ်လ်ိုု�ကူူညီနီိုု�င်မ်လဲဲ ဟူူ၍ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

 	လူူများ� း�သည် ် သင့််�ကိုု� ချျက်ခ်ျျင်းး�ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�လိိမ့််�မည်မ်ဟုုတ်ပ်ေ�။ အစပိုု�င်းး�တွွင် ် လူူများ�း�က သင့််�ကိုု� သင်္ကာာ�မကင်းး� ဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ြီး�း� သင်၏် 

အရင်းး�ခံအံကြော��ာင်းး�များ�း�နှငှ့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�နေေလိိမ့််�မည်။် သင့််�အနေေနှငှ့််� သင်၏် အကြော��ာင်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု�ဖေါ်�် ပြ�ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် 

သင့််�ကိုု� မည်သ်ည့််�အဖွဲ့��အစည်းး�မှ ှ သင့််�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုတွွက် ် ငွေေ�ကြေး��းပံ့့�ပိုးး��ပေး�းနေေသည်၊် ယခုုဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�သည် ်

မိိမိိအတွွက် ်အကျိုးး���ဖြ�စ််စေ�နိုု�င်က်ြော��ာင်းး� စသဖြ�င့််� ဖေါ်�် ပြ�ပေး�းရမည်။်

	သင့််�ထံ မံှဖှြ�စ််စေ�၊ ဖြ�စ််စဉ်မှဖှြ�စ််စေ�၊ အခြား�း�သူူများ�း�ထံမံှဖှြ�စ််စေ�၊ မျော်�်��လင့််�ချျက်မ်ျား�း�အတွွက် ်လူူများ�း�က ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� � ၍ မရေ�မရာာဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ် နှေး�း�ကွေး�း�တတ်သ်ည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� လူူများ�း�အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ေ့�့လာာသင်ယ်ူမူှုပုိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်လ်ာာ

မှသှာာ တည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်မ်ည်။်

	ဖြ �စ််စဉ်အတွွင်းး� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု� တည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�အတွွက် ် မှနှ်က်န်သ်ည့််�အခြေ�ေအနေေများ�း�

ကိုု�ဖန်တ်ီးး�ပေး�းသည့််� ကြီး�း�မား�းသည့််� အပိုု�င်းး�ကြီး�း�တပိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် သင် ် သူူတို့့� �အားး� ခေါ်�်ဆော�ာင်သ်ွားး��မည့််�ခရီးး�သည် ် ခိုု�င်မ်ာာပြီး�း� ဘေး�းကင်းး�မှုနုှငှ့််� 

တန်ဘ်ိုးး��ရှိိ�သော�ာ ဆော�ာင်ရ်ွွက်မ်ှုမုျား�း�သည် ်ရှေ့�့ �ဆက်တ်ိုးး�� နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� လူူများ�း�မှ ှယုံံ�ကြ�ည်ထ်ားး�ကြ�ရန် ်လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

	ဖြ �စ််စဉ်အတွွင်းး� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု�တည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ် သင်မ်ည်သ်ို့့� �စီီစဉ်ထားး�သည်က်ိုု� ပြော��ာပြ�ခြ�င်းး�၊ ဖြ�စ််စဉ်ကိုု� မည်သ်ို့့� � 

စီီစဉ်လျာာ�ထားး�သည့့်�အတိုု�င်းး� ခေါ်�်ဆော�ာင်သ်ွားး��ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ဖြ�စ််စဉ်အားး� စီီစဉ်လျာာ�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လူူများ�း�က သင့််�အားး�ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု ရှိိ�စေ�ရန် ်

နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� � တဦးးနှငှ့််�တဦးးအကြား�း�လည်းး� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုရှိိ�ရန် ်ပိုု�မိုု�လွွယ်က်ူူစေ�ပါါသည်။်
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	 ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်မ်ှုနုှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု တို့့� �၂ခုုအကြား�း�တွွင် ် ဆက်န်ွွယ်မ်ှု ု ရှိိ�ပါါသည်။် အကယ်၍် သင့််�အကျိုးး���ဆော�ာင်အ်ဖွဲ့�� မှ ှ

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ် ကော�ာင်းး�မွွန်စ်ွာာ�ပြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� သင်က်ိုု�ယ်တ်ိုု�င် ် ပိုု�မိုု�စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်လ်ာာပြီး�း� သင်န်ှငှ့််�အလုုပ််အတူူတူူလုုပ််

ဆော�ာင်န်ေေသည့််�အဖွဲ့��အတွွက်လ်ည်းး� အကျိုးး���ရှိိ�စေ�ပါါသည်။်

	 တွေ့�့�ဆုံံ�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွက် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်ရ်န် ်ပြ�င်ဆ်င်မ်ှုအုားး� အာာရုံ�စိုု�က်န်ေေချိိ�န်တ်ွွင် ်တဖက်တ်ွွင်လ်ည်းး� အဖွဲ့��တွွင် ်ပါါဝင်သ်ူူများ�း� ၎င်းး�တို့့� �အတွွက် ်

ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်ရ်န်လ်ည်းး� ကူူညီပီေး�းရန် ် လမ်းး�ရှာာ�ရပါါမည်။် ယင်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဖြ�စ််စဉ်ဖြ�စ််ပြီး�း� တကြိ�ိမ်ထဲဲသာာကျျင်းး�ပသည့််�အစ

ည်းး�အဝေး�းမဟုုတ်သ်ည့််�အတွွက် ် ယခုုတွေ့�့�ဆုံံ�မှုနုှငှ့််� နော�ာက်တ်ကြိ�ိမ်တွေ့�့�ဆုံံ�ချိိ�န်က်ာာလအတော�ာအတွွင်းး� မည်သ်ို့့� �ဖြ�စ််ပျျက်န်ေေသည်က်ိုု� ၎င်းး�တို့့� � 

နား�းလည်မ်ှု ုသို့့� �မဟုုတ် ်လက်ခ်ံမံှုအုတွွက် ်ဘာာများ�း�လုုပ််ဆော�ာင်ထ်ားး�နိုု�င်က်ြ�မည်န်ည်းး�? နော�ာက်ခ်ံသံမိုု�င်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�၊ လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� 

ဖတ်ရု်ှုထားး�ခြ�င်းး�သည့််� တစုံ�တရာာ အထော�ာက်အ်ကူူပေး�းနိုု�င်ပ်ြီး�း� ဒါါတင်မ်က အခြား�း�အခြေ�ေအနေေများ�း�တွွင် ် ဖြ�စ််ပျျက်သ်ည့််�အတွေ့�့�အကြုံ��ံပါါသည့််� 

စာာပေ� သို့့� �မဟုုတ် ်အနုုပညာာ သို့့� �မဟုုတ် ်ရုုပ််ရှငှ်မ်ျား�း�ကိုု� ဖတ်ရု်ှု ကြ�ည့််�ရှုစေ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််�လည်းး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

	တခါ ါတရံတွွင် ်ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုမည်သ်ည့််�အဆင့််�ထိိရော�ာက်န်ေေပြီ� ကိုု�ပြ�န်လ်ှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အော�ာင်မ်ြ�င်သ်ော�ာ ကဏ္ဍများ�း�ဖြ�င့််� စတင်ခ်ြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� 

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ယင်းး�သို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�မှုဖုြ�စ််စဉ်၏ လမ်းး�ကြော��ာင်းး� မည်သ်ည့််�ဖက်သ်ို့့� �ရွေ့�့�လျားး��နေေသည် ်

ဟူူသည့််� ခံစံား�းမှုကုိုု� ပေး�းဆော�ာင်ပ်ါါသည်။် မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�အားး�လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ဲ့့�ပြီး�း�ကြော��ာင်းး� ပြော��ာရန်လ်ွွယ်က်ူူသော်�်�လည်းး� 

မည်က်ဲ့့�သို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ဲ့့�သည်က်ိုု� သတိိမမူူမိိကြ�ပေ�။
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၂.၈	တွေ့ �့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုတခုုမှ မျော်�်��လင့််�နိုု�င််သော�ာအရာာများ�း�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပြ�သနာာအားး�အဖြေ�ေရှာာ�ရာာတွွင် ် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုကုင်းး�လွွတ်သ်ည့််�ချျဉ်းးကပ််မှုတုခုုဖြ�စ််ပြီး�း� အခြား�း�တဖက်န်ှငှ့််� တစုံ�တရာာ ကြေ��အေး�းရန် ်

သဘော�ာတူူရမည် ်ဟူူသည့််� ဖိိအားး�ပေး�းမှုမုျား�း�မရှိိ�ရပါါ။ ထို့့� �ကြော��ာင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှစစ်မှနှ်သ်ည့််� မျော်�်��လင့််�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� အော�ာက်ပ်ါါအတိုု�င်းး� တဆင့််�ချျင်းး�ဆီမီှ ှ

ရနိုု�င်ပ်ါါသည်။်

၁. 	လူူများ� း�သည် ်တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ် ်ပြော��ာဆိုု�နား�းထော�ာင်ရ်န် ်အခွွင့််�အရေး�းရပြီး�း� နော�ာက်ဆ်ုံးး��တွွင် ်မည်သ်ည့််�အရာာတခုုမျှှ မပြော��ာင်းး�လဲဲပေ�။

၂. 	ကံ ကံော�ာင်းး�ခဲ့့�ပါါလျှှင် ်အဖွဲ့�� ၂ဖ့ွဲ့�� မှ ှရှေ့�့ �ဆက်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ်ဘုံံ�သဘော�ာတူူညီမီှုတုခုုကိုု� အတူူတကွွ သတ်မ်ှတှ်န်ိုု�င်ပ်ေ�လိိမ့််�မည်။် 

၃. 	အကယ် ၍် ကံကံော�ာင်းး�ခဲ့့�ပါါလျှှင် ်သဘော�ာတူူညီမီှုတုခုုကိုု� စေ့�့စပ််ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ်အခွွင့််�အလမ်းး�တခုုရလာာနိုု�င်မ်ည် ်သို့့� �မဟုုတ် ်ပူးး�တွဲဲ�ပြ�သနာာအတွွက် ်

အတူူတကွွဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ်အစီအစဉ်တခုု ထွွက်ရ်ှိိ�လာာနိုု�င်သ်ည်။်

အရေး�းကြီး�း�ဆုံးး��မှာာ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်မှ ှထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််� အကော�ာင်းး�ဖက်သ်ို့့� �လားး�သော�ာအရာာမှနှ်သ်မျှှကိုု� အရေး�းတယူရူှိိ�ရမည်။် သေး�းငယ်သ်ည်ဖ်ြ�စ််စေ� 

ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ည့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေနှငှ့််� ယင်းး�အရာာကိုု� ကြီး�း�မား�းလာာစေ�ရန် ်အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 
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ပါါဝင်သ်ော�ာဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�နှငှ့််�  

နည်းး�ပညာာများ�း�
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၃.၁	 ထိရိော�ာက််သော�ာအကျိုးး���ဆော�ာင််သူတူဦးး၏ ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ် လူူများ�း�မှ ှ ၎င်းး�တို့့� �နှငှ့််� သက်ဆ်ိုု�င်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� လွွတ်လ်ပ််စွာာ� ပြော��ာဆိုု�နိုု�င်သ်ည့််� 

ခံစံား�းချျက်ရ်ှိိ�နိုု�င်ဖ်ို့့� �ရာာအတွွက် ်နေေရာာကိုု�ဖန်တ်ီးး�ပေး�းရမည့််� နေေရာာကဏ္ဍတွွင်ရ်ှိိ�သည်။် ၎င်းး�တို့့� �၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င် ်ထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� ဝေ�မျှှခြ�င်းး�ဖြ�င့််�၊ အခန်းး�တွွင်းး�ရှိိ� 

အခြား�း�လူူများ�း�၏ ပြော��ာကြား�း�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု�နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််�၊ တဦးးနှငှ့််� တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ်ခ်ျိိ�တ်ဆ်က်န်ေေကြ�ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု ဘုံံ�ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� 

တာာဝန်ခ်ံမံှုရုှိိ�နေေရပါါမည်။် 

ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � နေေရာာများ�း�ကိုု� ဖန်တ်ီးး�ရန်န်ှငှ့််� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန် ် တို့့� �အတွွက် ် အထော�ာက်အ်ပံ့့�ရရှိိ�ရန် ် မည်သ်ည့််� အရည်အ်ချျင်းး�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေရန် ် လိုု�အပ််ပါါသနည်းး�? 

သင်တ်န်းး�များ�း�အတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�မှ ှ ကော�ာက်န်ှုတု်ရ်ရှိိ�လာာသည့််� အော�ာက်ပ်ါါ ထိိရော�ာက်သ်ည့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးတွွင် ် ရှိိ�ရမည့််� ထူးး�ခြား�း�သည့််� 

လက္ခခဏာာ ၁၀မျိုး�း�� ရှိိ�ပါါသည်။်

မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု� မိိမိိ စိတိ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ခြ�င်းး�

မိိမိိတို့့� �မှ ှ အဖွဲ့��များ�း�အားး� မိိမိိတို့့� �အရေ�ခွံံ�ထဲဲတွွင် ် ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်စ်ိိတ်ခ်ျျမှုရုှိိ�ပြီး�း� သက်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာဖြ�စ််နေေကြော��ာင်းး� ပြ�သနိုု�င်ပ်ါါက အဖွဲ့��များ�း�မှာာ�လည်းး� ပိုု�၍ 

သက်တ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာရှိိ�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ် မိိမိိကိုု�ယ် ် မိိမိိ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�ကြော��ာင်းး� ၎င်းး�တို့့� �မှ ှ မြ�င်လ်ျှှင် ် ၎င်းး�တို့့� �သည် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု�လည်းး� 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အဖြေ�ေအားး�လုံးး��ကိုု� သိိနေေခြ�င်းး� မဟုုတ်ပ်ါါ။ ဆိုု�လိုု�သည်မ်ှာာ� မိိမိိတွွင် ် အဖြေ�ေရိှိ�မနေေခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� 

ကြော��ာက်န်ေေရမည်မ်ဟုုတ်ပ်ါါ - စိိန်ခ်ေါ်�်မှုရုှိိ�နေေသည့််� အခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု� ကိုု�င်တ်ွွယ်ရ်န် ်စုုပေါ�ါင်းး�လုုပ််လျှှင်ဖ်ြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါသည် ်ဟူူသည့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုရှိိ�ရန်သ်ာာ လိုု�အပ််ပါါသည်။်

သိမိြ�င််နား�းလည််မှု ရှိိ�ခြ�င်းး�

ထိိရော�ာက်သ်ည့််� အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�ဖြ�စ််ရန် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ မျျက်လ်ုံးး��များ�း�နှငှ့််� နား�းများ�း�ကိုု� ကျျယ်က်ျျယ်ဖ်ွွင့််�ထားး�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါ သည်။် 

ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�၏ မျျက်န်ှာာ�များ�း�နှငှ့််� ကိုု�ယ်အ်မူူအရာာများ�း�ကိုု� သတိိကြီး�း�စွာာ�ဖြ�စ််စေ�၊ အမှတှ်တ်မဲ့့�ဖြ�စ််စေ� သေ�ချာ�ာအကဲဲခတ်မ်ှသှာာ  

၎င်းး�တို့့� � ဘာာကိုု� စဉ်းးစား�းနေေသည်၊် ဘာာခံစံား�းနေေရသည် ် ကိုု� ပိုု�သိိနိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ၎င်းး�တို့့� � ပြော��ာဆိုု�ရာာတွွင် ် အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်စ်ွာာ� နား�းထော�ာင်ပ်ြီး�း� 

သူူတို့့� �ဘာာပြော��ာသည်က်ိုု� နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�ထက် ် သူူတို့့� �ဘာာကိုု�မပြော��ာဘဲဲ ချျန်ထ်ားး�သည်က်ိုု�လည်းး� နား�းလည်ထ်ားး�ရပါါမည်။် အနီးး�ကပ်် အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

အဖွဲ့��ထဲဲတွွင်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�နှငှ့််�အတူူ နား�းလည်မ်ှုမုျား�း�ပေး�းပြီး�း� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�နှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်အဓိိပ္ပပယ်ပ်ြ�ည့််�၀ပြီး�း� သင့််�လျော်�်��ကြော��ာင်းး� ပြ�သနေေပါါသည်။်

၎င်းး�တို့့� �ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု ဩဇာာပါါဝါါပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��ဖေါ်�် ပြ�သည့််� တိုု�င်းး�တာာမှုမုျား�း�ကိုု�လည်းး� စော�ာင့််�ကြ�ည့််�နေေရပါါမည်။် လူူများ�း� တဦးးနှငှ့််�တဦးး မည်သ်ို့့� �အပြ�န်အ်လှနှ် ်

ဆက်ဆ်ံကံြ�သည်က်ိုု� သတိိမူူပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်အမှနှ်တ်ကယ် ်လူူတိုု�င်းး�ပါါဝင် ်နိုု�င်ရ်န် ်ဩဇာာပါါ၀ါါ မညီမီျှှမှုကုိုု� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ပေး�းရန် ်အရေး�းကြီး�း�သည်။် 

အဖွဲ့��အားး� လုုပ််ပိုု�င််ခွွင့််�အာာဏာာပေး�းခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ကျျယ်ပ်ြ�န့််�သည့််�  အဖွဲ့��၏ပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��တွွင် ်လူူများ�း�မှ ှကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�ကဲ့့�သို့့� � ပြ�န်လ်ည်ဖ်ြေ�ေကြား�း�သည့််�ပုံ�စံံ ဖြ�စ််သည်။် 

များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� လူူအုုပ််စုုတဖွဲ့��သည် ်လူူတဦးး နှစ်ှ်ဦးးကိုု�သာာ ၎င်းး�တို့့� �၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်အ်ဖြ�စ််ထားး�ရှိိ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �ကိုု� ပိုု�မိုု� အရေး�းပါါသည့််�ပုုဂ္ဂိုု��လ်၊် ပိုု�၍ ထက်မ်ြ�က်သ်ူူ၊ 
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ပိုု�၍ ပညာာတတ်သ်ူူ များ�း�ကဲ့့�သို့့� � ဆက်ဆ်ံကံြ�သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အနေေနှငှ့််� အထူးး�သတိိထားး�ရမည်မ်ှာာ� အုုပ််စုုထဲဲတွွင် ်မည်သ်ူူတဦးးတယော�ာက်က်ိုု�မျှှ အခြား�း�သူူများ�း�ထက် ်

ပိုု�၍ ဩဇာာပါါဝါါ ပိုု�မပေး�းရန် ်သေ�ချာ�ာစေ�ပြီး�း� အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူ အနေေဖြ�င့််� ပါါဝင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်န်ေေသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ သတိိပြု�ုရမည့််�အဆင့််�များ�း�မှာာ� အဖွဲ့��အားး� လုုပ််ပိုု�င်ခ်ွွင့််�အာာဏာာပေး�းရာာတွွင် ် ၎င်းး�တို့့� �သည် ် မိိမိိကိုု�ယ် ် မိိမိိယုံံ�ကြ�ည့််�မှု ု ရှိိ�ပြီး�း� 

မိိမိိ၏ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု�လည်းး� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�ရန် ် ဖြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်မ်ကဘဲဲ ၎င်းး�တို့့� �၏ ကဏ္ဍများ�း�ကိုု� လည်းး� ပြ�န်သ်တိိပေး�းခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ဤနေေရာာတွွင်ရ်ှိိ�နေေခြ�င်းး�သည် ် ၎င်းး�တို့့� �အားး� ထိိန်းး�ချုု�ပ်် ရန်န်ှငှ့််� ညွွန်ဲဲ �ကားး�ရန် ် မဟုုတ်ပ်ါါ။ အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်က်ြ�ရန် ်

ကူူညီခီြ�င်းး�ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� အဖွဲ့��အပေါ်�် မိိမိိ၏ ထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်က်ိုု� ဇွွတ်အ်တင်းး�မပြော��ာဆိုု�ရန် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် အခြား�း�သူူများ�း�မှ ှ

တင်သ်ွွင်းး�ပြော��ာဆိုု�လာာမှုအုပေါ်�် နား�းထော�ာင် ် ကာာ ကျိုးး���ကြော��ာင့််�ခိုု�င်လ်ုံံ�စေ�ပြီး�း� အတည်ပ်ြု�ုချျက်ယ်ူူရပါါမည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ မသင့််�လျော်�်��သည့််� ဩဇာာပါါဝါါကိုု� 

ရင်းး�နှီးး��မှု၊ု အထော�ာက်အ်ကူူပေး�းမှု၊ု ချျဉ်းးကပ််နိုု�င်မ်ှု ုနှငှ့််� နှိိ�မ့််�ချျမှု ုတို့့� �ကိုု� သတိိရခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ချိိ�န်ခ်ွွင်ခ်ျိိ�န်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

လုံံ�လော�ာက််သည့််� ဗဟုုသုုတရှိိ�ခြ�င်းး�

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �တွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ု အကြော��ာင်းး�အရာာကိုု� အကျွွမ်းး�တဝင် ် သိိထားး�စရာာမလိုု�ပါါ။ အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေ ဖြ�င့််� 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� လွွမ်းး�မိုးး��ရန် ် မဟုုတ်ပ်ါါ။ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်ကိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ရ်န် ် နှငှ့််� လူူများ�း�က တဦးးနှငှ့််�တဦးး 

အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်န်ေေကြ�သည် ် ဟူူသည့််� ခံစံား�းချျက်ရ်ှိိ�ရန် ် သတိိထားး�ရပါါမည်။် သို့့� �သော်�်� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာနှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် 

အခြေ�ေခံနံော�ာက်က်ြော��ာင်းး�ဗဟုုသုုတနှငှ့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ရှိိ�ထားး�ပါါက အမြဲ�ဲတမ်းး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� 

ယင်းး�သို့့� �သိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� အဖွဲ့��ထဲဲတွွင် ် ပါါနေေသော�ာ လူူများ�း�နှငှ့််�အတူူ အရေး�းပါါသည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� နား�းလည်မ်ှုမုျား�း� ရယူူနိုု�င်ပ်ြီး�း� 

ယင်းး�နား�းလည်မ်ှုဖုြ�င့််� အဖွဲ့��များ�း�အတွွက် ်လိုု�ရာာကိုု� ဆွဲဲ�ထုုတ်န်ိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။်

၎င်းး�အပြ�င် ် အဖွဲ့��၏ ယဉ်ကျေး�း�မှုအုနေေအထားး�ကိုု� ကြို�ု�တင်သ်ိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််�လည်းး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် အဖွဲ့��ထဲဲမှ ှ တဦးးချျင်းး�စီီ၏ 

သဘော�ာသဘာာ၀စံံနှုနု်းး�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�ပြီး�း� ယင်းး�တို့့� �ကိုု� နား�းလည်ပ်ြီး�း� သတိိရှိိ�ရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး� အားး�ဖြ�င့််� ၎င်းး�တို့့� �နှငှ့််� ဆက်စ်ပ််နိုု�င်ပ်ြီး�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ်

ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်မ်ှု ုရှိိ�နိုု�င်သ်ည်။် 

“တစိတိ််တပိုု�င်းး� များ�း�စွာာ�” အဖြ�စ်ရ်ှိိ�နေေခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေချိိ�န်တ်ွွင် ် တချို့့�� �သော�ာသူူများ�း�နှငှ့််� သဘော�ာတူူညီမီှု ု ရနိုု�င်သ်ကဲ့့�သို့့� � အခြား�း�သူူများ�း�နှငှ့််� သဘော�ာမတူူသည်မ်ျား�း�ရှိိ�သည်မ်ှာာ� 

သဘာာ၀ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။် တခါါတရံတွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် တချို့့�� �သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�ကိုု� အခြား�း� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�ထက် ် ပိုု�မိုု�နှစ်ှ်သက်ပ်ြီး�း� များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� 

လူူအနည်းး�ငယ်သ်ာာ နှစ်ှ်သက်က်ော�ာင်းး�နှစ်ှ်သက်န်ိုု�င်သ်ည်။် ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� � နှစ်ှ်သက်သ်ူူများ�း�ကိုု� မျျက်န်ှာာ�သာာပေး�းခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� လူူတိုု�င်းး�အားး� တန်းး�တူူဆက်ဆ်ံရံမည််

ဟူူသည့််�စွွမ်းး�ရည်က်ိုု� မထိိခိုု�က်ရ်န် ် သတိိရှိိ�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� မိိမိိ၏ ကဏ္ဍကိုု� နား�းလည်ထ်ိိန်းး�သိိမ်းး�၍ လွွတ်လ်ပ််ပြီး�း� လူူတိုု�င်းး�ပါါဝင်သ်ည့််� 

နေေရာာ ဖြ�စ််သည်က်ိုု� သတိိရနေေရပါါမည်။်

ယင်းး�သည် ် စိိန်ခ်ေါ်�်မှုတုရပ််ကြီး�း�ဖြ�စ််သည်။် တခါါတရံ မိိမိိတို့့� �သည် ် မိိမိိတို့့� �၏ လုုပ််ကိုု�င်န်ေေမှုမုျား�း�ကိုု� သတိိမထားး�မိိကြ�ပေ�။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် လူူတိုု�င်းး�အားး� 

တန်းး�တူူဆက်ဆ်ံနံေေပါါသည် ်ဟုုဆိုု�သည့််�တိုု�င် ်တခါါတရံ အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေရင်းး� နော�ာက်က်ွွယ် ်တွွင် ်ဘက်လ်ိုု�က်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� ခန့််�မှ နှ်းး�နေေမှုမုျား�း� ကိုု� ပြ�သနေေသည်။် 

ယင်းး�ကိုု� ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င်ဖ်ို့့� �ရန် ် ဘက်လ်ိုုု��က်မ်ှုမုရှိိ�ရန် ် ကြိုး�း��ပမ်းး�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူအားး�လုံးး��နှငှ့််� တန်းး�တူူစွာာ� ခွာာ�နေေမှသှာာ ဘက်မ်လိုု�က်က်ြော��ာင်းး� 

ပြ�သနိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ်် သည်။် သို့့� �သော်�်� ခွာာ�ခွာာ�နေေခြ�င်းး�သည် ် အဖွဲ့��အတွွင်းး� လူူများ�း�အကြား�း� သို့့� �မဟုုတ် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �နှငှ့််�အကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� 

သက်တ်ော�ာင့််�သက်တ်ာာရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့� �ကိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�မှုနုှငှ့််� ဆန့််�ကျျ င်ဖ်က်ဖ်ြ�စ််နေေပါါသည်။် အကယ်၍် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �နှငှ့််� အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း� နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �တဦးးနှငှ့််�တဦးးအကြား�း� 

ဆက်န်ွွယ်မ်ှုကုိုု� အစစ်အမှနှ် ်စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှု ုရှိိ�ပါါက ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ၎င်းး�တို့့� �နှငှ့််� လုံံ�ခြုံ��ံသည့််�အကွာာ�အဝေး�းအားး� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ရန် ်ဖိိအားး�မပေး�းသင့််�ပါါ။
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်တခါါတရံ ကြား�း�နေေရန်က်ြိုး�း��စား�းပါါသည်။် အဖွဲ့��ကိုု�အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ြီး�း� ၎င်းး�တို့့� � ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�သည် ်အားး�လုံးး�� တန်းး�တူူအကျုံးး���ဝင်ပ်ြီး�း� တဖက်န်ှငှ့််� 
တဖက်အ်ကြား�း�ခွဲဲ�ခြား�း�တန်ဘ်ိုးး��ထားး�ခြ�င်းး� မပြု�ုလုုပ််ရပါါ။ သို့့� �သော်�်� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်လုံးး��၀ဥသုုန် ်ကြား�း�နေေမည်မ်ဟုုတ်ပ်ါါ။ အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးဖြ�စ််သည့််�တိုု�င် ်

တိိကျျသည့််� တန်ဘ်ိုးး��များ�း�နှငှ့််� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု� တာာဝန်ခ်ံပံြီး�း� စိိတ်ပ်ြ�င်းး�ပြ�ရမည်။် အကယ်၍် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ကြား�း�နေေ နေေပြီ� ဆိုု�ပါါက မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ မက 

လူူတိုု�င်းး�လည်းး� မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ ပြ�န်၍် လိိမ်လည်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � မည်က်ဲ့့�သို့့� �အစား�းထိုးး��ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်မည် ်နည်းး�?

လက်တ်င်အ်မေ�ရိိကားး� မှ ှ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်ဖ်ြ�စ််သည့််� Franciso Diez မှ ှ ချျဉ်းးကပ််မှုတုခုုအားး� အကြံ�ပံြု�ုထားး�သည်မ်ှာာ� ဘက်လ်ိုု�က်မ်ှုမုျိုး�း��စံုံ� 

ဟူူသည့််� စကားး�ရပ််ဖြ�စ််သည်။် ၎င်းး�မှ ှ ကျျနော်�်�တို့့� �သည် ် အဖွဲ့��များ�း�နှငှ့််� နီးး�စပ််မှုနုှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု� သတိိကြီး�း�စွာာ�ဖန်တ်ီးး�ယူူပြီး�း� ကျျနော်�်�တို့့� �၏ တန်ဘ်ိုးး��များ�း�နှငှ့််� 

စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု� ပွွင့််�ပွွင့််�လင်းး�လင်းး�ချျပြ�ရပါါမည်။် ၎င်းး�တို့့� �သည် ် ကျျနော်�်�တို့့� �အကြော��ာင်းး�ကိုု� သိိသင့််�ပါါသည်။် သို့့� �သော်�်� ကျျနော်�်�တို့့� �၏ အနေေအထားး�သည် ်

ထိိရော�ာက်စ်ွာာ� အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ိုု�င်သ်ည့််� အရည်အ်ချျင်းး�ကိုု� မထိိခိုု�က်အ်ော�ာင် ်သေ�ချာ�ာလုုပ််ရပါါမည်။်8

	မိ မိိကိုု�ယ်် မိိမိိ သိထိားး�ခြ�င်းး�

အဖွဲ့��များ�း�အားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအဖြ�စ်် လုုပ််ပေး�းရာာတွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ လုံးး��၀အားး�ငယ်သ်ည့််� အနေေအထားး�တွွင် ် ထားး�တတ်သ်ည်။် 

သတိိမူူမိိသည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ မမူူမိိသည်ဖ်ြ�စ််စေ� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုတုိုု�င်းး�သည် ် ၎င်းး�တို့့� �တဖက်န်ှငှ့််�တဖက်အ်ကြား�း� ခံစံား�းချျက်န်ှငှ့််�အပြ�န်အ်လှနှ်တ်ုံ့့� �ပြ�န်မ်ှုု

များ�း�အပေါ်�် လွွမ်းး�မိုးး��နေေပါါသည်။် ယင်းး�အတွွက် ် ကြော��ာင့််� မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ နား�းလည်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ လူူများ�း�အားး� 

မည်သ်ို့့� �ခံစံား�းအော�ာင် ်လုုပ််ဆော�ာင်န်ေေသည်က်ိုု�လည်းး� သိိထားး�ရပါါမည်။် ယင်းး�သည် ်မိိမိိတို့့� � အဖွဲ့��များ�း�နှငှ့််�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်ာာတွွင် ်မျျက်လ်ုံးး��ချျင်းး�မျျက်လ်ုံးး�� မကြ�ည့််�ခြ�င်းး�၊ 

သို့့� �မဟုုတ် ် ခက်ခ်ဲဲသော�ာ သို့့� �တည်းး�မဟုုတ် ် အငြ�င်းး�ပွား��းဖွွယ်သ်ော�ာ ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််သည့််�အတွွက် ် အထူးး�မှနှ်က်န်ပ်ါါသည်။် မိိမိိတို့့� �၏ ကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ်

အားး�နွဲ့့��နေေမှုမုျား�း�နှငှ့််� အစပျိုး�း��ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ်အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် သို့့� �မှသှာာ တင်းး�မာာမှုအုဆင့််�သည် ်မြ�င့််�တက်န်ေေသည်ဖ်ြ�စ််စေ� 

အဖွဲ့��အားး� မည်သ်ို့့� �တင်ပ်ြ�ရမည် ်နှငှ့််� ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေ ရှိိ�သည်မ်ျား�း�အတွွက် ်နည်းး�လမ်းး�များ�း�တွေ့�့� ရှိိ�နိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ ပိုု�မိုု�သိိရှိိ�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ်အရေး�းကြီး�း�သည်။် အဘယ်က်ြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ယင်သ်ည် ်တစိိတ်တ်ပိုု�င်းး� များ�း�စွာာ�ရှိိ�ခြ�င်းး� ကိုု�အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ်နော�ာက်က်ွွယ်တ်ွွင်ရ်ှိိ�သည့််� ဘက်လ်ိုု�က်မ်ှု ုနှငှ့််� မလိုု�မုုန်းး�တီးး�မှုမုျား�း�ကိုု� ပိုု�၍ သတိိထားး�မှသှာာ ၎င်းး�တို့့� �အပေါ်�် ကျော်�်��လွားး��နိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� အနည်းး�ဆုံးး�� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေမှု ုကိုု� လာာရော�ာက်ထ်ိိခိုု�က်လ်ိိမ့််�မည်မ်ဟုုတ်ပ်ေ�။ 

	သည်း း�ခံံမုှုရှိိ�ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ရေ�ရှှည်ဖ်ြ�စ််စဉ် ဖြ�စ််သည်။် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ သင်ယ်ူခူြ�င်းး�၊ ကြီး�း�ထွားး��လာာခြ�င်းး�တို့့� �အတွွက် ် အချိိ�န်ပ်ေး�းရသည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု�င်တ်ွွယ်န်ေေသည့််� အဖွဲ့��များ�း�အတွွင်းး�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှမျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််� ရလဒ်အ်တွွက် ်စိိတ်ရ်ှှည်သ်ည်းး�ခံရံန်လ်ိုု�အပ််သည်။် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေစဉ်လည်းး� သည်းး�ခံမံှုရုှိိ�ရန်လ်ိုု�အပ််သည်။် ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်န်ေေသူူများ�း�အတွွက် ်မှနှ်က်န်သ်ည့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်ခက်ခ်ဲဲသည်က်ိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ

မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ အမြဲ�ဲတစေ� ပြ�န်လ်ည်သ်တိိပေး�းသင့််�သည်။် တခါါတရံ အဖွဲ့��ထဲဲမှ ှလူူများ�း�သည် ်မူူလအနေေအထားး�ကိုု� ပြ�န်လ်ှညှ့််�ချျင်ခ်ြ�င်းး�၊ ထိိပ််တိုု�က်ရ်င်ဆ်ိုု�င်ခ်ျျင််

သည့််�အပြု�ုအမူူများ�း�အားး�ပြ�သခြ�င်းး�၊ တဖက်န်ှငှ့််� တဖက်အ်ပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� ငြ�င်းး�ပယ်ခ်ြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်တတ်သ်ည်။် ယင်းး�သည် ်သဘာာ၀ 

ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သို့့� �ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာသော�ာကြော��ာင့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အနေေနှငှ့််� မျော်�်��လင့််�ချျက်မ်ျား�း�နှငှ့််� သည်းး�ခံခံြ�င်းး�များ�း�ကိုု� မဆုံးး��ရှုံးး� �စေ�ရပါါ။ 

ပြော��ာင်းး�လွွယ််ပြ�င််လွွယ််ဖြ�စ််ခြ�င်းး�နှငှ့််� မဆိုု�င်းး�မတွွ တုံ့့� �ပြ�န််မှု ရှိိ�ခြ�င်းး�

အထက်တ်ွွင် ်ဖေါ်�် ပြ�ခဲ့့�ပြီး�း�သည့််�အတိုု�င်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အားး� ဒီဇီိုု�င်းး�ရေး�းဆွဲဲ�ရာာတွွင် ်အဖွဲ့�� နှငှ့််�ပတ်သ်က်သ်ည့််� မိိမိိမှာာ� ရှိိ�သည့််�ဗဟုုသုုတပေါ်�်အခြေ�ေခံ၍ံ 

ရေး�းဆွဲဲ�ပြီး�း� ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၏ုရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်န်ှငှ့််� တဦးးနှငှ့််�တဦးးအပြ�န်အ်လှနှ်ဆ်က်န်ွွယ်မ်ှု ု ရှိိ�ရန် ် မည်သ်ို့့� � အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ပံုံ�ဖေါ်�်မှသှာာ အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််မည် ်

8	  International Institute for Democracy and Electoral Assistance. Democratic Dialogue – A Handbook for Practitioners, p.112-113.
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စသည်တ်ို့့� �ပါါရှိိ�သည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေစဉ်အတွွင်းး� မိိမိိတို့့� �မှာာ�ရေး�းဆွဲဲ�ထားး�သည့််� ဖြ�စ််စဉ်ဒီဇီိုု�င်းး�သည် ်အဖွဲ့��များ�း� စဉ်းးစား�းထားး�သည့််�ပုံ�စံံနှငှ့််� ကွဲဲ�လွဲဲ�နိုု�င်က်ြော��ာင်းး�ကိုု� 

ပြော��ာပြ�ရပါါမည်။် အကယ်၍် ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုရုှိိ�နေေပါါက ၎င်းး�တို့့� �နှငှ့််� မသင့််�လျော်�်��သည့််� ဖြ�စ််စဉ်ကိုု� ဆက်လ်က်အ်သုံးး��ချျပါါက ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အတွွက် ် အရမ်းး� 

အထော�ာက်အ်ကူူပြု�ုလိိမ့််�မည်မ်ဟုုတ်ပ်ါါ။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်ှုကုိုု� ပြော��ာင်းး�လွွယ်ပ်ြ�င်လ်ွွယ်ထ်ားး�ရှိိ�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� သို့့� �မှသှာာ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်န်ှငှ့််� 

အဖွဲ့��များ�း�ထဲဲတွွင် ် မမျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�နှငှ့််� ဆက်လ်က် ် လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အဖွဲ့��၏ 

လိုု�အပ််ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� အခြေ�ေခံ၍ံ ဆော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းရန်သ်ာာ ဖြ�စ််သည်။် 

ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ရန်် စံနံမူနာာပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့််� အားး�ပေး�းတိုု�က််တွွန်းး�ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုတွွင် ်တဖွဲ့�� နှငှ့််�တဖွဲ့��အကြား�း� နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းထော�ာင်က်ြ�ရန် ်အားး�ပေး�းသင့််�ပါါသည်။် သို့့� �မှသှာာ အသစ်သော�ာနည်းး�လမ်းး�များ�း�၊ 

အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင်သ်ည့််�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� အပြ�န်အ်လှနှ် ် နား�းလည်န်ိုု�င်မ်ည် ် ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သို့့� �ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ် ၎င်းး�တို့့� �၏အနေေအထားး�သည် ်

မည်မ်ျှှစိိန်ခ်ေါ်�်မှုမုျား�း�ရှိိ�သည်၊် ၎င်းး�တို့့� �အဖွဲ့��၊ တဖက်န်ှငှ့််�တဖက်အ်ပြ�န်အ်လှနှ် ်မည်သ်ို့့� �နား�းလည်ထ်ားး�သည်က်ိုု� အရေး�းတယူူပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််သည်၊် ၎င်းး�တို့့� �သည် ်

မည်သ်ည့််�အခြေ�ေအနေေတွွင်ရ်ှိိ�နေေသည် ်စသည်တ်ို့့� �က ပြ�သရန် ်လိုု�အပ််သည်။် ယင်းး�သို့့� �ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န် ်လွွယ်က်ူူလိိမ့််�မည် ်မဟုုတ်ပ်ါါ။ အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�၏ 

စိိန်ခ်ေါ်�်မှုမုျား�း�ထဲဲမှ ှ တခုုမှာာ� ယင်းး�ကိုု� ပွွင့််�လင်းး�စွာာ�ပြု�ုလုုပ််ရန် ် လူူများ�း�မှ ှ လုံံ�ခြုံ��ံပြီး�း� သက်တ်ော�ာင့််�သက်တ်ာာဖြ�စ််သည်ဟ်ု ု ခံစံား�းရသည့််�နေေရာာတခုုကိုု� 

ဖန်တ်ီးး�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�အတွွက် ် တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ် အပြ�န်အ်လှနှ် ် ကူူညီရီန်လ်ိုု�အပ််သည်။် အဖွဲ့�� နှငှ့််� ပထမဦးးဆုံးး��အကြိ�ိမ် စတင်တ်ွေ့�့� ကြ�ချိိ�န်မ်ှစှ၍ 

လေး�းနက်မ်ှုကုိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�၊ မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�ပြ�န်လ်ည်စ်ိိန်ခ်ေါ်�် ခြ�င်းး� စသည့််�စိိတ်သ်ဘော�ာထားး�များ�း�ကိုု� စံံနမူူနာာအဖြ�စ်် ထားး�ရှိိ�သင့််� ပါါသည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး�စွွမ်းး�ရည်က်ိုု� လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အခြား�း�အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�အတွွက် ် တန်ဘ်ိုးး��ရှိိ�ပါါသည်။် 

မိိမိိတို့့� �အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၏ အတွေ့�့�အကြုံ��ံအားး� ပိုု�မိုု�ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််နိုု�င်က် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးအနေေနှငှ့််� မည်က်ဲ့့�သို့့� � ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်အ်ော�ာင်ဆ်ော�ာင််

ရွွက်န်ိုု�င်မ်ည်က်ိုု� သင်ယ်ူူရရှိိ�မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် မည်သ်ို့့� �အကျိုးး���ဆော�ာင်ရ်မည်က်ိုု�ဖတ်ရု်ှုလေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ အလုုပ််ရံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�ကိုု� တက်ရ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �သည် ်

တခါါတရံ အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပြီး�း� အရေး�းပါါသည့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ လေ့�့လာာမှုသုည် ် မိိမိိကိုု�ယ်တ်ိုု�င်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ လုုပ််ဖေါ်�်ကိုု�င်ဖ်က်န်ှငှ့််�ဖြ�စ််စေ� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ကိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ နှငှ့််� ယင်းး�အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� ပြ�န်လ်ည် ်သုံးး��သပ််ခြ�င်းး� တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် 

ပွွင့််�လင်းး�စွာာ�ရှိိ�ခြ�င်းး�

အဖွဲ့��များ�း�မှ ှ မိိမိိကိုု� ယုံံ�ကြ�ည်န်ိုု�င်ရ်န် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �က ၎င်းး�တို့့� �အားး�ယုံံ�ကြ�ည်က်ြော��ာင်းး� အရင်မ်ြ�င်စ်ေ�ရပါါမည်။် ၎င်းး�တို့့� �အားး� ယုံံ�ကြ�ည်သ်ည် ် ဆိုု�သည်မ်ှာာ� ၎

င်းး�တို့့� �အားး� ပွွင့််�လင်းး�စွာာ�ဖွွင့််�ပြော��ာခြ�င်းး�၊ သင်မ်ည်သ်ူူဖြ�စ််သည်က်ိုု� ၎င်းး�တို့့� �နား�းလည်ရ်န် ် အခွွင့််�အရေး�းပေး�းခြ�င်းး�တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ အဖွဲ့��အားး� 

ပြ�သရမည်မ်ှာာ� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည့််� အမှနှ်က်န်ဂ်ရုုစိုု�က်ခ်ြ�င်းး�၊ လူူသားး�ချျင်းး� ဆက်န်ွွယ်မ်ှုရုှိိ�ရန် ် နည်းး�လမ်းး�များ�း�ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး� တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် အစစ်အမှနှ်ဖ်ြ�စ််ခြ�င်းး� 

နှငှ့််� ပွွင့််�လင်းး�ခြ�င်းး�တို့့� �သည် ် ထိိရော�ာက်သ်ော�ာဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််ပေါ်�်စေ�ရန် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အတွွက် ် အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ယင်းး�ကိုု�အကော�ာင် ်

အထည်ဖ်ေါ်�်ရန် ် တခါါတရံ ခက်ခ်ဲဲပါါသည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� အထက်တ်ွွင် ် ဖေါ်�် ပြ�ထားး�သည့််�အတိုု�င်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�မည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အားး� 

မိိမိိ၏အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�မှ ှမိိတ်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�၊ ပြ�ဌာာန်းး�ခြ�င်းး� တိုု�အားး� သတိိထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

ထိိရော�ာက်သ်ည့််�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�ဖြ�စ််လာာရန် ် လက္ခခဏာာ ၁၀မျိုး�း��အားး� မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�ခဲ့့�သော်�်�လည်းး� ယင်းး�လက္ခခဏာာများ�း�ထက် ်

ပိုု�သည်မ်ျား�း�လည်းး� ရှိိ�သည်မ်ှာာ� သေ�ချာ�ာပါါသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှယင်းး�လက္ခခဏာာများ�း�ကိုု�သာာရွေး�း �ချျယ် ်ရသည်မ်ှာာ� ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုဖြ�စ််စေ�ရန် ်

အခရာာကျျသော�ာ အချျက်မ်ျား�း�ဖြ�စ််သည်က်ိုု� ယုံံ�ကြ�ည်သ်ော�ာ ကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �သော်�်� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ကိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�များ�း� ဆက်လ်က်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ြီး�း� 

အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� မိိမိိလုုပ််ဖေါ်�်ကိုု�င်ဖ်က်မ်ျား�း�နှငှ့််� ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လက္ခခဏာာအသစ််များ�း�ကိုု� သင်ပ်ိုု�၍ တွေ့�့� မြ�င်လ်ာာရပါါမည်။်

ယင်းး�တို့့� �သည် ် သာာမန်လ်က္ခခဏာာသွွင်ပ်ြ�င်မ်ျား�း�သာာဖြ�စ််ပြီး�း� မိိမိိအတွွင်းး�ရေး�းနှငှ့််� ရုုပ််လုံးး��ပေါ်�်စေ�ရန်သ်ာာဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မှတှ်သ်ားး� ထားး�ရန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပြီး�း� 

ထိိရော�ာက်သ်ော�ာအကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးမှ ှလုုပ််ရမည် ်မလုုပ််ရပါါ ဟူူသည့််� တိိတိိကျျကျျ ချျမှတှ်ထ်ားး�သည့််� စည်းး�ကမ်းး�များ�း�မဟုုတ်ပ်ါါ။ 
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၃.၂	 ထိရိော�ာက််သော�ာ အကျိုးး���ဆော�ာင််သူတူဦးး၏ 

တန််ဖိုးး��များ�း�နှငှ့််� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�

အထက်ပ်ါါ အခန်းး�တွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်သ်ည့််� အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးဖြ�စ််ရန် ် မည်သ်ည့််� သွွင်ပ်ြ�င်လ်က္ခခဏာာ များ�း�ပါါရမည် ် စသဖြ�င့််� 

ထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�ခဲ့့�ကြ�သည်။် ယခုုတွွင် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� လိုု�က်န်ာာရမည့််� စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု� စူးး�စမ်းး�လေ့�့လာာကြ�မည် ် - 

မည်သ်ည့််�အရာာများ�း�ကိုု�လုုပ််သင့််� မလုုပ််သင့််� ဖြ�စ််သည်။် Cohorts 1 and 2 ပညာာသင်က်ြား�း�ခဲ့့�သည့််� ပုုဂ္ဂိုု��လ်မ်ျား�း�မှ ှအော�ာက်ပ်ါါ လူူကျျင့််�ဝတ်ဆ်ိုု�င်ရ်ာာကျျင့််�ထုံးး�� 

(Code of Ethical Conduct) ကိုု� ပြု�ုစုုခဲ့့�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ်စိိတ်အ်ားး�ထက်သ်န်စ်ွာာ�ကိုု�င်စ်ွဲဲ�ထားး�ရန် ်စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�နှငှ့််� တန်ဘ်ိုးး��များ�း�ကိုု� ချျမှတှ်ရ်န်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အတွွက် ် 
လူူကျျင့််�ဝတ်ဆ်ိုု�င်ရ်ာာကျျင့််�ထုံးး�� 

လူ့့ �ကျျင့််�ဝတ်ဆ်ိုု�င်ရ်ာာကျျင့််�ထုံးး��သည် ် လူူတဦးးနှငှ့််�တဦးးအကြား�း�၊ အုုပ််စုု တစုုနှငှ့််�တစုုအကြား�း� လိုု�က်န်ာာသင့််�သည့််� အခြေ�ေခံစံဉ်းးမျျဉ်းးများ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� အကျိုးး���ဆော�ာင်စ်ဉ်အတွွင်းး� 

ပါါဝင်သ်ူူများ�း�မှ ှ၎င်းး�တို့့� �၏ ရိုု�သေ�လေး�းစား�းမှုကုိုု� ပြ�သရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် ယင်းး�တို့့� �တွွင် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုျား�း�၊ လက်တ်ွေ့�့�ဆော�ာင်ရ်ွွက်မ်ှုမုျား�း�၊ ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� 

ပင်က်ိုု�ယ်စ်ရိုု�က်မ်ျား�း� စသည်တ်ို့့� �ပါါဝင်သ်ည်။် ထိုု�နည်းး�တူူ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� မည်သ်ည်က် မှနှ်သ်ည် ် မှား��းသည် ် အတွွက် ် စံံသတ်မ်ှတှ်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� တန်းး�ဘိုးး��များ�း�၊ 

ကော�ာင်းး�သည် ်ဆိုးး��သည် ်စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။် ထို့့� �အပြ�င် ်ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ုဖြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�နှငှ့််� ဆက်စ်ပ််ပါါဝင်သ်ူူများ�း�မှ ှမိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ 

ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ရန်အ်တွွက်လ်ည်းး� အကျိုးး���ရှိိ�ပါါသည်။်

၁) ဖြ�စ််စဉ်အားး� အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��ကိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေဖြ�င့််� တာာဝန်ရ်ှိိ�ပါါသော်�်�လည်းး� ထွွက်ရ်ှိိ�လာာမည့််�ရလဒ်အ်ပေါ်�် ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျရန် ် သူူ/သူူမ တွွင် ် တာာဝန်မ်ရှိိ�ပါါ။ ထို့့� �ကြော��ာင့််� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််အတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှ ထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််�ရလဒ်မ်ျား�း�၊ ဘုံံ�သဘော�ာတူူညီခီျျက်မ်ျား�း� နှငှ့််� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး� 

စသည်တ်ို့့� �အားး� ဖြ�ည့််�စွွက်ခ်ြ�င်းး�၊ ဖျျက်ပ်စ်ခြ�င်းး�များ�း�မလုုပ််ဘဲဲ မူူရင်းး�ဖြ�စ််စဉ်အတိုု�င်းး� မှတှ်တ်မ်းး�တင်ရ်မည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

၂) ဝန််ဆော�ာင််မှုပေး�းခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှ အလုုပ််ရံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သို့့� � တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူအားး�လုံးး��နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �၏ မျော်�်��လင့််�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� နား�းလည်ထ်ားး�ရပါါမည်။် ထို့့� �နော�ာက် ် သင့််�လျော်�်��သည့််� 

ထွွက်ရ်ှိိ�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု�အော�ာင်မ်ြ�င်ရ်န် ်ကူူညီဆီော�ာင်ရ်ွွက်ရ်မည့််� ကဏ္ဍတွွင် ်ပါါဝင်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ရ်မည်။် အကယ်၍် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်၎င်းး�တို့့� � မျော်�်��လင့််�ချျက်န်ှငှ့််�ကိုု�က်ည်ီမီှုမုရှိိ�

ပါါက သူူ/သူူမ သည် ်၎င်းး�တို့့� �အားး� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�မှနှ်ပ်ေါ်�် ပြ�န်ရ်ော�ာက်အ်ော�ာင် ်ဆွဲဲ�ဆော�ာင်ရ်ပါါမည်။် 

၃) အကျိုးး���စီးး�ပွား��းအတွွက် ်ပဋိပိက္ခခ

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ်လူူများ�း�အကြား�း�၊ အဖွဲ့��များ�း�အကြား�း� အကျိုးး���စီးး�ပွား��းပဋိိပက္ခခအားး� သိိရှိိ�ထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� သူူ/သူူမ သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��အ

တွွင်းး� နား�းလည်မ်ှုလုွဲဲ�ခြ�င်းး� နှငှ့််� အငြ�င်းး�ပွား��းမှုမုျား�း� ကင်းး�ရှှင်းး�အော�ာင် ်ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး� ရပါါမည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ်မိိမိိကိုု�ယ်မ်ိိမိိ သိိရှိိ�ထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� သူူ/သူူမ 

၏ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်အ်ကျိုးး���စီးး�ပွား��းကိုု�လည်းး� အသိိမှတှ်ပ်ြု�ုထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 
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၄) ဘက််လိုု�က််မှု မရှိိ�ခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူသည် ် လူူမျိုး�း��၊ မူူဝါါဒနှငှ့််� ဘာာသာာရေး�း တို့့� �အပေါ်�် ကြား�း�နေေသူူဖြ�စ််ရပါါမည်။် သူူ/သူူမ သည် ် ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�အားး�ထုုတ်ဖ်ေါ်�် ခြ�င်းး� နှငှ့််� 

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း� မိိမိိဖက်ပ်ါါလာာရန် ်ဆွဲဲ�ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း� မပြု�ုလုုပ််ရပါါ။

၅) လူသူားး�ချျင်းး�ဦးးတည််ခြ�င်းး� 

လူူတိုု�င်းး�အားး� သူူ/သူူမ ၏ ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာ(identity)၊ အခွွင့််�အရေး�းများ�း�နှငှ့််� ဂုုဏ်သ်ိိက္ခာာ�ကိုု� လေး�းစား�းအသိိအမှတှ်ပ်ြု�ု ရမည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� 

ပညာာအဆင့််�အတန်းး�၊ အသက်အ်ရွွယ်၊် အလုုပ််အကိုု�င် ်နှငှ့််� ဆင်းး�ရဲဲချျမ်းး�သာာမရွေး�း � အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ ဖြ�စ််ရမည်။် 

၆) ငြိ�မိ်းး�ချျမ်းး�သည့််� ဝန်းး�ကျျင််တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််စဉ်တလျှော�ာ�က် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� အုုပ််စုုများ�း�ကြား�း� လူူများ�း�ကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ေး�းစား�းမှုနုှငှ့််�ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုကိုု� တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ေး�းရမည်။် ဆက်လ်က်၍် 

တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါဝင်လ်ာာသူူများ�း� လွွတ်လ်ပ််စွာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�ဝေ�မျှှရန်အ်တွွက် ် ဘေး�းကင်းး�သည့််�ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်တ်ခုုကိုု�ဖန်တ်ီးး�ပေး�းရပါါမည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင် ် တန်းး�တူူစွာာ� 

အလေး�းထားး�ပြီး�း� လူူတိုု�င်းး�ပါါဝင်ရ်န် ်အခွွင့််�အရေး�းပေး�းရပါါမည်။်

၇) ဒေေသခံယဉ်ကျေး�း�မုှုနှငှ့််� ကိုု�ယ််ပိုု�င််လွွတ််လပ််ခွွင့််�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� လူူများ�း�၏ ဒေေသခံအံနေေအထားး�နှငှ့််� အခြေ�ေအနေေဆိုု�င်ရ်ာာအနေေအထားး�တို့့� �၏ ယဉ်ကျေး�း�မှုကုိုု� လေး�းစား�းရပါါမည်။် ဖြ�စ််စဉ်တွွင် ် လူူတိုု�င်းး�

ပါါဝင်န်ိုု�င်သ်ည့််�အခွွင့််�အရေး�းရှိိ�ရန် ် သေ�ချာ�ာစေ�ပြီး�း� ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု� လွွတ်လ်ပ််စွာာ� ဖေါ်�်ထုုတ်ခ်ွွင့််�ရှိိ�ရပါါမည်။် သူူ၊သူူမ သည် ် ဒေေသခံဝံန်းး�ကျျင်န်ှငှ့််� လူူများ�း�၏ 

ဂုုဏ်သ်ိိက္ခာာ�အားး� အလွဲဲ�သုံးး��စား�းလုုပ်် ခြ�င်းး�မှ ှရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ရပါါမည်။်

၈) တာာဝန််ခံမုှုရှိိ�သည့််�အကျိုးး���ဆော�ာင််ခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူသည် ် သူူ၊သူူမ အသုံးး��ပြု�ုသည့််� ချျဉ်းးကပ််မှု၊ု အစီအစဉ်များ�း�၊ ဒီဇီိုု�င်းး�များ�း�နှငှ့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�အပေါ်�် တာာဝန်ခ်ံမံှု ု ရှိိ�ရပါါမည်။် သူူ၊သူူမ သည် ် အကျွွမ်းး�

တဝင်မ်ရှိိ�သည့််�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� စမ်းး�သပ််အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�၊ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်က်ျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုကုိုု� ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း� အသုံးး��ပြု�ုရန် ် ဆွဲဲ�ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �ကိုု�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ်

တားး�မြ�စ််ပါါသည်။် 

၉) လျှို့့�� � ဝှကှ််စွာာ�ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူသည် ်ဖြ�စ််စဉ်တခုုလုံးး��မှ ှထွွက်ရ်ှိိ�လာာသည့််� အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�၊ ဘုံံ�သဘော�ာတူူညီမီှုမုျား�း�၊ ရလဒ်မ်ျား�း� စသည်တ်ို့့� �ကိုု�မှတှ်တ်မ်းး�တင်ထ်ားး�

ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� လျှို့့�� � ဝှကှ်စ်ွာာ� ထားး�ရှိိ�ရပါါမည်။် အကယ်၍် သူူ၊သူူမ မှ ှဖွွင့််�ဟဖေါ်�် ပြ� လိုု�ပါါက တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�ထံ ံခွွင့််�ပြု�ုချျက် ်ရယူူရပါါမည်။်

၁၀) အဆက််မပြ�တ််လေ့�့လာာခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူသည် ်ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုမုျား�း�၊ ဗဟုုသုုတများ�း� တိုးး��တက်လ်ာာရန် ်အဆက်မ်ပြ�တ် ်လေ့�့လာာသင်ယ်ူူရပါါမည်။်

စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�ငင်းး� နှငှ့််� ခွွန်းး�မျိုး�း�� (Sai Sai Ngin, Khon Myo) တို့့� �မှ ှပြု�ုစုုထားး�ပါါသည််

Myanmar Dialogue Facilitators’ Network (MDFN)
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၃.၃	အကျိုးး� ��ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ကျွွမ်းး�ကျျင််မှု နှငှ့််� နည်းး�ပညာာများ�း�

နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ စွွမ်းး�ရည််များ�း�

ယခုုအပိုု�င်းး�သည် ် စစ်မှနှ်ပ်ြီး�း� ထိိရော�ာက်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� ဖြ�စ််စေ�သည့််� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် တင်ပ်ြ�သွားး��ပါါမည်။် 

အခြား�း�သူူများ�း�ကြား�း�ရသည် ်ဟုုခံစံား�းရသည့််�နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� စူးး�စိုု�က်ပ်ြီး�း� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� စံုံ�စမ်းး� မေး�းမြ�န်းး�ခြ�င်းး� နှငှ့််� ကြံ�ကံြံ�ခံံသံည့််� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး� အဖြ�စ်် 

နှိုု�က်ထ်ုုတ်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ယခုုအပိုု�င်းး�သည် ်နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ်အားး� အာာနိိသင်ရ်ှိိ�မှုကုိုု� အားး�ဖြ�ည့််�ရန် ်အခြား�း�သော�ာ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းနည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု�လဲဲ 

ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင် ် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၏ စွွမ်းး�အားး�သည် ် အကြော��ာင်းး�အရာာပေါ်�်မူူတည်၍် လူူများ�း�၏ မာာကျော�ာ�နေေသည့််� အနေေအထားး� နှငှ့််� 

အခြား�း�သူူများ�း�၏ အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�အားး� ခေါ�ါင်းး�ချျင်းး�တိုု�က်န်ိုု�င်သ်ည့််� စွွမ်းး�ရည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ဖြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� အကြော��ာင်းး�အရာာနှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် နား�းထော�ာင်သ်ူူနှငှ့််� 

ပြော��ာကြား�း�သူူတို့့� � အမှနှ်တ်ကယ် ် ၎င်းး�တို့့� �ဖာာသာာ ၎င်းး�တို့့� � သိိရှိိ�နား�းလည် ် ရန်အ်တွွက် ် အဟန့််�အတား း�များ�း�ကိုု� ဖယ်ရ်ှား��းပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၏ 

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုစုွွမ်းး�အားး�သည် ်ဘရင်းး�ဒါါ လူ့့ �ဝင့််� (Brenda Ueland) ဟုုခေါ်�်သည့််� သတင်းး�ထော�ာက်တ်ဦးး၏ ပြော��ာဆိုု�ချျက်က်ိုု� ကော�ာက်န်ှုတု်တ်င်ပ်ြ�ရပါါမည်။် 

“နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် သံလံိုု�က်က်ဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််ပြီး�း� ထူးး�ဆန်းး�သော�ာအရာာ၊ ဖန်တ်ီးး�အားး�ကော�ာင်းး�သည့််�စွွမ်းး�အင်ရ်ှိိ�သည်။် ယင်းး�သည် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု� ဖန်တ်ီးး�ပေး�းပြီး�း� 

ဖွွင့််�ဟ၍ တိုးး��ပွား��း စေ�သည်။် အိုု�င်ဒ်ီယီာာများ�း�သည် ် အမှနှ်တ်ကယ် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အတွွင်းး�မှ ှ စတင်က်ြီး�း�ထွားး��လာာပြီး�း� လူ့့ �ဘ၀သို့့� �ရော�ာက်ရ်ှိိ�လာာသည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �က 

သူူတပါးး�ပြော��ာသည်က်ိုု�နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� လက်ရ်ှိိ�အနေေထားး�ကိုု� အခြား�း�ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာတခုုဖြ�စ််စေ�ပြီး�း� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ကိုု� ပြ�န်လ်ည်အ်ားး�ဖြ�ည့််�ပေး�းသဖြ�င့််� 

တဦးးနှငှ့််�တဦးး အပြ�န်အ်လှနှ် ်မငြီး�း�ငွေ့�့� ကြ�တော့�့�ပေ�။ … ယင်းး�သည် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အတွွင်းး� သေး�းငယ်သ်ည့််� စမ်းး�ရေ�တွွင်းး�အဖြ�စ််မှ ှစမ်းး�ချော�ာ�င်းး� တခုုအဖြ�စ််စတင်ပ်ြီး�း� 

အသစ်သော�ာတွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့််� မျော်�်��လင့််�မထားး�သည့််� ရယ်စ်ရာာများ�း�၊ ဉာာဏ်ပ်ညာာများ�း�ကိုု� လော�ာင်းး�ထည့််�ပေး�းပါါသည်။် အကယ်၍် လူူများ�း�က 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ပြော��ာသည်က်ိုု� တိိတ်ဆ်ိိတ်စ်ွာာ� ဆွဲဲ�ဆော�ာင်မ်ှုရုှိိ�ရှိိ� အာာရုံ�စိုု�က် ် နား�းထော�ာင်ပ်ါါလျှှင် ် စမ်းး�ရေ�တွွင်းး�သည် ် အရှိိ�န်အ်ဟုုန်ဖ်ြ�င့််� အံ့့�အားး�သင့််�စွာာ� တဖန် ်

ရေ�ပြ�န်ထ်ွွက်လ်ာာမည်”် (Brenda Ueland)

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး� ဆိုု�သည့််�ဝေါ�ါဟာာရကိုု� အမြဲ�ဲတစေ� ကြား�း�နေေသော်�်�လည်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး�အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ နား�းလည်ထ်ားး�သည်ထ်က် ် ပိုု�၍ 

စိိန်ခ်ေါ်�်မှုတုခုုဖြ�စ််သည်။် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််�ပတ်သ်က်၍် သင်တ်န်းး�ပြီး�း�ဆုံးး��ပြီး�း�နော�ာက်တ်ွွင် ်များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� အကြံ�ဉံာာဏ် ်၂ခုု ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည်။် မျျက်လ်ုံးး��ဖြ�င့််� 

ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုခြ�င်းး� နှငှ့််� ခေါ�ါင်းး�ညိိတ်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ပေး�းသည့််�သတင်းး�စကားး�အားး� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင် ် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ်

မျျက်လ်ုံးး��ဖြ�င့််� ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�၊ ခေါ�ါင်းး�ညိိတ်ခ်ြ�င်းး�ထက်က်ျော်�်��လွွန်သ်ည်။် နား�းထော�ာင်းး�ခြ�င်းး�သည် ် အလိုု�လိုု�သိိသော�ာလှုပ်ု်ရှား��းမှု ု ဖြ�စ််နေေသော်�်�လည်းး� 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွင်းး� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် သာာမန် ် အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု�သာာ ရယူခူြ�င်းး�ထက် ် ပိုု�မိုု� လိုု�အပ််ပါါသည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� 

နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ်အခြား�း�သူူများ�း� အမှနှ်တ်ကယ် ်ကြား�း�၍ နား�းလည်သ်ည် ်ဟူူသည့််� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း� ထွွက်ပ်ေါ်�်စေ�သည့််� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၏ အခြေ�ေခံ ံမှာာ� တက်က်ြွ�သော�ာ နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�စွွမ်းး�ရည်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� လူူများ�း�နှငှ့််�အတူူ စာာနာာမှုအုတွွက် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �နား�းလည်ထ်ားး�မှုနုှငှ့််� 

စွွမ်းး�ရည် ်များ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�ကျျယ်ပ်ြ�န့််�ရန်  ်ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ၎င်းး�တို့့� �၏ ခန့််�မှ နှ်းး�ထင်မ်ြ�င်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� ဖြို�ု�ဖျျက်၍် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� 

၎င်းး�တို့့� �၏ အနေေအထားး�ကိုု� ပြ�န်လ်ည်စ်စ်ဆေး�းရန်အ်တွွက် ်ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်အ်ားး� ပြု�ုစုုပျိုး�း��ထော�ာင်မ်ှုပုေး�းသည့််� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ ပြော��ာနေေသည်က်ိုု�အာာရုံ�စိုု�က်မ်ှု ု နည်းး�ပါးး�ပြီး�း� တပြို�ု�င်န်က်ထ်ဲဲ ၎င်းး�တို့့� � မှတှ်ခ်ျျက်ပ်ေး�း ချျင်သ်ည့််� အချျက်မ်ျား�း�ကိုု� 

စိိတ်ထ်ဲဲတွွင် ်ကြိ�ိတ်၍်လေ့�့ကျျင့််�နေေခြ�င်းး�တို့့� �သည် ်စကားး�ရည်လ်ုုခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ပိုု�၍ဖြ�စ််ပေါ်�် စေ�ပါါသည်။် ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်သ်ည် ်ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� � မှုနုှငှ့််� မုုန်းး�တီးး�မှုမုျား�း�နှငှ့််� 
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ပြ�ည့််�နှကှ်န်ိုု�င်ဖ်ွွယ်ရ်ှိိ�သည်။် စကားး�ပြော��ာသူူများ�း�မှ ှ ဝေ�ဖန်ခ်ံရံမည်၊် မော�ာင်းး�ထုုတ်ခ်ံရံမည်၊် အကြ�ပ််တည်းး�ထဲဲရော�ာက်မ်ည် ် ကိုု� ကြို�ု�တင်မ်ျှော်�်��လင့််�ထားး�ရပါါသည်။် 

ရှှက်တ်တ်သ်ော�ာသူူ သို့့� �မဟုုတ် ် ၎င်းး�တို့့� �ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်အ်ားး�တင်ပ်ြ�ရန် ် အချိိ�န်ပ်ိုု�လိုု�အပ််သူူများ�း�သည် ် စကားး�ကိုု� အနည်းး�ငယ်သ်ာာ မကြာ�ာခဏပြော��ာပြီး�း� 

သို့့� �မဟုုတ် ်လုံးး��၀ တိိတ်ဆ်ိိတ်စ်ွာာ�နေေလိုု�က်သ်ည်။် 

စုံံ�စမ်းး�မေး�းမြ�န်းး�သည့််�သဘော�ာဖြ�င့််� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�

ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�နှငှ့််� စပ််စုုခြ�င်းး�နှငှ့််� ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�များ�း�ပြု�ုရပါါမည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး၏ စပ််စုုမှုသုည် ် လူူများ�း� 

တဖက်န်ှငှ့််�တဖက် ်အတွွက် ်စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုျား�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�မြ�င့််�တက်စ်ေ�ပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှအခြား�း�သူူများ�း� ဘာာကိုု�ပြော��ာနေေသည် ်ဘာာကြော��ာင့််�ပြော��ာနေေသည်က်ိုု� ပါါဝင် ်တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှစပ််စုုမေး�းမြ�န်စ်ေ�ရန် ်

အစပျိုး�း��ပေး�းရပါါမည်။် ဤယုံံ�ကြ�ည်ခ်ျျက်က်ိုု�ဦးးတည်ပ်ေး�းနေေသည့််� အတွေ့�့�အကြုံ��ံ က ဘာာလဲဲ? ကျျနော်�်�၊မ ဒီလီိုု�အတွေ့�့�အကြုံ��ံမျိုး�း��ရှိိ�သူူတယော�ာက်ဖ်ြ�စ််ရင် ်

ဒီပီုုဂ္ဂိုု��လ်လ်ိုု� ပံုံ�စံံမျိုး�း��ဖြ�စ််လေ�မလားး� ဆိုု�တာာကိုု� စိိတ်က်ူးး�ယဉ်နိုု�င်ပ်ါါသလားး�? စပ််စုုခြ�င်းး�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ် အခြား�း�တဖက်မ်ှမှည်သ်ို့့� �ဆန့််�ကျျ င်ဘ်က် ်

တုံ့့� �ပြ�န်လ်ာာမည်က်ိုု� သင်သ်ိိထားး�လင့််�ကစား�း လူူတိုု�င်းး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ကြ�ရန် ် အဖွဲ့�� မှ ှ သိိသာာထင်ရ်ှား��းပြီး�း� စစ်မှနှ်သ်ော�ာ စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုျား�း�ရရှိိ�ရန် ်

အထော�ာက်အ်ပံ့့�ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ အခန်းး�ကဏ္ဍမှာာ� လူူများ�း�ကိုု� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ဆွဲဲ�ခေါ်�်လာာရန်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� လူူများ�း�လက်ထ်ဲဲ သို့့� � ဖိိအားး�ပေး�းဆွဲဲ�ခေါ်�် ခြ�င်းး�မျိုး�း�� 

မဖြ�စ််ရပါါ။ ယင်းး�သည် ်လူူများ�း�မှ ှဘုံံ�အကြော��ာင်းး�အရာာတခုုသည် ်အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� ၎င်းး�တို့့� � မြ�င်ရ်မှာာ�ဖြ�စ််ပြီး�း� အခြား�း�တဖက်က်ိုု�လည်းး� ရန်သ်ူူကဲ့့�သို့့� �မသတ်မ်ှတှ်ပ်ဲဲ 

ဘုံံ�ပြ�သနာာကိုု�အတူူတကွွဖြေ�ေရှငှ်းး�နေေသည့့်� လူူသားး�များ�း� ဟု ု မြ�င်ရ်န်ဖ်ြ�စ််သည်။် လူူများ�း�အကြော��ာင်းး� စပ််စုုခြ�င်းး�သည် ် လူူသားး�များ�း�ဆက်န်ွွယ်မ်ှုရုှိိ�စေ�ခြ�င်းး�၊ 

လေး�းစား�းမှုကုိုု�ပြ�သခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ကိုု�ဖေါ်�်ဆော�ာင်ပ်ေး�းသည့််� ပျော့�့��ပြော��ာင်းး�သည့််�နည်းး�လမ်းး�တခုုဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�သည် ် မေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းရာာတွွင် ် အချျက််

အလက်က်ိုု�သာာစုုဆော�ာင်းး�ခြ�င်းး�မျိုး�း��မဟုုတ်ဘ်ဲဲ သူူ၊သူူမ၏ တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�သည် ် မည်သ်ည့််�နေေရာာမှ ှ ရရှိိ�လာာသည်၊် အခြား�း�သူူထံမံှ ှ လေ့�့လာာသင်ယ်ူူခဲ့့�သည် ်

စသည်တ်ို့့� �ကိုု�နား�းလည်စ်ေ�ရန် ်ဘော�ာင်ခ်တ်ထ်ားး�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် (Democratic Dialogue စာာအုုပ်် စာာမျျက်န်ှာာ� ၅၀ မှ ှကော�ာက်န်ှုတု်ထ်ားး�သည်)်

နည်းး�လမ်းး�ပေါ�ါင်းး�စံုံ�ရှိိ�သော်�်�လည်းး� စံုံ�စမ်းး�မေး�းမြ�န်းး�ခြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ ထိိရော�ာက်မ်ြ�င်သ်ာာ သည့််� 

နည်းး�လမ်းး�တခုုဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဟုု ု ဆိုု�ရာာတွွင် ် စံုံ�စမ်းး�မေး�းမြ�န်းး�သူူ၏ရပ််တည်ခ်ျျက်အ်ားး� ကိုးး��ကားး�ခြ�င်းး�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု�ဖြ�စ််ထွွန်းး�စေ�သည့််� 

ပြ�င်ပ်န်းး�ဆက်ဆ်ံရံေး�းကိုု�တည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ် လှုံ့့��ဆော်�်�မှုထုက် ် ပိုု�၍ သာာနေေပါါသည်။် (Democratic Dialogue - လက်စ်ွဲဲ�စာာအုုပ်် စာာမျျက်န်ှာာ� ၂၃ မှ ှ

ကော�ာက်န်ှုတု်ထ်ားး�သည်)်

ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံသည့််� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ထဲဲမှ ှ ပဋိိပက္ခခဆန်သ်ော�ာဆက်ဆ်ံရံေး�းရှိိ�နေေသည့််� အုုပ််စုုများ�း�ကြား�း� အကျိုးး���ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည်။် သည့််�အပြ�င် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� လူူများ�း�ကြား�း�တွွင် ် တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�၊ အကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် ရပ််တည်မ်ှု ု သို့့� �မဟုုတ် ် ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုနေေသည် ် ပံုံ�စံံသည် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူကိုု�သာာမက တဖက်အ်ဖွဲ့��၏ ထိိလွွယ်ရ်ှှလွွယ်ဖ်ြ�စ််မှုနုှငှ့််� ဘုံံ�တန်ဘ်ိုးး��ကိုု� ဆန့််�ကျျ င်န်ေေသည်က်ိုု� မကြာ�ာခဏ တွေ့�့�ရတတ်ပ်ါါသည်။် 

မည်သ်ူူတဦးးတယော�ာက်မ်ှ ှလုံံ�၀ဥသုုန် ်ကြား�း�နေေသူူ မဟုုတ်ပ်ါါ။ ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှကြ�မ်းး�တမ်းး�မှု၊ု လစ််လျူူ�ရုှုမှု၊ု စိိတ်ဆ်ိုးး��စေ�သည့််�စကားး�လုံးး�� သို့့� �မဟုုတ် ်

အပြု�ုအမူူများ�း�ဖြ�င့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ နား�းထော�ာင်မ်ှုစုွွမ်းး�ရည်က်ိုု� စမ်းး�သပ််ခံရံသည့််�အချိိ�န်မ်ျား�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည်။် ယင်းး�အချိိ�န်သ်ည် ်ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံသံည့််�နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ်

အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� တရား�းမျှှတမှုရုှိိ�မရှိိ� ကြ�ည့််�မှနှ်က်ဲ့့�သို့့� � ပြ�န်က်ြ�ည့််�ရပါါမည်။် 
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တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံနံား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အချို့့�� �သော�ာစကားး�သည် ် ကြား�း�နာာရန်ခ်က်ခ်ဲဲနေေသည့််�တိုု�င် ် မမှိိ�တ်မ်သုုန်သ်ည့််� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်မ်ှုကုိုု� 

ပေး�းပါါသည်။် ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံနံား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အားး�လုံးး��ကိုု�ပြော��ာချျခြ�င်းး�၊ စကားး�ကိုု�ပိိတ် ် လိုု�က်ခ်ြ�င်းး�၊ ဆန့််�ကျျ င်သ်ည့််�စကားး�ကိုု�ချျင်းး�တုံ့့� �ပြ�န်ခ်ြ�င်းး� ကိုု�မဆိုု�လိုု�ပါါ။ 

လိုု�အပ််သည်မ်ှာာ� ချျက်ခ်ျျင်းး�တုံ့့� �ပြ�န်သ်ည့််�အပြု�ုအမူူမျိုး�း�� မလုုပ််ဘဲဲ အခွွင့််�အရေး�းရသည့််�အချိိ�န်ထ်ိိစော�ာင့််�၍ မည်သ်ို့့� �တုံ့့� �ပြ�န်မ်ည်က်ိုု� တွေး�း�တော�ာကြံ�ဆံရပါါမည်။် 

ဆိုု�လိုု�သည်မ်ှာာ� မည်သ်ည့််�အချိိ�န်တ်ွွင်တ်ုံ့့� �ပြ�န်ပ်ြု�ုမူူရန်အ်ကော�ာင်းး�ဆုံးး��အချိိ�န်က်ိုု� သိိထားး�သည်ထ်က် ် ပြော��ာဆိုု�သူူကိုု� အဆိုးး��ဖက် ် လားး�နေေသည့််�လူူအဖြ�စ််မမြ�င်ဘ်ဲဲ 

အဆိုးး��ဖက်လ်ားး�နေေသည့််�ခံစံား�းချျက်န်ှငှ့််� ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် အကယ်၍် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပေါ့�့ �ပေါ့�့ �ပါးး�ပါးး�ဖြ�စ််နေေသည့််�အချိိ�န်တ်ွွင် ်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူသည် ်စော်�်�ကားး�သည့််�စကားး�များ�း�ကိုု�ကြား�း�ရပြီး�း� အတိုု�က်အ်ခံပံြော��ာဆိုု�မှုကုိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုရန် ်ဆက်လ်က်န်ား�းထော�ာင်န်ိုု�င်စ်ွွမ်းး�မရှိိ�သော�ာအခြေ�ေ

အနေေဖြ�စ််လာာပါါက အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� “ဒါါကတော့�့� အရမ်းး�ထိိတယ်”် စသည့််�စကားး�လုံးး��များ�း�ဖြ�င့််� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုလိုု�က်ရ်ပါါမည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှ

ရပ််နား�းရန်အ်ချျက်ပ်ြ�ပြီး�း� သင် ်ကြား�း�နေေသည့််� ၎င်းး�၏ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၊ု ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ထ်ားး�ပြော��ာဆိုု�မှုကုိုု� ရပ်် လိုု�က်ရ်ပါါမည်။် ပြော��ာကြား�း�သူူသည် ်ခုုခံရံန်ရ်ည်ရ်ွွယ်၍် 

ပြော��ာနေေသလားး� ဆိုု�သည်က်ိုု� စီီစစ်ရန် ်အရေး�းကြီး�း�ပြီး�း� ဟုုတ်န်ေေပါါက ဘာာကြော��ာင့််�နည်းး� ဆိုု�သည်က်ိုု�လည်းး� စီီစစ်ရပါါမည်။် တခါါတရံ တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�သည် ်

၎င်းး�ဘက်မ်ှ ှသုံးး��နေေသည့််� စကားး�ရပ််များ�း�သည် ်အခြား�း�တဖက်အ်တွွက် ်ခုုခံနံေေသည်ဟ်ုုထင်န်ေေသည်က်ိုု� မသိိသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် 

ဆန့််�ကျျ င်ဖ်က်ပ်ြော��ာဆိုု�နေေသည်က်ိုု� အလျျင်အ်မြ�န်တ်ုံံ�ပြ�န်ရ်န် ် ပြ�င်ဆ်င်န်ေေချိိ�န်တ်ွွင် ် ရိုးး� �စင်းး�သော�ာလှညှ့််�ကွွက်တ်ခုုမှာာ� အသက်က်ိုု� နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ�ရှုရုှို�က်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�

င့််� ရင်ခ်ုုန်န်ှုနု်းး�ကိုု� နှေး�း�ကွေး�း�စေ�ပြီး�း� ယင်းး�အသက်ရု်ှုမှုကုိုု� သိိထားး�ပါါ။ “ယခုု” ဆိုု�သည့််� အသိိစိိတ်သ်ည် ် မိိမိိ၏ စွွမ်းး�အားး�ကိုု�ပြ�န်လ်ည်ပ်ြ�င်ဆ်င်ပ်ြီး�း� မိိမိိတို့့� �၏ 

ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ပိုု�၍မြ�န်ဆ်န်လ်ာာသည့််� အသိိစိိတ်က်ိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည်။် 

အခြား�း�လှညှ့််�ကွွက်တ်ခုုမှာာ� “မနုုဿဗေ�ဒပညာာရှငှ်၏်ဦးးထုုတ်”် ကိုု�သုံးး��ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် မနုုဿဗေ�ဒပညာာရှငှ်တ်ယော�ာက်သ်ည် ် လူူသားး�များ�း�၏ 

အမူူအကျျင့််�များ�း�ဖြ�စ််သော�ာ “မည်သ်ို့့� �နည်းး� နှငှ့််� ဘာာကြော��ာင့််�နည်းး�” ကိုု� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းသူူဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုတွွင် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� 

ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� �ကြုံ��ံရလျှှင် ် စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာ ရပ််တန့််�လိုု �က်ပ်ြီး�း� အော�ာက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ပါါမေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� ဆိိတ်င်ြိ�ိမ်စွာာ�မေး�းရပါါမည် ် - “ကျျနော်�်�၊မ စဉ်းးစား�းနေေတာာ 

ဒီလီိုု�ပြော��ာထွွက်ဖ်ို့့� � ဘာာကဆွဲဲ�ဆော�ာင်န်ေေတာာလဲဲ? ဘယ်လ်ိုု�လို့့� � ဒီလီိုု�အဆုံးး��သတ်မ်ှုမုျား�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာရသလဲဲ? အဲ့့�ဒီပီြော��ာကြား�း�သွားး��တဲ့့� နော�ာက်က်ွွယ်က် 

ဖုံးး��ကွွယ်န်ေေတာာ ဘာာရှိိ�လဲဲ? ဘာာအတွေ့�့�အကြုံ��ံက ဒီနီေေရာာမှာာ� ဒီလီိုု�ဖြ�စ််အော�ာင် ်တွွန်းး�ပို့့� �နေေတာာလဲဲ?

နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�အတွွက် ်အသုံးး��ကျျသည့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�

ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှသူူပြော��ာသည်က်ိုု� တဖက်မ်ှ ှအမှနှ်အ်ကန်န်ား�းထော�ာင်န်ေေသည် ်ဟုုခံစံား�းရခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ကိုု�ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည့််� 

အသုံးး��များ�း�သည့််� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းနည်းး�လမ်းး�အချို့့�� � ရှိိ�ပါါသည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင် ်သူူမှ ှယင်းး�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွက် ်အသုံးး��ချျရန် ်ရှာာ�ဖွေ�ေပြီး�း� ယင်းး�ကိုု� 

စံံပြ�အဖြ�စ်် ထားး�ရှိိ�ပြီး�း� ပါါဝင်သ်ူူများ�း�မှ ှယင်းး�ကိုု� သင်ယ်ူူပြီး�း�အသုံးး��ချျနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ယင်းး�နည်းး�လမ်းး�များ�း�တွွင် ် - ခိုု�င်လ်ုံံ�ကြော��ာင်းး�အထော�ာက်အ်ထားး�ပြ�ခြ�င်းး�၊ စကားး�တရပ််ကိုု� အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ပြော��ာခြ�င်းး�၊ သက်သ်ေ�ပြ�ခြ�င်းး�၊ အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး� 

နှငှ့််� ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး� တို့့� �ပါါဝင်သ်ည်။်

ခိုု�င်လ်ုံံ�ကြော��ာင်းး�အထော�ာက်အ်ထားး�ပြ�ခြ�င်းး� သည် ် အခြား�း�ပုုဂ္ဂိုု��လ်တ်ဦးး၏ တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့််� “နား�းလည်လ်ို့့� �ရခြ�င်းး�” နှငှ့််� အလိုု�အလျော�ာ�က်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး� 

စသည်တ်ို့့� �ကိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုလက်ခ်ံခံြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ခိုု�င်လ်ုံံ�ကြော��ာင်းး� အထော�ာက်အ်ထားး�ပြ� ခြ�င်းး�သည် ်သဘော�ာတူူခြ�င်းး�၊ အတည်ပ်ြု�ုခြ�င်းး� ဟု ုအဓိိပ္ပါါ�ယ်ဖ်ွွင့််�ဆိုု�၍ 

မရပါါ။ ခိုု�င်လ်ုံံ�ကြော��ာင်းး�ပြ�ခြ�င်းး� သည် ်၎င်းး�တို့့� �၏ တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�၊ စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုမုျား�း�သည် ်သင့့်�အနေေဖြ�င့််� ယင်းး�အကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် သဘော�ာမတူူသည့််�တိုု�င် ်

အရေး�းပါါ ကြော��ာင်းး� ဖေါ်�် ပြ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 
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ခိုု�င်လ်ုံံ�ကြော��ာင်းး� အထော�ာက်အ်ထားး�ပြ�ခြ�င်းး�တွွင် ်အော�ာက်ပ်ါါ စကားး�ရပ််များ�း�သည် ်အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

	 “ဤအကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် စစ်မှနှ်က်ြော��ာင်းး�နဲ့့ � ရိုးး� �သားး�စွာာ�တင်ပ်ြ�ပေး�းတဲ့့�အတွွက် ်ကျေး�း�ဇူးး�တင်ပ်ါါတယ်”်

	 “သင်ပ်ြော��ာသွားး��ခဲ့့�တဲ့့�              အပေါ်�်သင့််�ကြို�ု�ပမ်းး�မှုကုိုု�အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုပါါတယ်။် ပြီး�း�တော့�့� ဒါါကိုု�ပြော��ာဖို့့� � သင်ဟ်ာာ အင်မ်တန် ်

သတ္တိိ �ရှိိ�တဲ့့�သူူတယော�ာက်ပ်ဲဲ လို့့� � ကျျနော်�်�၊မ ထင်တ်ယ်”်

	 “သင်ပ်ြော��ာခဲ့့�တဲ့့�               အပေါ်�် ကျျနော်�်� နည်းး�နည်းး�တော့�့�စိုးး��ရိိမ်မှုရုှိိ�တယ်။် ဒါါပေ�မဲ့့� သင် ်              ကိုု� ပြော��ာလိုု�က်တ်ဲ့့�အချိိ�န်မ်ှ ှ

ရှှင်းး�သွားး��တယ်”်

	 “သင်ပ်ြော��ာခဲ့့�တဲ့့�          အပေါ်�် ကျျနော်�်�၊မ အတွွက် ်တော်�်�တော်�်�ခက်သ်ွားး��တယ်၊် ဒါါပေ�မဲ့့� သင်ဒ်ီလီိုု�ပြော��ာဆိုု�ဖို့့� � ဘယ်လ်ော�ာက်အ်ရေး�းကြီး�း�သလဲဲ 

ဆိုု�တာာကိုု� ကျျနော်�်�၊မ အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုပါါတယ်၊် သင့််�ရဲ့့ � အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�များ�း�က ကျျနော်�်�၊မ တို့့� � ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး�နား�းလည်ဖ်ို့့� � 

အမှနှ်အ်ကန်က်ြိုး�း��စား�းမှုအုတွွက် ်တန်ဘ်ိုးး��ရှိိ�ပါါတယ်”်

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� ပြော��ာဆိုု�သွားး��သူူ၏ အရေး�းပါါသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� အတည်ပ်ြု�ုရပါါမည်။် အော�ာက်ပ်ါါ 

စကားး�ရပ််များ�း�သည် ်အသုံးး��ဝင်ပ်ါါသည်။်

 	 “ဒီအီချိိ�န်မ်ှာာ� ကျျနော်�်�၊မ ပြော��ာချျင်တ်ာာကတော့�့� သင်မ်ကြာ�ာသေး�းမီီက ရှှင်းး�ပြ�သွားး��ခဲ့့�တာာတွေ�ေဟာာ ကျျနော့�့�၊မ အတွွက် ် အရမ်းး� အသုံးး��ကျျပြီး�း� 

အခြား�း�သူူတွေ�ေလဲဲ ဒီအီကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် နား�းလည်က်ြ�မယ်လ်ို့့� � ယုံံ�ကြ�ည်ပ်ါါတယ်”်

 	 “သင်ပ်ြော��ာခဲ့့�တဲ့့�               အပေါ်�် ကျျနော်�်�၊မ အနေေနဲ့့ � ဒီဆီွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�မှာာ� အခြား�း�သူူတွေ�ေပြော��ာဖို့့� �ကြိုး�း��ပမ်းး�မှုကုိုု� သင် ်ဆုုတ်ယ်ူူနိုု�င်ခ်ဲ့့�တယ် ်လို့့� � 

ထင်ပ်ါါတယ်”်

 	 “သင်ပ်ြော��ာတာာတွေ�ေကြော��ာင့််� ဒီအီကြော��ာင်းး�အရာာအပေါ်�် ကျျနော်�်�၊မ အတွွက် ်အခြား�း�မီးး�ရော�ာင်တ်ခုုနဲ့့ � ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််စရာာ အများ�း�ကြီး�း�ရှိိ�လာာတယ်”်။ 

“အရမ်းး�ထူးး�ခြား�း�တဲ့့� လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်မှုကုိုု� ဝေ�ငှပှေး�းတဲ့့� အတွွက် ်ကျေး�း�ဇူးး�တင်ပ်ါါတယ်”်

 	 “သင်ပ်ြော��ာတာာ နား�းထော�ာင်တ်ာာနဲ့့ � အဲ့့�ဒီအီကြော��ာင်းး�နဲ့့ �ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� ကျျနော်�်�၊မ လေ့�့လာာဖို့့� � အများ�း�ကြီး�း�လိုု�သေး�းတယ်”်

 	 “သင်ပ်ြော��ာသွားး��ခဲ့့�တာာတွေ�ေကြော��ာင့််� ကျျနော်�်�၊မ အတွွက် ်ဒီအီကြော��ာင်းး�ကိုု� ပိုု�ရှှင်းး�သွားး��တယ်.်. အခြား�း�လူူတွေ�ေ အတွွက်ရ်ော�ာပါါဘဲဲ”

 	 “သင်ပ်ြော��ာခဲ့့�တာာတွေ�ေဟာာ ဒီတီွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကနေေ ကျျနော်�်�၊မတို့့� � အော�ာင်မ်ြ�င်မ်ှုအုတွွက်က်ြိုး�း��စား�း အားး�ထုုတ်မ်ှုအုပေါ်�် အားး�ကော�ာင်းး�တဲ့့�ရုုပ််လုံးး��

ကိုု�ပေါ်�်စေ�တယ် ်လို့့� � ကျျနော်�်�၊မ ထင်ပ်ါါတယ်”်

	စကား း�တရပ််ကိုု� အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ပြ�န််ပြော��ာခြ�င်းး�၊

စကားး�တရပ််ကိုု� အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််�ပြ�န်ပ်ြော��ာခြ�င်းး� ဆိုု�သည်မ်ှာာ� ပြော��ာကြား�း�သူူ ပြော��ာခဲ့့�သည့််�စကားး�အားး� သင်၏်နား�းလည်မ်ှုအုပေါ်�် ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်စ်ကားး�ဖြ�င့််� 

ပြ�န်လ်ည်ပ်ြော��ာကြား�း�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�တွွင် ် စကားး�အားး�အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�သည် ် အခြား�း�သူူများ�း�ပိုု�မိုု�နား�းလည်စ်ေ�ရန် ် အပြ�င် ်

သင်၏် ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်တ်ွေး�း�ခေါ်�်မှု ု ကိုု�လည်းး� နား�းလည်လ်ာာစေ�ပါါသည်။် ယင်းး�သည် ် စကားး�ပြော��ာသူူ၏ အတွေး�း�အခေါ်�်အပေါ်�် သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုကုိုု� ပိုု�မိုု�ချဲ့့��ထွွင်ပ်ေး�း 

ပါါသည်။် သည့််�အပြ�င် ် စကားး�ပြော��ာသူူမှလှည်းး� သူူ၏တွေး�း�ခေါ်�်မှုကုိုု� အခြား�း�သူူများ�း� မည်သ်ို့့� �ကြား�း�နေေသည်က်ိုု� သိိရန် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် 

စကားး�ပြော��ာသူူပြော��ာကြား�း�ခဲ့့�သည့််� စကားး�များ�း�ထဲဲမှ ှ နား�းလည်ရ်န်ခ်က်ခ်ဲဲသည့််� စကားး�လုံးး��များ�း�၊ ရုှုတ်ထ်ွေး�း�မှုမုျား�း�ကိုု� နား�းလည်လ်ွွယ်ရ်န်လ်ည်းး� 

အထူးး�အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�သည်။် 

 	သင့််�ကိုု �သင် ် အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််�ပြ�န်ပ်ြော��ာသူူနေေရာာတွွင် ် ထားး�ပါါ။ ဥပမာာ - “ကျျနော်�်�၊မ နား�းလည်တ်ာာ မှနှ်ရ်ဲ့့ �လားး�? သို့့� �မဟုုတ် ်

“သင်ပ်ြော��ာကြား�း�ခဲ့့�တာာကိုု� ကျျနော်�်�နား�းလည်တ်ာာ ပြ�န်က်ြ�ည့််�ပါါရစေ�”
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 	စကား း�ပြော��ာသူူမှ ှ ဆိုု�လိုု�ရင်းး�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ပြီး�း� သင်၏် ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်တ်ွေး�း�ခေါ်�်မှုကုိုု� ဖိိမထည့််�ရန် ် သတိိထားး�ပါါ။ “ကျျနော်�်�၊မ ထင်တ်ယ်၊် 

သင်ဆ်ိုု�လိုု�ချျင်တ်ာာက            ” ဆိုု�သည်က်ိုု�ရှော�ာ�င်ရ်ှား��းပြီး�း� “ကျျနော်�်�၊မအနေေနဲ့့ � သင်ပ်ြော��ာတာာ ကြား�း�လိုု�က်ရ်တာာ မှနှ်တ်ယ်ဆ်ိုု�ရင် ်

သင်ပ်ြော��ာချျင်တ်ာာက             ” ကိုု� အစား�းထိုးး��ရပါါမည်။် 

 	ပြ�န် လ်ည်ပ်ြော��ာကြား�း�ရာာတွွင် ် မေး�းခွွန်းး�ပံုံ�စံံဖြ�င့််� ပြ�န်မ်ေး�းပါါ။ “သင်ပ်ြော��ာချျင်တ်ာာက            ? သို့့� �မဟုုတ် ် “ကျျနော်�်�ပြော��ာတာာ 

မှား��းနေေရင်ပ်ြ�င်ပ်ေး�းပါါ၊ သင်ဆ်ိုု�လိုု�ချျင်တ်ာာက             ? သို့့� �မဟုုတ် ်“သင်ပ်ြော��ာတာာ ကျျနော်�်�၊မ ရရဲ့့ �လားး�? သို့့� �မှသှာာ စကားး�ပြော��ာသူူအနေေနှငှ့််� 

သူူ၏ မူူရင်စ်ကားး�ကိုု� ပြ�န်လ်ည်ဖ်ြေ�ေကြား�း�ပေး�းနိုု�င်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။်

 	ပြ�န် လ်ည်ပ်ြော��ာကြား�း�ရာာတွွင် ် အခြား�း�သူူများ�း�၏ တွေး�း�ခေါ်�်တင်ပ်ြ�မှုမုျား�း�ကိုု� အဆုံးး��အဖြ�တ်ပ်ေး�းခြ�င်းး�မှ ှ ရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ပါါ။ သတိိထားး�ရမည်မ်ှာာ� 

“သင်အ်ဲ့့�လိုု�ပြော��ာတာာ ဟာာသပြော��ာနေေတာာလားး�?” သို့့� �မဟုုတ် ် “သင်အ်ဲ့့�လိုု�ယုံံ�ကြ�ည်တ်ာာကိုု� ကျျနော်�်�၊မ အံ့့�ဩတယ်”် သို့့� �မဟုုတ် ်

“သင်အ်ဲ့့�လိုု�မှတှ်ခ်ျျက်ခ်ျျတာာ သင်ရု်ှုတ်ထ်ွေး�း�နေေ (စိိတ်ပ်ျျက်န်ေေ) တယ်လ်ို့့� � မခံစံား�း ရဘူးး�လားး�? စသည်တ်ို့့� �ဖြ�စ််သည်။် 

အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှပြ�န်လ်ည်ရ်ှှင်းး�ပြ�သော်�်�လည်းး� မိိမိိမှ ှမရှှင်းး�လင်းး�သေး�းပါါက စကားး�ပြော��ာသူူအားး� နော�ာက်တ်ကြိ�ိမ်ထပ််ပြော��ာရန် ်အခွွင့််�အရေး�းပေး�းပါါ။ 

အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််�ပြ�န်ပ်ြော��ာခြ�င်းး�ကိုု� ထပ််ခါါတလဲဲလဲဲ မပြု�ုလုုပ််ပါါနှငှ့််�။ ယင်းး�သို့့� �လုုပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� စကားး�ပြော��ာသူူအနေေနှငှ့််� ရှှက်စ်ရာာဖြ�စ််တတ်ပ်ြီး�း� စိိတ်အ်နှော�ာ�င့််�

အယှကှ်လ်ည်းး�ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် 

သက်သ်ေ�ပြ�ခြ�င်းး� - သက်သ်ေ�ပြ�ခြ�င်းး�သည် ်နား�းထော�ာင်သ်ူူများ�း�အတွွက် ်စကားး�ပြော��ာသူူ၏တွေး�း�ခေါ်�်ပြော��ာဆိုု�မှုမုျား�း�အပေါ်�် ပိုု�မိုု�ရှှင်းး�လင်းး�ရန်န်ှငှ့််� စံုံ�စမ်းး�စစ်ဆေး�းရန် ်

အခွွင့််�အလမ်းး�တခုုဖြ�စ််ပါါသည်။် သက်သ်ေ�ပြ�ခြ�င်းး�သည် ် စကားး�ပြော��ာသူူအတွွက် ် စစ်ဆေး�းမေး�းမြ�န်းး�နေေသည်ဟ်ု ု ခံစံား�းနေေရပါါက ဆန့််�ကျျ င်ဘ်က်တ်ုံံ့့� � �ပြ�န်မ်ှုမုျား�း� 

ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာတတ်သ်ည့််�အတွွက် ် လေ�သံနံှငှ့််� တန်ပ်ြ�န်မ်ှုအုားး� သေ�ချာ�ာကြ�ည့််�၍နား�းထော�ာင်ရ်န် ် အရေး�းကြီး�း�သည်။် သက်သ်ေ�ပြ�ရာာတွွင် ် အော�ာက်ပ်ါါ 

စကားး�ရပ််များ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ပ်ါါသည်။်

 	 “ကျျနော်�်�၊မ စပ််စုုပါါရစေ�.. သင်ဘ်ာာကြော��ာင့််�…….ပြော��ာတာာလဲဲ?”

 	 “ဘာာကြော��ာင့််� သင့််�အတွွက် ်ဒါါက အရေး�းကြီး�း�တာာလဲဲ?”

 	 “သင်…်…အကြော��ာင်းး�ပြော��ာတာာ နည်းး�နည်းး�ထပ််ပြော��ာပေး�းနိုု�င်မ်လားး�?”

 	 “သင် ်အဲ့့�ဒါါနဲ့့ � အဆုံးး��သတ်သ်ွားး��တာာ ကျျနော်�်�၊မ မရေ�မရာာဖြ�စ််နေေတယ်”်

 	 “သင်အ်ဲ့့�ဒီလီိုု�……ပြော��ာလိုု�က်တ်ဲ့့�အချိိ�န်မ်ှာာ� သင့််�ခံစံား�းချျက်ဘ်ယ်လ်ိုု�ရှိိ�လဲဲ?”

 	 “သင်အ်ဲ့့�ဒီလီိုု�…… ပြော��ာလိုု�က်တ်ဲ့့�အချိိ�န်မ်ှာာ� အဲ့့�ဒါါရဲ့့ �နော�ာက်က်ွွယ်မ်ှာာ�ဘာာရှိိ�လဲဲ ဆိုု�တာာစိိတ်ဝ်င်စ်ား�းတယ်”်

 	 “သင် ်အဲ့့�ဒီလီိုု�…. ပြော��ာလိုု�က်တ်ဲ့့�အချိိ�န်မ်ှာာ� ကျျနော်�်�၊မ အံ့့�ဩမိိတယ်၊် ဒါါနဲ့့ �ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� ပိုု�ပြီး�း�ကျျယ်က်ျျယ်ပ်ြ�န့််�ပြ�န့််�   ထပ််ပြော��ာပေး�းနိုု�င်မ်လားး�?”

 	အနှ စှ််ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူနှငှ့််� စကားး�ပြော��ာသူူတို့့� � တဦးးနှငှ့််�တဦးး နား�းလည်က်ြ�ကြော��ာင့််� မှနှ်မ်မှနှ်စ်စ်ဆေး�း ပေး�းပါါသည်။် အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး�သည် ်

ပြော��ာဆိုု�သွားး��ခဲ့့�သူူနှငှ့််� နား�းထော�ာင်သ်ူူများ�း�တို့့� �၏ စကားး�များ�း�ထဲဲမှ ှ အရေး�းကြီး�း�ဆုံးး��အချျက် ် များ�း�ကိုု� လိုု�ရင်တ်ိုု�ရှှင်းး�ပြ�န်လ်ည် ် ချျပြ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုမုျား�း�သည် ် ပြ�ည့််�စုံ�လုံံ�လော�ာက်ပ်ြီး�း� စကားး�အပြ�န်အ်လှနှ် ် ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ထဲဲမှ ှ ပိုု�၍အရေး�းကြီး�း�သည့််�အချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ကော�ာက်န်ှုတု်မ်ှု ု ရှိိ�မရှိိ� 

သေ�ချာ�ာစေ�ပါါသည်။် 

အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ရာာတွွင် ်အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်သ်ည့််� အရိိပ််အမြွ�က်တ်ချို့့�� �ကိုု� အော�ာက်တ်ွွင် ်ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ပါါသည်။်

 	သယ် ဆ်ော�ာင်လ်ာာသည့််�အဓိိကတွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ါါ၊ “သင်ပ်ြော��ာတာာနား�းထော�ာင်ပ်ြီး�း�တော့�့� ကျျနော်�်�၊မ 

နား�းလည်သ်လော�ာက်က်တော့�့�……….”
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 	အ ဓိိကတွေး�း�ခေါ်�်ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� စုုစည်းး�ပါါ။ အကယ်၍် အကျိုးး���ရှိိ�မည်ထ်င်ပ်ါါက နံပံါါတ်စ်ဉ်တပ််၍မှတှ်ပ်ါါ။ ဥပမာာ - “သင်ပ်ြော��ာသမျှှထဲဲမှာာ� 

ကျျနော်�်�ကြား�း�ရတာာ အချျက် ် (၃)ချျက်ရ်ှိိ�ပါါတယ်။် တစ်……..နှစ်ှ်…….သုံးး��……” သို့့� �မဟုုတ် ် “သင်ရ်ှဲဲ�သမျှှထဲဲတွွင် ် ကျျနော်�်�၊မ အတွွက် ်

အကြော��ာင်းး�အရာာကြီး�း� ၂ ခုုရှိိ�ပါါတယ်၊် ဒါါတွေ�ေကတော့�့� တစ်…. နှစ်ှ်……” 

သင်အ်နှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး� မှနှ်မ်မှနှ်ဆ်ိုု�သည်က်ိုု� ပြ�န်လ်ည်စ်စ်ဆေး�းနိုု�င်ပ်ါါသည်။် “သင်ပ်ြော��ာသမျှှထဲဲကနေေ ကျျနော်�်�အနှစ်ှ်ချုု�ပ်် ကော�ာက်န်ှုတု်လ်ိုု�က်တ်ာာကတော့�့� ………

တွေ�ေဖြ�စ််တယ်။် အဲ့့�ဒါါတွေ�ေ အမှနှ်ဘ်ဲဲလားး�?”

အနှစ်ှ်ချုု�ပ််မှနှ်သ်မျှှသည် ်မူူရင်းး�ပြော��ာဆိုု�ဆွေး�း�နွေး�း�သွားး��သော�ာကော�ာက်န်ှုတု်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ထက် ်ပိုု�၍ တိုု�ရပါါမည်။်

အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ထဲဲတွွင် ်အတွေး�း�အခေါ်�်အသစ်များ�း�ထည့််�သွွင်းး�ရေး�းသားး�ခြ�င်းး�ကိုု�ရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ပါါ။ အကယ်၍် သင်ထ်ည့််�သွွင်းး�ချျင် ်ပါါက သင်ထ်ည့််�သွွင်းး�ထားး�ကြော��ာင်းး� 

ရှှင်းး�ပြ�ပါါ။

 	ပုံ �စံပံြော��ာင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််ခြ�င်းး�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် သူူ၊သူူမ မှ ှ တွွယ်က်ပ််နေေ သို့့� �မဟုုတ် ် ရုှုတ်ထ်ွေး�း�နေေသည်ဟ်ု ု ခံစံား�းနေေရသည့််� လက်ရ်ှိိ�ရှိိ�နေေသည့််� 

အရိုးး� �စွဲဲ�အတွေး�း�အမြ�င်၊် စိိတ်န်ေေသဘော�ာထားး� သို့့� �မဟုုတ် ် အခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု� အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင်စ်ွာာ� ရှေ့�့ �သို့့� �ဆက်လ်က်လ်ှမှ်းး�နိုု�င်ရ်န် ်

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�သည် ် ပြ�သနာာဖြေ�ေရှငှ်းး�ရာာတွွင်၎်င်းး�၊ ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျရာာတွွင်၎်င်းး�၊ သင်ယ်ူူရာာတွွင်၎်င်းး�၊ 

ကြီး�း�မား�းစွာာ�အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�၏ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ှာာ� လူူတဦးးတယော�ာက်၏် အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�အားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ခြ�င်းး�၊ 

တွေး�း�ခေါ်�်မှုတုခုုအားး� မတူူသည့််�လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင်ထ်ဲဲထည့််�ခြ�င်းး�၊ ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း� သို့့� �မဟုုတ် ်ရလဒ်မ်ျား�း�ကိုု� ဖွွင့််�ပြ�ခြ�င်းး�၊ ကံကံော�ာင်းး�စွာာ�ဖြ�င့််� 

လေ့�့လာာသင်ယ်ူမူှုပုါါ ရရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် တခါါတရံ ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး� သည် ်တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှအေး�းဆေး�းစွာာ�ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး�ကိုု�ခွွင့််�ပြု�ုခြ�င်းး�၊ 

စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်န်ှငှ့််� ပုုတ်ခ်တ်သ်ည့််�စကားး� များ�း�အားး� လျော့�့��ကျျစေ�ခြ�င်းး� စသည့််� မေး�းခွွန်းး�အသစ်များ�း�ပါါဝင်ပ်ါါသည်။် 

Cartner Macnamara မှ ှပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�ဆိုု�င်ရ်ာာလမ်းး�ညွွန်က်ိုု� ပြု�ုစုုခဲ့့�ပါါသည်။် ပါါဝင်သ်ည့််�အချျက်တ်ချို့�့� � မှာာ� -

ခံံရသူ ူ မှှ ပြု�ုလုုပ််သူအူဖြ�စ််ပြော��ာင်းး�ပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ “ဒီတီွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဟာာ တခုုခုုအတွွက် ် ပြီး�း�မြော��ာက်အ်ော�ာင်မ်ြ�င်လ်ိိမ့််�မှာာ�မဟုုတ််

ဘူးး� ဆိုု�တာာ ကျျနော်�်�၊မ လုံးး��၀သံသံယရှိိ�တယ်”် ဟုုဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� အဖြေ�ေမှာာ� “ဒီတီွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဟာာ သင့််�အတွွက်တ်စုံ�တရာာအကျိုးး���ရှိိ�နိုု�င်ဖ်ို့့� � 

သင့််�မှာာ� နည်းး�လမ်းး�များ�း�စဉ်းးစား�းထားး�တာာ ရှိိ�ပါါသလားး�? အကော�ာင်းး�ဖက်လ်ားး�တဲ့့� အဆင့််�တဆင့််�ကိုု� သင့််�အနေေနဲ့့ � ညွွန်းး�ပြ�လို့့� �ရနိုု�င်မ်လားး�?”

 အဆိုးး��ဖက််ခံစား�းချျက်အ်ားး� အကော�ာင်းး�ဖက််ခံစား�းချျက််အဖြ�စ််ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ “ငါါတို့့� � ဘာာတခုုမှ ှ သဘော�ာတူူညီမီှုမုရတာာ 

စိိတ်ပ်ျျက်မ်ိိတယ်”် ဟုုပြော��ာလာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “စိိတ်ပ်ျျက်န်ေေတာာ အပြ�ည့််�အ၀ အဆင်ပ်ြေ�ေပါါတယ် ်(စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်အ်ားး� ပံုံ�မှနှ်ပ်ြ�န်ဖ်ြ�စ််စေ�ခြ�င်းး�)၊ 

ကျျနော်�်�၊မ လဲဲ အတူူတူူပါါပဲဲ၊၊ တာာဝန်ခ်ံမံှု ု စိိတ်အ်ားး�ထက်သ်န်မ်ှုရုှိိ�တဲ့့�လူူတွေ�ေလည်းး� စိိတ်ပ်ျျက်က်ြ�မယ်ဆ်ိုု�တာာ ကျျနော်�်�၊မ အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုပါါတယ် ်

(အကော�ာင်းး�ဖက် ်လားး�ရာာအရည်အ်ချျင်းး�များ�း�)။ ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �အတွွင်းး�ထဲဲကနေေ သဘော�ာတူူညီမီှုတုခုုတော့�့� မြ�င်ခ်ျျင်တ်ွေ့�့�ချျင်က်ြ�မှာာ�ပဲဲ (အကော�ာင်းး�ဖက်လ်ားး�ရာာ 

ရလဒ်ရ်လိုု�သည့််� ဆန္ဒဒ)။ ဒီအီဖွဲ့��ထဲဲမှာာ� ဒီစီိိတ်ပ်ျျက်တ်ာာနဲ့့ �ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင် ်ဘယ်လ်ိုု�စဉ်းးစား�းကြ�သလဲဲ?”

အတိတိ််အားး� အနာာဂတ််အဖြ�စ် ်ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ“ဒီအီစိုးး��ရဟာာ တိုု�င်းး�ရင်းး�သားး�ကိိစ္စစ အကြော��ာင်းး�ပြော��ာရင် ်လုံးး��၀မကော�ာင်းး�ဘူးး�” 

ဟုုဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “အကယ်၍် သင်စ်ိိတ်က်ူးး�စိိတ်သ်န်းး�နဲ့့ � အစိုးး��ရတရပ််က တိုု�င်းး�ရင်းး�သားး� ကိိစ္စစ စကားး�ပြော��ာရတာာအဆင်ပ်ြေ�ေတယ်ဆ်ိုု�ရင် ်

သင်ဘ်ယ်လ်ိုု�မြ�င်န်ိုု�င်မ်လဲဲ?
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အနာာဂတ််အားး� အတိတိ််အဖြ�စ် ်ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ“ငါါတို့့� �တတွေ�ေဟာာ လက်န်က်က်ိုု�င်အ်ုုပ််စုု တွေ�ေနဲ့့ � အစိုးး��ရကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု

ဆုံးး��ရှုံးး� �လိုု�က်ရ်ပြီ�” ဟုုဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “ကျျနော်�်�ယုံံ�ကြ�ည်ပ်ါါတယ် ်ဒီခီံစံား�းချျက်ဟ်ာာ လက်န်က်က်ိုု�င်အ်ုုပ််စုုရော�ာ အစိုးး��ရရော�ာ ခံစံား�းကြ�ရမှာာ�ပါါဘဲဲ။ 

သူူတို့့� �အကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ခ်ဲ့့�တာာ ဘယ်အ်ချိိ�န်တ်ုံးး��က သင်ထ်င်သ်လဲဲ? အခုုချိိ�န်ဆ်ိုု�ရင်က်ော�ာ သင်ဘ်ယ်လ်ိုု�ပံုံ�စံံချျဉ်းးကပ််နိုု�င်မ်လဲဲ?”

အခြား�း�သူမူျား�း�မှှ မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င််အဖြ�စ် ်ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ“တိုု�င်းး�ရင်းး�သားး�အဖွဲ့့��အစည်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်တ်ွေ�ေဟာာ ငါါတို့့� �စကားး�ကိုု� 

နား�းမထော�ာင်က်ြ�ဘူးး�” ဟုုဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “အကယ်၍် သင်ပ်ြော��ာတာာ အခုုသူူတို့့� �ကြား�း�ရရင် ် သင့််�ဆီကီနေေ အရေး�းကြီး�း�တဲ့့�စကားး� 

ဘာာများ�း�ကြား�း�စေ�ချျင်ပ်ါါသလဲဲ”။

တာာဝန််ရှိိ�ခြ�င်းး�မှာာ� ပိုု�င််ဆိုု�င််ခြ�င်းး�အဖြ�စ််ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ််ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ “ဒီအီကြော��ာင်းး�နဲ့့ �ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� ငါါ အရမ်းး�ဒေါ�ါသထွွက်တ်ယ်”် 

ဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “မှနှ်တ်ယ်။် ဒေါ�ါသထွွက်စ်ရာာအကြော��ာင်းး�အရာာတွေ�ေအများ�း�ကြီး�း� ပဲဲ။ ဒါါပေ�မဲ့့� ငါါတို့့� �ဒေါ�ါသရဲ့့ � အော�ာက်ခ်ြေ�ေမှာာ� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ

လုုပ််ဖို့့� �အတွွက်ဆ်န္ဒဒရှိိ�တယ်။် ဒေါ�ါသနဲ့့ �ပဲဲ အဆုံးး��မသတ်လ်ိုု�က်က်ြ� ပါါနဲ့့ �။ ဒီဒီေါ�ါသထွွက်မ်ှုဟုာာ ငါါတို့့� �အပြော��ာင်းး�အလဲဲလုုပ််ချျင်တ်ယ် ်ဆိုု�တာာကိုု� ပြော��ာပြ�နေေတာာပါါ။ 

ဒါါဆိုု�တော့�့� ငါါတို့့� � ဘယ်လ်ိုု� ဆက်လ်ုုပ််ကြ�မလဲဲ?”

သားး�ကော�ာင်အ်ဖြ�စ််မှ ှလုုပ််ပိုု�င်ခ်ွွင့််�ရသူူအဖြ�စ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ်ခြ�င်းး� - အကယ်၍် စကားး�ပြော��ာသူူမှ ှ“ငါါတို့့� �မြေ�ေယာာတွေ�ေ ဆုံးး��ရှုံးး� � တယ်၊် ငါါတို့့� �မိိသားး�စုုတွေ�ေဆုံးး��ရှုုံးး� ��တယ်၊် 

ဒီစီစ်ပွဲဲ�မှာာ� ငါါတို့့� �အမြဲ�ဲရှုံးး� �တယ်။် အခုုငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းဖြ�စ််စဉ်မှာာ�လဲဲ ငါါတို့့� �ရှုံးး� �အုံးး��မှာာ�ပဲဲ” ဆိုု�လာာပါါက ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအဖြေ�ေမှာာ� “စစ်ပွဲဲ�တွေ�ေမှာာ� လူူတွေ�ေအများ�း�အပြား�း�

ဆုံးး��ရှုံးး� �ရတယ်ဆ်ိုု�တာာ သံသံယဖြ�စ််စရာာအကြော��ာင်းး� မရှိိ�ပါါဘူးး�။ ကျျနော်�်�၊မ တော�ာင် ် သင့််�နေေရာာမှာာ�နေေပြီး�း� ဘယ်လ်ိုု�ခံစံား�းရမှနှ်းး�ကိုု� စိိတ်က်ူးး�ယဉ်လို့့� �မတတ်ဘ်ူးး� 

(သားး�ကော�ာင်၏် နာာကြ�င်မ်ှုကုိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�)။ အခုုဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူတွေ�ေအနေေနဲ့့ � ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �ရဲ့့ � နှလှုံးး��သားး�ထဲဲမှာာ� ရှိိ�တာာတွေ�ေ ဒီစီစ်ပွဲဲ�မှာာ� 

ဆုံးး��ရှုံးး� �သွားး��ကြ�တာာကိုု� ကျျနော်�်�၊မ ခံစံား�းရပါါတယ်။် မြေ�ေယာာ၊ မိိတ်ဆ်ွေ�ေရော�ာင်းး�ရင်းး�၊ အိိမ်၊ မိိသားး�စုု၊ အိိမ်မက် ်စတာာတွေ�ေပေါ့�့ � (နာာကြ�င်မ်ှုအုားး� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခြ�င်းး�)။ 

ဒါါပေ�မဲ့့� ကျျနော်�်�၊မ ယုံံ�ကြ�ည်တ်ာာကတော့�့� ဒီစီစ်ပွဲဲ� ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �ဆီကီနေေ မထွွက်သ်ွားး��သရွေ့�့�ကတော့�့� နော�ာက်ဘ်ယ်လ်ိုု�ဆက်လ်ုုပ််ရမယ် ် ဆိုု�တာာ 

ဆုံးး��ဖြ�တ်ဖ်ို့့� �ပဲဲ၊ ကျျနော်�်�၊မ တို့့� � တဦးးချျင်းး�၊ အစုုအဖွဲ့��လိုု�က်အ်ရည်အ်ရင်တ်ွေ�ေဟာာ ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �အနာာဂတ် ် ဘယ်လ်ိုု�ပံုံ�စံံဖြ�စ််မလဲဲ ဆိုု�တာာ ဆုံးး��ဖြ�တ်န်ိုု�င်ပ်ါါတယ် ်

(အရိုးး��စွဲဲ� နေေသည့််�အတွေ�ေအခေါ်�်အားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲပစ်ခြ�င်းး�)”။

ပံုံ�စံံပြော��ာင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�သည် ်နည်းး�လမ်းး�များ�း�စွာာ�ရှိိ�သော်�်�လည်းး� အော�ာက်ခ်ြေ�ေလိုု�င်းး�သည် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််� ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက် ်ကိုု� အမြဲ�ဲတမ်းး�ဖေါ်�် ပြ�သည်။် 

နား�းထော�ာင််ရာာတွွင်် နှုတု််ဖြ�င့််�မဟုုတ််သော�ာစကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�အမှတ််အသားး�အားး� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�

၅၀%ကျော်�်��သော�ာ ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုသုည် ် နှုတု်ဖ်ြ�င့််�မဟုုတ်သ်ော�ာစကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�အမှတှ်အ်သားး�များ�း�မှ ှ ပိုု�မိုု�နား�းလည်က်ြ�သည်က်ိုု� ယုံံ�ကြ�ည်ထ်ားး�ကြ�သည်။် 

ယင်းး�သည် ် လူူများ�း�ပြော��ာသော�ာစကားး�လုံးး��များ�း�မဟုုတ်ပ်ဲဲ ၎င်းး�တို့့� �ပြော��ာသော�ာပုံ�စံံဖြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �ဦးးနှော�ာ�က်သ်ည် ် စကားး�ပြော��ာသူူ နှငှ့််� နား�းထော�ာင်သ်ူူတို့့� �ထံမံှ ှ

အရာာတခုုအားး� အတည်ပ်ြု�ုရန်၊် စိိတ်မ်ဝင်စ်ား�းမှု ု သို့့� �မဟုုတ် ် ငြ�င်းး�ပယ်မ်ှု ု အတွွက် ် အချျက်ပ်ြ�နေေသည့််�အရာာကိုု�ကြ�ည့််�ရန် ် သင်တ်န်းး�ပေး�းပြီး�း�သားး�ဖြ�စ််သည်။် 

နှုတု်ဖ်ြ�င့််� အသံမံထွွက်ပ်ဲဲ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းများ�း�ကိုု� အော�ာက်ပ်ါါများ�း�မှတှဆင့််� တွေ့�့� နိုု�င်သ်ည်။်

 	 ကိုု�ယ််ခန္ဓာာ�လှုပု််ရှား��းမှုများ�း� - ယင်းး�ကိုု� လက်အ်မူူအရာာအားး�ဖြ�င့််�ဖြ�စ််စေ�၊ ခေါ�ါင်းး�အမူူအရာာများ�း�မှဖှြ�စ််စေ�၊ သို့့� �မဟုုတ် ် ကိုု�ယ်ခ်န္ဓာာ� 

တခုုလုံးး��၏ လှုပ်ု်ရှား��းမှုမုျား�း�မှဖှြ�စ််စေ�၊ သို့့� �မဟုုတ် ် ရင်းး�နှီးး��သော�ာပုံ�စံံဖြ�င့််�အကွွက်ခ်ျျထားး�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ပုုခုံးး��ပေါ်�်ညင်သ်ာာစွာာ� ထိိတွေ့�့�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ 

နား�းထော�ာင်စ်ဉ် လက်အ်ားး�ထိိတွေ့�့�ကိုု�င်တ်ွွယ်၍် ကျျနော်�်�၊မ ကြား�း�နေေ၍ စာာနာာနေေသည်၊် စသည်တ်ို့့� �မှ ှ တွေ့�့� ရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ကိုု�ယ်လ်က်အ်မူူအရာာသည် ် ယဉ်ကျေး�း�မှုအုလိုု�က် ် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် တချို့့�� �ယဉ်ကျေး�း�မှုတုွွင် ် လက်က်ိုု�ထော�ာင်ယ်မ်းး�ပြ�ခြ�င်းး�သည် ် ဟလိုု� 

ဟူူ၍နှုတု်ဆ်က်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� အခြား�း�အတွွက်မ်ှာာ�မူူ ငြ�င်းး�ပယ်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်အတိုု�က်အ်ခံပံြု�ုခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င်သ်ည်။် အထူးး�သတိိချျပ််ရန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပြီး�း� 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင်ပ်ါါဝင်သ်ူူများ�း�အားး�လည်းး� ယင်းး�ကွာာ�ခြား�း�မှုမုျား�း�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�ရန် ် အကူူအညီပီေး�းရပါါမည်။် ၎င်းး�တို့့� �ယဉ်ကျေး�း�မှုတုွွင် ်

ကိုု�ယ်လ်က်ဟ်န်အ်မူူအရာာများ�း�သည် ်မည်သ်ို့့� �အဓိိပ္ပါါ�ယ်ရ်ှိိ�သည့််�ကိုု� သေ�ချာ�ာရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး�သိိထားး�ပါါက အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်
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 	 ကိုု�ယ််ဟန််အနေေအထားး� - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ထိုု�င်သ်ည်ဖ်ြ�စ််စေ� ထသည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �လက်မ်ျား�း� ပိုု�က်ထ်ားး�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ယင်းး�တို့့� �သည် ်

ပေး�းချျင်သ်ည့််�သတင်းး�စကားး�အပေါ်�် သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုဖုြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ရှေ့�့ �သို့့� �မသိိမသာာယိိမ်းး�ယိုု�င်ပ်ြီး�း� စကားး�ပြော��ာသူူအားး� အမှုမုဲ့့�အမှတှ်မ်ဲ့့�မျျက််

နှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်ခ်ြ�င်းး�သည် ် လက်ခ်ံယံူခူြ�င်းး�နှငှ့််� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုကုိုု� ပြ�သပါါသည်။် ခေါ�ါင်းး� ကိုု�အခြား�း�တနေေရာာရာာသို့့� �ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�၊ စိုု�က်က်ြ�ည့််�မှုမုရှိိ�ဘဲဲ 

စိိတ်လ်ေ�လွွင့််�ခြ�င်းး�သည် ်သင် ်ဤနေေရာာတွွင်မ်ရှိိ�ပါါ ဟု ုဆိုု�လိုု�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။်

 	 မျျက််လုံးး��ဖြ�င့််� ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး� - မျျက်လ်ုံးး��များ�း�ဖြ�င့််�တိုု�က်ရ်ိုု�က်ဆ်က်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် အာာရုံ�စိုု�က်သ်ည် ် ဟု ု အဓိိပ္ပါါ�ယ်သ်က်ရ်ော�ာက်သ်ော်�်�လည်းး� 

အချို့့�� � ယဉ်ကျေး�း�မှုတုွွင် ် မျျက်လ်ုံးး��ချျင်းး�ဆက်သ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် ရန်စ်ော�ာင်လ်ိုု�စိိတ်ရ်ှိိ�သည် ် ဟု ု မြ�င်ပ်ြီး�း� ယင်းး�သို့့� �ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�ကိုု� ခွွင့််�မပြု�ုပါါ။ ဥပမာာ 

အနေေအထားး�မတူူသော�ာ လူူ ၂ဦးးအကြား�း� သို့့� �မဟုုတ် ်အမျိုး�း��သားး�နှငှ့််� အမျိုး�း��သမီးး�အကြား�း� ဖြ�စ််သည်။်

 	 မျျက််နှာာ�ပေါ်�်တွွင််ထုုတ််ဖေါ်�် ပြ�သခြ�င်းး� - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မျျက်န်ှာာ�သည် ် အသံအံတိုးး��အကျျယ်က်ိုု� ဖေါ်�် ပြ�ပေး�းသည်။် သင့််�တော်�်�သည့််� အချိိ�န်တ်ွွင် ်

ပြုံး�း��လိုု�က်ခ်ြ�င်းး�သည် ် နွေး�း�ထွေး�း�မှုသုတင်းး�စကားး�ကိုု�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� သို့့� �မဟုုတ်ပ်ါါက အထင်အ်မြ�င်သ်ေး�းဟုလုည်းး� သတ်မ်ှတှ်န်ိုု�င်သ်ည်။် 

မျျက်မ်ှော�ာ�င်က်ြု�ုတ်ခ်ြ�င်းး�၊ သဘော�ာမကျျသည့််�အကြ�ည့််�ဖြ�င့််�ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�၊ သို့့� �မဟုုတ် ် သင့််�မျျက်လ်ုံးး��များ�း�အားး� ဟိုု�ဘက်လ်ှိိ�မ့််�ဒီဘီက်လ်ှိိ�မ့််�လုုပ််ပြ�ခြ�င်းး�

သည် ်သင်အ်ဆုံးး��အဖြ�တ်ပ်ေး�းနေေသည်ဟ်ု ုဆိုု�နိုု�င်သ်ည်။် 

 	 အသံအံနေေအထားး�- အသံအံနိိမ့််�အမြ�င့််�၊ အနေေအထားး�၊ နှငှ့််� မြ�န်န်ှုနု်းး�တို့့� �သည် ်ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ရှိိ�ဘဲဲ စိိတ်က်ြီး�း�ဝင်ခ်ြ�င်းး�၊ ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� � ခြ�င်းး�၊ သို့့� �မဟုုတ် ်

ရုှုတ်ထ်ွေး�း�ခြ�င်းး� များ�း�ကိုု� ဖေါ်�်ဆော�ာင်ပ်ေး�းတတ်ပ်ါါသည်။်

 	 ပုုဂ္ဂို��လ််ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ပံုံ�ပန်းး�များ�း� - ယဉ်ကျေး�း�မှုအုများ�း�အပြား�း�တွွင် ် လူူပုုဂ္ဂိုု��လ်ဆ်ိုု�င်ရ်ာာ ပံုံ�ပန်းး�သဏ္ဍာာန်မ်ျား�း�သည် ် ရိုု�သေး�းလေး�းစား�းခြ�င်းး�၊ 

အရေး�းတယူထူားး�ခြ�င်းး�မျိုး�း��ကိုု� ပြ�သပါါသည်။် အနံ့့ �အသက်၊် အဝတ်အ်စား�း နှငှ့််� အရော�ာင်ရ်ွေး�း �ချျယ်မ်ှု ုများ�း�သည် ်သတင်းး�စကားး�ကိုု�ပါးး�ပေး�းနေေပါါသည်။် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ ဝတ်စ်ား�းဆင်ယ်င်ပံ်ုံ�သည် ်မိိမိိသည် ်မည်သ်ည့််�လူူမျိုး�း��၊ လူူမှုရုေး�းအနေေအထားး� သို့့� �မဟုုတ် ်တန်ဘ်ိုးး��များ�း� (ရှေး�း�ရိုးး� �စွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ ဘာာသာာရေး�း 

စသဖြ�င့််�) ကိုု� ပြ�သပါါသည်။် အကျိူးး���ဆော�ာင်သ်ူူ များ�း�အနေေဖြ�င့််� သင်၏် ပုုဂ္ဂိုု��လ်ရ်ေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ အသွွင်အ်ပြ�င်က်ိုု� အခြား�း�သူူများ�း� မည်သ်ို့့� � တုံ့့� �ပြ�န်သ်ည်က်ိုု� 

သတိိထားး�ရမည် ် ဖြ�စ််ပြီး�း� သင်သ်ည့််� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ရှိိ�ပဲဲ သတင်းး�ပေး�းနေေခြ�င်းး�မဖြ�စ််အော�ာင် ် သတိိထားး�ရပါါမည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ်

တဖက်န်ှငှ့််� တဖက် ်ဆက်ဆ်ံရံေး�းအတွွက်ဖ်ြ�စ််သည်က်ိုု� စဉ်းးစား�းရန်၎်င်းး�တို့့� �ကိုု� အကူူအညီပီေး�းရပါါမည်။်

နှုတု်ဖ်ြ�င့််�မဟုုတ်သ်ည့််� အမူူအရာာပုံ�ပန်းး�တို့့� �သည် ် စကားး�ပြော��ာသူူများ�း�နှငှ့််� နား�းထော�ာင်သ်ူူများ�း�၏ ယဉ်ကျေး�း�မှုကုိုု� ဖေါ်�် ပြ�ပေး�းပါါ သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� 

ယင်းး�သို့့� � နှုတု်ဖ်ြ�င့််�မဟုုတ်သ်ည့််�အမူူအရာာပုံ�ပန်းး�များ�း� ထိိရော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�ရန်အ်တွွက် ် အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ်် စေ�သည့််�လုုပ််ရပ််များ�း�ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင်ပ်ေး�းပြီး�း� 

မျော်�်��လင့််�မထားး�သည့််� သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုမုျား�း�အတွွက် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေနှငှ့််� သေ�ချာ�ာစဉ်းးစား�းပြီး�း� အရေး�းတယူူပြု�ုရန် ် လိုု�ပါါသည်။် လူူများ�း�သည့််� 

စကားး�လုံးး��များ�း�ကိုု�မသုံးး��ပဲဲ ဆက်သ်ွွယ်န်ေေမှုမုျား�း�ကိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုရန်န်ှငှ့််� နား�းလည်ရ်န် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� 

မိိမိိအဆက်မ်ပြ�တ် ် ပြ�န်မ်ေး�းရမည့််� အရေး�းကြီး�း�သည့််�မေး�းခွွန်းး�မှာာ� “ကျျနော်�်�၊မရဲ့့ � ကိုု�ယ်အ်မူူအရာာကနေေ ဘာာတွေ�ေအချျက်ပ်ြ�နေေပါါသလဲဲ၊ အခြား�း�သူူတွေ�ေရဲ့့ � 

ကိုု�ယ်ဟ်န် ် အမူူအရာာကနေေရော�ာ ကျျနော်�်�၊မတို့့� �ကနေေ ဘာာအချျက်ပ်ြ�မှုတုွေ�ေတွေ့�့�သလဲဲ၊ အချျက်ပ်ြ�ဖို့့� �အတွွက် ် ကျျနော်�်�၊မ ဘယ်လ်ိုု� အားး�ပေး�းနေေသလဲဲ?”။ ဆွေး�း�

နွေး�း�ပွဲဲ�တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�အကြား�း� ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းသည် ် ထူးး�ဆန်းး�စွာာ� မှား��းယွွင်းး�နေေသည့််�အချိိ�န်တ်ွွင် ် ကိုု�ယ်ဟ်န်အ်မူူအရာာဖြ�င့််�ဆက်သ်ွွယ်မ်ှုပုြု�ုနေေခြ�င်းး�

သည် ်တစုံ�တရာာပြ�သနာာဖြ�စ််နေေသည်က်ိုု� အမြဲ�ဲ စဉ်းးစား�းတွေး�း�တော�ာရပါါမည်။် 
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စိိတ်ပ်င်ပ်န်းး�ခြ�င်းး�ကိုု� ရှော�ာ�င်က်ျျဉ်ရန် ်အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် သင် ်အချျက်အ်လက်ရ်ေး�းမှတှ်န်ေေချိိ�န်တ်ွွင် ်

သင်သ်တိိထားး�ရမည်မ်ှာာ� မှတှ်တ်မ်းး�တင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�ထက် ် ပိုု�အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် 

အကယ်၍် သင်သ်ည် ် ပြ�ည့််�၀စွာာ� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်မ်ှု ု မရှိိ�ပါါက စကားး�ပြော��ာသူူအနေေနှငှ့််� သင်သ်ည် ်

စကားး�ပြော��ာနေေခြ�င်းး�ကိုု� အပြ�ည့််�အ၀ထိိတွေ့�့� မှုမုရှိိ�ကြော��ာင့််� သတိိထားး�မိိလိိမ့််� မည်။် ယင်းး�သို့့� �ဖြ�စ််ပါါက 

သင်သ်ည် ်ဂရုုမစိုု�က်ပ်ါါ ဟူူသည့််� သတင်းး�အချျက်အ်လက်အ်ားး� ပေး�းနေေခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။်

သူတူပါးး�အပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည််မှုနှငှ့််� စိတိ််ချျမုှု တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� ပဋိိပက္ခခတွွင်ပ်ါါဝင်န်ေေသော�ာသူူများ�း�အကြား�း� စိိတ်ခ်ျျမှုနုှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ု များ�း�ကိုု� စတင် ် တည်ဆ်ော�ာက်ရ်ာာတွွင် ်

ဖြ�စ််စဉ်တခုုခုုကိုု� တည်ထ်ော�ာင်ရ်န် ် မျော်�်��လင့််�ကြ�သည်။် ပထမဆုံးး�� ရိုးး� �ရှှင်းး�သည့််�အဆင့််�အနေေဖြ�င့််� မိိမိိ တို့့� �ကိုု� မိိမိိတို့့� �ပြ�န်မ်ေး�းရမည်မ်ှာာ� “ကျျနော်�်�၊မ 

တို့့� �နဲ့့ � မသိိသူူများ�း�၊ ဆက်ဆ်ံရံေး�းမရှိိ�ဖူးး�သူူများ�း�အရှေ့�့ � မှာာ� ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �ကိုု� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုရုှိိ�အော�ာင် ် ဘယ်လ်ိုု�ဖေါ်�် ပြ�ရမလဲဲ” “ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �မသိိ၊ 

ဆက်ဆ်ံရံေး�းမကော�ာင်းး�သေး�းသူူများ�း�နဲ့့ � ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုနှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျမှုရုဖို့့� � ဘယ်အ်ရာာက ကျျနော်�်�၊မ တို့့� �အတွွက် ်ဆော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းနိုု�င်မ်လဲဲ?။ ထိုု�နည်းး�တူူစွာာ� “ကျျနော်�်�၊မ 

တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ်ဆီမီှဖှြ�စ််စေ� အခြား�း�သူူများ�း�မှဖှြ�စ််စေ� အကြံ�အံဉာာဏ်မ်ျား�း�နှငှ့််�အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� ဘယ်လ်ိုု�သင်ယ်ူူနိုု�င်မ်လဲဲ?”

အကယ်၍် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � တဖက်န်ှငှ့််�တဖက်လ်က်ထ်ဲဲတွွင် ် ဝေ�ဒနာာခံစံား�းခဲ့့�ရလှငှ် ် ယုံံ�ကြ�ည်စ်ိိတ်ခ်ျျမှုကုိုု� ဘယ်လ်ိုု�စပြီး�း� တည်ဆ်ော�ာက်မ်ည်န်ည်းး�? 

အခန်းး�တွွင်းး�တွွင်ရ်ှိိ�နေေသည့််�လူူများ�း�မှ ှဖန်တ်ီးး�ရန် ်မလိုု�အပ််သည့််�တိုု�င် ်မည်သ်ူူတဦးးတယော�ာက် ်သည် ်နှစ်ှ်များ�း�စွာာ�နာာကြ�င်မ်ှု၊ု ပံုံ�စံံများ�း�နှငှ့််� အယုံံ�ကြ�ည်မ်ရှိိ�မှုမုျား�း�ကိုု� 

မည်သ်ူူက ကျော်�်��သွားး��နိုု�င်မ်ည်န်ည်းး�? ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �မှ ှ ဤအရာာ များ�း�ကိုု� မဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်ပ်ါါလျှှင် ် နော�ာက်တ်ဆင့််�ဆက်လ်က်တ်က်လ်ှမှ်းး�ရန် ် ခက်ခ်ဲဲပါါလိိမ့််�မည်။် 

ယင်းး�သည် ် အလွွန်ဆ်ိုးး��ရွား��း သည့််�အလုုပ််ဖြ�စ််သည်။် သင်ထ်င်ထ်ားး�သည့််�အတိုု�င်းး� ဆိုးး��ဝါးး�သည့််� စကားး�လုံးး��များ�း�ကိုု�ကြား�း�ရပါါလိိမ့််�မည်။် သို့့� �သော်�်�လည်းး� 

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်သည် ် နာာကြ�င်မ်ှု ု နှငှ့််� မာာကျော�ာ�သည့််�အမှနှ်တ်ရား�းများ�း� နှငှ့််� ရပ််တည်က်ြံ့�့�ကြံ့�့�ခံနံိုု�င်ရ်န်လ်ိုု�အပ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ်် တို့့� �မှ ှ ဤအရာာကိုု�ကျော်�်��လွွန်ရ်န် ်

မည်သ်ို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်မ်ည်န်ည်းး�? အမှနှ်တ်ကယ်ပ်င် ်ကျော်�်��လွွန်အ်ော�ာင် ်လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်မ်ည် ်လော�ာ?9

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုနှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုို့့� �ကိုု� လေ့�့လာာဆန်းး�စစ်ရာာတွွင် ်လူူ၊ ပြ�သနာာ၊ ဖြ�စ််စဉ် စသည့််� ထော�ာင့််� ၃ ထော�ာင့််� ပေါ်�် အခြေ�ေခံ၍ံ ကျေ�ေနပ််အားး�ရလော�ာက်သ်ည့််� 

ရလဒ်မ်ှတှဆင့််� ဆန်းး�စစ်နိုု�င်သ်ည်။်

 	 လူတူွေ�ေသည် ် အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခံရံခြ�င်းး�၊ လေး�းစား�းခံရံခြ�င်းး� နှငှ့််� နား�းထော�ာင်ခ်ံရံခြ�င်းး� စသည့််� ခံစံား�းချျက်မ်ျား�း�မှ ှ စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်အ်ရ သို့့� �မဟုုတ် ်

စိိတ်ဓ်ါါတ်ရ်ေး�းရာာအရ စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှု ုရှိိ�နေေပါါသလားး�။

 	 ပြ�သနာာသည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏ အချျက်အ်ချာ�ာကျျသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာ သို့့� �မဟုုတ် ် ရည်မ်ှနှ်းး�ချျက်အ်တိုု�င်းး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�နိုု�င်မ်ည်လ်ော�ာ၊ ယင်းး�သည် ်

ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အားး� တိုု�က်ရ်ိုု�က်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ သွွယ်၀်ှိုု�က်၍်ဖြ�စ််စေ� အရေး�းပါါ သည့််� စိုးး��ရိိမ်မှုဖုြ�စ််နေေသလားး�။ ပြ�သနာာဟု ု ၎

င်းး�တိုု�မြ�င်န်ေေသည့််�အရာာအားး� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ချျင်က်ြ�ပါါသလားး�? 

 	 တွေ့�့�ဆုံးး��ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် တရား�းဝင်မ်ှု၊ု မျှှတမှုနုှငှ့််� ထိုု�က်တ်န်မ်ှု ု များ�း� ရှိိ�မရှိိ� ဆုံးး��ဖြ�တ်န်ိုု�င်ရ်န်အ်တွွက် ် ဖြ�စ််စဉ် သည် ် ဖွွင့််�ချျပေး�းရန် ်

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ၎င်းး�တို့့� �မျော်�်��လင့််�ထားး�သည့််�ဆီသီို့့� � ဦးးဆော�ာင်ပ်ေး�းနိုု�င်သ်ည့််� အခွွင့််�အလမ်းး� ရှိိ�ပါါရဲ့့ �လားး�?

9	 Adapted from Issacs, W. Dialogue: The Art of Thinking Together. Cambridge, USA, 1999, pp. 154.
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ပဋိိပက္ခခအခြေ�ေအနေေများ�း�သည် ် လူူတချို့့�� �၏ မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�လေး�းစား�းခြ�င်းး�၊ ဂုုဏ်သ်က္ခာာ�၊ ရိုု�သေ�လေး�းစား�းမှု၊ု ဂုုဏ်န်ာာမ၊ သို့့� �မဟုုတ် ် ကြွား�း�ဝါါမှု ု စသည်တ်ို့့� �ကိုု� 

ထိိခိုု�က်ပ်ျျက်စ်ီးး�စေ�ပါါသည်။် ယင်းး�သည် ် တိုု�က်ရ်ိုု�က်စ်ကားး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာခြ�င်းး�အားး� အပြ�ည့််�အ၀ ထိိတွေ့�့� နိုု�င်ရ်န် ် ပုုဂ္ဂိုု��လ်တ်ဦးးချျင်းး�စီီ၏ 

စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုနုှငှ့််� အရည်အ်ချျင်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် စိိတ်ဆ်န္ဒဒများ�း�ကိုု� လျော့�့��ကျျစေ�ပါါ သည်။် တခါါတရံ တဦးးချျင်းး�မှ ှ ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�းဆော�ာင်ရ်ွွက်မ်ှု ု လိုု�အပ််ပြီး�း� 

သို့့� �မှသှာာ ၎င်းး�တို့့� �၏ စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု� ကာာကွွယ် ် ရန်န်ှငှ့််� အခြား�း�သူူများ�း�နှငှ့််�အပြ�န်အ်လှနှ် ် ဆက်ဆ်ံမံှုပုြု�ုနိုု�င်ရ်န် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် အော�ာက်ဖ်ေါ်�် ပြ�ပါါ 

ဆက်သ်ွွယ်ရ်ေး�း နည်းး�လမ်းး�ဗျူူ�ဟာာများ�း�သည် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးးမှ ှ လူူတဦးးချျင်းး�စီီအတွွက် ် လေး�းစား�းမှုကုိုု� တည်ဆ်ော�ာက်၍် ထိိန်းး�သိိမ်းး� ထားး�နိုု�င်ရ်န် ်

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

 	ပျူူ �ငှာာ�သော�ာ စကားး�ကိုု�သုံးး��၍ ယဉ်ကျေး�း�သော�ာ အသံအံနေေအထားး�ကိုု�သုံးး��ပါါ

 	ဖြ �စ််စဉ် နှငှ့််� လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုားး�လုံးး��ကိုု� ပြ�ည့််�စုံ�စွာာ�နှငှ့််� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ရှငှ်းး�ပြ�ရန် ်သေ�ချာ�ာစေ�ပါါ

 	လူူများ� း� ရုှုတ်ထ်ွေး�း�မှုဖုြ�စ််နေေပါါက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းရန် ်တိုု�က်တ်ွွန်းး�ပါါ

 	ယဉ်ကျေး� း�မှု ုနှငှ့််� သင့််�လျော်�်��သည့််� ဂျျင်ဒ်ါါ များ�း�ဆိုု�င်ရ်ာာ ဟာာသများ�း�ကိုု� သုံးး��ပါါ

 	အကြော��ာင်းး �အရာာကိုု�သာာအာာရုံ�စိုု�က်၍် တဦးးချျင်းး�စီီအားး� အပြ�စ်တင်ခ်ြ�င်းး�၊ ဝေ�ဖန်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �ကိုု� ရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ပါါ

 	အဆုံးး ��အဖြ�တ်ပ်ေး�းသည့််� အသုံးး��အနှုနု်းး�မျိုး�း��ကိုု� သုံးး��ခြ�င်းး�မှ ှရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ပါါ

 	ဆွေး�း �နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� လက်တ်ွေ့�့�ကျျသည့််�လိုု�အပ််ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� မှတှ်သ်ားး�ထားး�ပါါ

 	အတိိတ် မ်ှ ှလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� နာာကြ�င်မ်ှုမုျား�း�၊ စိိတ်ဒ်ဏ်ရ်ာာများ�း�ကိုု� အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုရန် ်နည်းး�လမ်းး�ရှာာ�ပါါ

 	 ၎င်းး�တို့့� �၏ ကနဦးး အကျိုးး���စီးး�ပွား��းကိုု� အရှုံးး� �ပေး�းရန်မ်ဟုုတ်ဘ်ဲဲ ၎င်းး�တို့့� �၏ တွေး�း�ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကိုု�ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်သ်ည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ပါါ

ဘက််လိုု�က််မှုမရှိိ�ရန်် နေေခြ�င်းး�

လူူတိုု�င်းး�၏ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန်အ်လို့့� �ငှာာ� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှငှ့််� ပတ်သ်က်သ်ည့််� 

အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�ကိုု� ဝေ�ငှခှြ�င်းး�၊ ၎င်းး�တို့့� �၏ ယုံံ�ကြ�ည်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု�ဖေါ်�် ပြ�သည့််�အချိိ�န်တ်ွွင် ် ဝင်မ်စွွက်ဖ်က် ် ရန် ် အထူးး�သတိိထားး�ရပါါမည်။် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတဦးး၏ ကဏ္ဍမှာာ� ၎င်းး�တို့့� �ဖေါ်�် ပြ�ကြ�သည့််� ရုှုထော�ာင့််�များ�း�၏ တူူညီသီော�ာ အချျက်မ်ျား�း�၊ ကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာအချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�အတွွက် ်

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�ကိုု� အကူူအညီပီေး�းရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

 	အမူ အကျျင့််�ဆိုု�င််ရာာ လမ်းး�ညွွန််

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� အခြေ�ေခံအံဆုံးး��အဖြ�တ်ပ်ေး�းရန် ်မိိမိိတို့့� �ဖက်မ်ှ ှမည်သ်ည်က်ိုု�မျော်�်��လင့််�သည်၊် အခြား�း�တဖက်မ်ှ ှမည်သ်ည်က်ိုု�မျော်�်��လင့််�ထားး�သည် ်

ကိုု�သိိရှိိ�ထားး�ရန်လ်ိုု�အပ််ပြီး�း� သို့့� �မှသှာာ ၎င်းး�တို့့� � ပါါဝင်ခ်ျျင်သ်ော�ာစိိတ် ် ရှိိ�မရှိိ� သိိနိုု�င်မ်ည်။် တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့� �အမှနှ်တ်ကယ် ် ထိိထိိရော�ာက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါ

ဝင်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး�ရှိိ�မရှိိ� ဆုံးး��ဖြ�တ်န်ိုု�င်ရ်န် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ မှ ှ အကူူအညီပီေး�းနိုု�င်ပ်ါါသည်။် ထို့့� �နော�ာက် ် ၎င်းး�တို့့� �အဖွဲ့��များ�း�မှ ှ ပထမဦးးဆုံးး��အကြိ�ိမ် တွေ့�့�ဆုံံ�ကြ�ချိိ�န်တ်ွွင် ်

ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင် ် လိုု�က်န်ာာ ရမည့််� စည်းး�မျျဉ်းးစည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု� အတူူတကွွ ဆွေး�း�နွေး�း�သဘော�ာတူူရပါါမည်။် သည့််�အပြ�င် ် ၎င်းး�သဘော�ာတူူညီခီျျက်က်ိုု� 

တရား�းဝင်ဖ်ြ�စ််စေ�ပြီး�း� စာာရွွက်ပ်ေါ်�်တွွင် ်တရား�းဝင်စ်ာာချုု�ပ််ကဲ့့�သို့့� � ရေး�းချျပြီး�း� သို့့� �မှသှာာ ၎င်းး�တို့့� �၏ အရေး�းကြီး�း�သော�ာကိိစ္စစရပ််များ�း� အတွွက် ်ပိုု�မိုု�အလေး�းထားး�နိုု�င်မ်ည်။် 

အရေး�းကြီး�း�သော�ာကိိစ္စစများ�း�ဆိုု�ရာာတွွင် ် နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ�အမြ�စ်တွွယ်န်ေေသည့််�ပြ�သနာာများ�း�ကိုု� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ် ရေ�ရှှည်ဖ်ြ�စ််သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်အတွွက် ်

အသုံးး��ပြု�ုရန် ် အမူူအကျျင့််�ဆိုု�င်ရ်ာာလမ်းး�ညွွန်မ်ျား�း�၊ သဘော�ာတူူညီခီျျက်မ်ျား�း� ပါါဝင်သ်ည်။် တချို့့�� �သော�ာ အမူူအကျျင့််�နှငှ့််�ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� 

စည်းး�မျျဉ်းးစည်းး�ကမ်းး� များ�း�မှာာ� အော�ာက်ပ်ါါတို့့� �ဖြ�စ််သည်။်

 	အချိိ �န်မ်ှနှ်စ်ွာာ� တက်ရ်ော�ာက်ပ်ါါ

 	အခြား �း�သူူများ�း� စကားး�ပြော��ာသော�ာအခါါဖြ�စ််စေ�၊ သင်ပ်ြော��ာခဲ့့�သည့််�စကားး�အပေါ်�် တုံ့့� �ပြ�န်မ်ှုကုိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ါါ

 	သင့််�အတွွက် က်ိုု�သာာ ပြော��ာပါါ
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 	လိုု �ရင်းး�တိုု�ရှှင်းး� နှငှ့််� ခိုု�င်လ်ုံံ�မှု ုရှိိ�ပါါ

 	အကြံ� မံပေး�းပါါနှငှ့််�၊ တပါးး�သူူကိုု� မထိိန်းး�ချုု�ပ််ပါါနှငှ့််�၊ အခြား�း�သူူတယော�ာက်အ်ားး� အစား�းထိုးး��မပြော��ာခိုု�င်းး�ပါါနှငှ့််�

 	သူူတပါးး � စကားး�ပြော��ာနေေချိိ�န်တ်ွွင် ်ဖြ�တ်မ်ပြော��ာရ၊ နား�းထော�ာင်ပ်ါါ

 	စည်း း�မျျဉ်းးစည်းး�ကမ်းး�များ�း�

စည်းး�မျျဉ်းးစည်းး�ကမ်းး�များ�း�ချျမှတှ်ထ်ားး�ရခြ�င်းး�သည် ် ဘေး�းကင်းး�မှုနုှငှ့််� မျှှတမှုရုှိိ�သည့််� ဝန်းး�ကျျင်တ်ခုုကိုု� ဖန်တ်ီးး�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�သည် ်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်တွွင် ်စိုးး��ရိိမ်ကြော��ာင့််�ကြ�မှုနုည်းး�စေ�ပြီး�း� နှငှ့််� စိိတ်ခ်ျျယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုိုု�တည်ဆ်ော�ာက် ်ရန် ်အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် ယင်းး�တို့့� �သည် ်

ဘုံံ�စည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု� အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ဖေါ်�် ပြ�ထားး�ချျက်ဖ်ြ�စ််ပြီး�း� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုွွင် ် အပြ�န်အ်လှနှ်ရ်ှိိ�သည့််�အလေ့�့အကျျင့််�ကိုု�လည်းး�တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ေး�းသည်။် 

တခါါတရံ အဖြ�စ််အပျျက်တ်ခုု၏ တည်ဆ်ော�ာက်ပံ်ုံ�သည် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူထက် ်ပိုု�၍ အရေး�းကြီး�း�ပြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�သော�ာ 

ဝန်းး�ကျျင်တ်ခုုဖန်တ်ီးး�ရန် ်ဝန်ထ်ုုပ််ဝန်ပ်ိုးး��တခုုအဖြ�စ်် သယ်ဆ်ော�ာင်လ်ာာတတ်သ်ည်။် စည်းး�မျျဉ်းးစည်းး�ကမ်းး�များ�း�ချျမှတှ်ရ်ာာတွွင် ်တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�၏ ဆွေး�း�နွေး�း�မှု၊ု 

လက်ခ်ံမံှုမုျား�း�မှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� တော်�်�တော်�်�များ�း�များ�း�တွွင် ်လိုု�အပ််သည်။် ယင်းး�စည်းး�မျျဉ်းး တို့့� �သည် ်အနေေအထားး�နှငှ့််� အခြေ�ေအနေေပေါ်�်တွွင်လ်ည်းး�မူူတည်ပ်ါါသည်။် 

စည်းး�မျျဉ်းးစည်းး�များ�း�သည် ်မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ အခြေ�ေအနေေများ�း�တွွင် ်လမ်းး�ညွွန်သ်ဖွွယ် ်အကျိုးး���ရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

 	အကျိုးး� ��ဆော�ာင််သူ/ူဆော်�်�ဩသူ၏ူ သင့််�တော်�်�မှုရှိိ�ခြ�င်းး�

လူူများ�း�သည် ် ယုံံ�ကြ�ည်စ်ိိတ်ခ်ျျရသည့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�၊ ဆော်�်�ဩသူူများ�း� သို့့� �မဟုုတ် ် တွဲဲ�ဖက်ဆ်ော်�်�ဩသူူများ�း� ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေတတ်က်ြ�သည်။် 

အချို့့�� �အခြေ�ေအနေေများ�း�တွွင် ် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �သည် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအပြ�င် ် ဆော်�်�ဩသူူအဖြ�စ်် ဆော�ာင်ရ်ွွက်ပ်ေး�းသော်�်�လည်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတော်�်�များ�း�များ�း�သည် ်

မိိမိိအားး�ကူူညီရီန် ် ပါါတနာာတဦးးဦးး သို့့� �မဟုုတ် ် အဖွဲ့��တဖွဲ့�� လိုု�အပ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့� �သည် ် အဖက်ဖ်က်မ်ှတှက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ သိိထားး�သူူ၊ ယုံံ�ကြ�ည်ထ်ားး�သူူဖြ�စ််ပြီး�း� 

ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင် ်လက်တ်ွဲဲ�ပါါဝင်က်ူူညီရီန် ်ဆန္ဒဒရှိိ�သူူများ�း� ဖြ�စ််ကြ�သည်။် 

အများ�း�ယုံံ�ကြ�ည််လက််ခံနိုု�င််သည့််� ဆော်�်�ဩသူကူဏ္ဍတွွင်် မည််သူဆူော�ာင််ရွွက််နိုု�င််မည််နည်းး�?

ဆော်�်�ဩသူူများ�း�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု၊ု လေး�းစား�းမှု ု ပြု�ုခံရံသူူဖြ�စ််ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် အဖွဲ့��အစည်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်

လူူအသိုု�င်းး�အဝန်းး�တို့့� �တွွင် ်ဆော်�်�ဩသူူကိုု� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ဟ်ုုသတ်မ်ှတှ်ခ်ံရံသူူများ�း�ကိုု� ရွေး�း �ချျယ်လ်ေ့�့ ရှိိ�ပြီး�း� ဥပမာာ ဘာာသာာရေး�းအဖွဲ့့��ဝင်၊် လူူထုုမှရှွေး�း �ချျယ်ထ်ားး�သည့််� 

အရာာရှိိ�၊ ကော်�်�မတီတီဖွဲ့�� ဖ့ွဲ့� � မှ ှဥက္ကကဌ  စသည်တ်ို့့� �ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �သော်�်�လည်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ှုနုေေရာာတွွင် ်ရှိိ�နေေသူူတိုု�င်းး�သည် ်လက်ခ်ံရံလော�ာက်သ်ည့််�ဆော်�်�ဩသူူ 

ဟု ုခန့််�မှ နှ်းး�ယူူဆရန် ်မဟုုတ်ပ်ါါ။ 

အခြေ�ေအနေေအများ�း�အပြား�း�ထဲဲတွွင် ် ပဋိိပက္ခခတခုုတွွင်ပ်ါါဝင်န်ေေသည့််� လူူများ�း�သည် ် မတူူညီသီော�ာ အဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�၊ နိုု�င်င်ံရံေး�း ယူူဆချျက်မ်ျား�း�၊ 

ဆက်စ်ပ််ပါါဝင်သ်ူူအုုပ််စုုများ�း�၊ စသည်တ်ို့့� �နှငှ့််� တစုံ�တရာာဆက်န်ွွယ်မ်ှုမုျား�း� ရှိိ�ကြ�သည်။် အဖွဲ့��အစည်းး�တခုုတည်းး�၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်တ်ဦးးတည်းး� မှ ှ

တကိုု�ယ်တ်ော်�်�ဆော်�်�ဩသူူ လုုပ််၍မရပါါ။ ယင်းး�အခြေ�ေအနေေမျိုး�း�� ဖြ�စ််လာာပါါက တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှ ၎င်းး�တို့့� � ယုံံ�ကြ�ည်ရ်သည့််�လူူတဦးးဦးး 

ဆော်�်�ဩသူူများ�း�ထဲဲတွွင်ပ်ါါဝင်ပ်ြီး�း� ဆော်�်�ဩသူူများ�း� သည်လ်ည်းး� အမြ�င်ရု်ှုထော�ာင့််�အမျိုး�း��မျိုး�း��၊ လူူ အဖွဲ့��များ�း�နှငှ့််� ဆက်န်ွွယ်မ်ှုရုှိိ�သူူများ�း�ကိုု�ရွေး�း �ချျယ်ခ်န့််�အ ပ််လျှှင် ်

အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််ပါါလိ့့�မ််မည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ဆော်�်�ဩသူူများ�း�နှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အကြား�း� စုုပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်သ်ည့််�အဖွဲ့�� ပံုံ�စံံ တည်ဆ်ော�ာက်ရ်န် ်

အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။်

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� အလွွန်အ်ရေး�းပါါသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� ပေါ်�်ပေါ�ါက်လ်ာာပါါက ဆွေး�း�နွေး�း�မှုစုိိတ်ဓ်ါါတ်အ်ားး� ထိိန်းး�သိိမ်းး�နိုု�င်ရ်န် ် ကိုု�ယ့််�ကိုု�ယ်က်ိုု� 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုတုည်ဆ်ော�ာက်ထ်ားး�ပြီး�း� လူူများ�း�နှငှ့််�ဆက်န်ွွယ်မ်ှုရုှိိ�နေေသည့််� လူူတဦးးဦးး သို့့� �မဟုုတ် ် အုုပ််စုုတစုုကိုု� သတ်မ်ှတှ်ခ်ြ�င်းး�က ကော�ာင်းး�မွွန်ပ်ါါသည်။် 

ယင်းး�သို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ်တဖြေး��းဖြေး��းချျင်းး� ဆော�ာင်ရ်ွွက်သ်ွားး��ရမည် ်ဖြ�စ််သည်။် 



62အပုို�င်းး� ၀၃

 ၃.၄	စိ နိ််ခေါ်�် နိုု�င််သည့််� စိတိ််မှန်းး�အနေေအထားး�များ�း�ကိုု� စီီမံကိုု�င််တွွယ််ခြ�င်းး�။ 

ယခုုအပိုု�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှကှြုံ��ံတွေ့�့� နိုု�င်သ်ည့််� အခက်ခ်ဲဲဆုံးး��သော�ာ စိိတ်မ်ှနှ်းး�အနေေအထားး�များ�း�ပါါဝင်သ်ည်။် ထိုု�ခက်ခ်ဲဲသော�ာ

စိိတ်မ်ှနှ်းး�အနေေအထားး�များ�း�နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �ကိုု�မည်က်ဲ့့�သို့့� � ကိုု�င်တ်ွွယ်ရ်မည့််� အကြော��ာင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�တို့့� � ပါါဝင်သ်ည်။် သို့့� �ရာာတွွင် ် ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� နိုု�င်င်ံရံေး�း၊ 

လူူမှုရုေး�း၊ ယဉ်ကျေး�း�မှု ု နှငှ့််� မြေ�ေပြ�င်ပ်ဋိိပက္ခခများ�း�အပေါ်�်မူူတည်ခ်ြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ယခုုဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�များ�း�မှာာ� ပြ�ည့််�စုံ�ခြ�င်းး�ရှိိ�နိုု�င်မ်ည်မ်ဟုုတ်ပ်ေ�။ ထို့့� �ကြော��ာင့််� 

ယခုုလမ်းး�ညွှှန်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� လက်တ်ွေ့�့� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၏ အခြေ�ေအနေေနှငှ့််�ဆီလီျှော်�်��စွာာ� ကိုးး��ကားး�ကြ�စေ�ရန် ်အကြံ�ပံြု�ုလိုု� ပါါသည်။် 

ပဋိိပက္ခခနှငှ့််�ဆက်န်ွွယ်ပ်ါါတ်သ်က်န်ေေသူူများ�း�ကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�တွွင် ် နက်ရု်ှို�င်းး�သော�ာနာာကြ�ည်းး�ချျက်မ်ျား�း�၊ မယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုမုျား�း� နှငှ့််� ကြေ��ကွဲဲ�စရာာ၊ စိိတ်ဒ်

ဏ်ရ်ာာဖြ�စ််စရာာသမိုု�င်းး�တို့့� �ဖြ�င့််� ပြ�ည့််�နှကှ်န်ေေတတ်သ်ည်ဖ်ြ�စ််၍ ထိုု�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း� အတွွင်းး� မလိုု�လားး�အပ််သော�ာအဖြ�စ််အပျျက်မ်ျား�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င်သ်ည်ဖ်ြ�စ််ရာာ 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ များ�း�မှ ှ ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ော�ာ ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်မ်ှုမုျား�း� ပြု�ုလုုပ််ထားး�ဖို့့� �ရန် ် လိုု�အပ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် မည်သ်ို့့� �ပင်ဖ်ြ�စ််စေ� ထိုု�အဖြ�စ််အပျျက်မ်ျား�း�အားး� 

ကိုု�င်တ်ွွယ်ဖ်ြေ�ေရှငှ်းး�ရန်အ်တွွက် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�တွွင် ် တက်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� အားး�လုံးး�� လုံံ�ခြုံ��ံမှုကုိုု� ခံစံား�းသင့််�ပြီး�း� ပါါဝင်သ်ူူတိုု�င်းး�မှ ှ

ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု�ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန်အ်တွွက် ်မိိမိိ၏ အချိိ�န်န်ှငှ့််� အားး�အင်မ်ျား�း� ပေး�းဆပ််ရန် ်ပြ�င်ဆ်င်ထ်ားး�ရမည် ်ဖြ�စ််သည်။် 

ထိုု�သို့့� �ဆိုု�ရာာတွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၏စိိန်ခ်ေါ်�်မှုမုျား�း�မှာာ� မအော�ာင်မ်ြ�င်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် တစ်စံုံ�တစ်ရာာ မှား��းယွွင်းး�နေေခြ�င်းး� မဟုုတ်ဘ်ဲဲ ဖြ�စ််သင့််�သကဲ့့�သို့့� � 

ဖြ�စ််လာာနေေသည်ဟ်ုလုည်းး� ဆိုု�လိုု�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် အဘယ်က်ြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ထိုု�ခက်ခ်ဲဲသော�ာ အခြေ�ေအနေေများ�း�အတွွင်းး�မှ ှ ခံစံား�းချျက်အ်စစ်အမှနှ်မ်ျား�း�ထွွက်ပ်ေါ်�်

လာာနိုု�င်သ်ကဲ့့�သို့့� � ထိုု�ခက်ခ်ဲဲသော�ာ အခိုု�က်အ်တန့််�များ� း�အတွွင်းး� တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�မှ ှ ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�နေေရာာတွွင်ပ်င်ပ်ြ�ဿနာာများ�း�ကိုု�ဖြေ�ေရှငှ်းး�မည် ် ဟူူသည့််� 

မိိမိိတို့့� �၏ကတိိကိုု� တစ်ဦးးချျင်းး�စီီသော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ အဖွဲ့�� နှငှ့််�အတူူသော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး� ပြ�န်လ်ည် ်ဆန်းး�စစ်လာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ခက်ခ်ဲဲသော�ာအခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု�ကိုု�င်တ်ွွယ်ဖ်ြေ�ေရှငှ်းး�ရာာတွွင် ် ပထမဦးးဆုံးး��စည်းး�မျျဉ်းးမှာာ� အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးချျမှတှ်ခ်ြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် 

အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးချျမှတှ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် ပါါဝင်သ်ူူများ�း� လုုပ််၍ရသည့််�အရာာ၊ မရသည့််�အရာာတို့့� �ကိုု� ရေ�ရွွတ်ခ်ြ�င်းး�မျှှ မဟုုတ်ဘ်ဲဲ ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� 

ကြ�ပ််မတ်က်ွွပ််ကဲဲပေး�းမည့််� ဘုံံ�သတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက်၊် ဘုံံ�တန်ဖ်ိုးး�� နှငှ့််� ဘုံံ�စည်းး�မျျဉ်းးတို့့� �ကိုု� ချျမှတှ်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် သတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက်ခ်ျျခြ�င်းး�သည်အ်လွွန််

အရေး�းကြီး�း�သည်ဖ်ြ�စ််ရာာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန်အ်ကျိုးး���ဆော�ာင် ် ပေး�းသူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� အဆော�ာတလျျင်မ်ဆော�ာင်ရ်ွွက်ရ်န်န်ှငှ့််� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�ပွဲဲ�စဉ် 

တစ်လျှော�ာ�က် ် အခန့််�မသင့််� မှုမုျား�း� ကြုံ��ံလာာပါါက ထိုု�အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု�ပြ�န်လ်ည်ရ်ည်ည်ွှှန်းး�နိုု�င်ရ်န် ် ဆွေး�း�နွေး�း�သူူအားး�လုံးး��မှ ှ သတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�အားး� 

သေ�ချာ�ာဆန်းး�စစ်စေ�ရန်၊် လက်ခ်ံစံေ�ရန် ် နှငှ့််� ယုံံ�ကြ�ည်စ်ေ�ရန် ် မဖြ�စ််မနေေပြု�ုလုုပ််ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း� သည် ် အော�ာင်မ်ြ�င်သ်ော�ာ 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၏ နယ်န်ိိမိိတ်က်ိုု�သတ်မ်ှတှ်ပ်ေး�းသည်။် ၎င်းး�အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း�အားး�ဖြ�င့််� အရည်အ်သွေး�း�ကော�ာင်းး� သည့််�စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု�ဖန်တ်ီးး�လာာနိုု�င််

သည်န်ှငှ့််�အမျှှ စကားး�၀ိုု�င်းး�ဖ့ွဲ့��တည်မ်ှုမုျား�း�ပံုံ�မှနှ်ဖ်ြ�စ််လာာပြီး�း�လျှှင် ် အခြေ�ေအနေေ အမျိုး�း��မျိုး�း��တို့့� �၌ ပြော��ာဆိုု�ဆက်ဆ်ံမံှုမုျား�း� တိုးး��တက်က်ော�ာင်းး�မွွန်လ်ာာစေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ဝမ်းး�နည်းး�စရာာကော�ာင်းး� သည်မ်ှာာ� ချျမှတှ်ထ်ားး�သည့််�မူူကိုု�ဖော�ာက်ဖ်ျျက်ခ်ြ�င်းး�ဟူူသည့််� သွွယ်ဝ်ှကှ်သ်ည့််�မူူတစ်ခုု ရှိိ�နေေခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ကနဦးးကပင် ်

အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း�အတွွက် ်ဆွေး�း�နွေး�း�သဘော�ာတူူညီမီှု ုရယူထူားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု အရှိိ�န်ရ်လာာသည်န်ှငှ့််�အမျှှ လမ်းး�ကြော��ာင်းး�သွေ�ေဖယ်သ်ည့််�အရိိပ််လက္ခခဏာာများ�း�ကိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်ှ ှ သတိိထားး�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

အော�ာက်ပ်ါါအချျက်ပ်ြ�လက္ခခဏာာများ�း�ကိုု� အလွွန်ခ်က်ခ်ဲဲသော�ာအခြေ�ေအနေေသို့့� � တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� ရော�ာက်ရ်ှိိ�လာာသည်အ်ထိိမစော�ာင့််�ဘဲဲ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�အကျိူးး���

ဆော�ာင်မ်ှ ှသတိိထားး�ရမည်။် 

 	တက် ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� သီအီိုု�ရီီဆန်ဆ်န် ် သို့့� �မဟုုတ် ် ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိပ််ဖြာ�ာကာာစကားး�ပြော��ာဆိုု�ပြီး�း� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှာာ� အသိိဉာာဏ်က်ိုု�မှီီ�ခြ�င်းး�ဘက်သ်ို့့� � 

၄၃၅၃ပိုု�မိုု�ယိိမ်းး�ယိုု�င်လ်ာာပြီး�း� ခံစံား�းချျက်မ်ဲ့့�လာာခြ�င်းး�။ 
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 	တက် ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မှ ှမိိမိိတို့့� �ပြော��ာရမည့််�စကားး�ကိုု� ပြော��ာရန်အ်ချိိ�န်က်ိုု�သာာ စော�ာင့််�နေေခြ�င်းး�။ 

 	ထ င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု� အကျိုးး���ဆော�ာင်ဘ်က်သ်ို့့� �သာာ ဦးးတည်ပ်ြော��ာဆိုု�နေေကြ�ခြ�င်းး�။ 

 	လုု ပ််ဆော�ာင်မ်ှုတုစ်ခုုချျင်းး�စီီအတွွက်သ်ာာ သဘော�ာထားး�တိုု�က်ဆ်ိုု�င်က်ြ�ပြီး�း� နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ�ဆိုးး��ကျိုးး���များ�း�အတွွက် ်သဘော�ာထားး� ကွဲဲ�လွဲဲ�မှု ုသို့့� �မဟုုတ် ်

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း� မရှိိ�ခြ�င်းး�။ 

 	ထ င်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�အားး�လုံးး��တွွင် ်ယခင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�အားး� ထည့််�သွွင်းး�မှု ုမရှိိ�ခြ�င်းး�။

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုတွွင်းး� စိတိ််ခံစား�းချျက််များ�း� 

စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုားး� ထိိခိုု�က်န်စ်နာာစေ�ခြ�င်းး�မရှိိ�သည်က်ိုု� ရှေး�း�ဦးးစွာာ�နား�းလည်ထ်ားး�ဖို့့� �ရန် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် အမှနှ်ဆ်ိုု�ရသော်�်� 

စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုမုျား�း�ကိုု� လိုု�အပ််ပါါသည်။် ပြ�င်းး�ထန်သ်ော�ာ စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း� ထင်ဟ်ပ််ဖော်�်�ပြ�နေေခြ�င်းး�ထက် ် စိိတ်ခ်ံစံား�းမှုအုစစ်အမှနှ်မ်ရှိိ�နေေခြ�င်းး�က 

ပိုု�၍အခက်တ်ွေ့�့�စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း� ကိုု� ထုုတ်ဖ်ော်�်�ပြ�ခြ�င်းး�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�အတွွက် ် မာာကျော�ာ�သော�ာအနေေအထားး�များ�း�မှ ှ

မိိမိိတို့့� �ဘ၀များ�း�အတွွက် ် အရေး�းပါါသော�ာ အခြေ�ေခံကံျျသည့််�အတွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း�၊ စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုျား�း�နှငှ့််� လိုု�အပ််ချျက် ် များ�း�ကိုု� ထုုတ်ဖ်ော်�်�ပြ�လာာနိုု�င် ် စေ�သည့််� 

အခွွင့််�အရေး�းကော�ာင်းး�တစ််ခုု ဖြ�စ််ပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�အကျိူးး���ဆော�ာင်အ်နေေဖြ�င့််� မဖြ�စ််မနေေလုုပ််ဆော�ာင်ရ်မည်မ်ှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�အကြား�း� တစ်ဦးးအကြော��ာင်းး�တစ််ဦးး 

အပြ�န်အ်လှနှ်လ်ေ့�့လာာသိိရှိိ�လာာစေ�သည့််� စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်က်ိုု�ယ်စီ်ီကိုု�လှစ်ှ်ဟပြ�နိုု�င်မ်ည့််� လုံံ�ခြုံ��ံသော�ာ 

ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်အ်ခြေ�ေအနေေကိုု�ဖန်တ်ီးး�ပေး�းရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�သည် ် တစ်ပါးး�သူူများ�း�အားး� ပံုံ�စံံအမျိုး�း��မျိုး�း��ဖြ�င့််� သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�ပါါသည်။် 

ဝမ်းး�နည်းး�ပူူဆွေး�း�မှု၊ု နာာကျျည်းး�မှု ု(သို့့� �) နော�ာင်တ် စသည်တ်ို့့� �ကိုု� ဖော်�်�ပြ�ခြ�င်းး�သည် ်ကြား�း�ရသူူ၌ စာာနာာနား�းလည်မ်ှု ုနှငှ့််� ကိုု�ယ်ခ်ျျင်းး�စာာတရား�းတို့့� � ဖြ�စ််တည်လ်ာာစေ�သည်။် 

ဒေါ�ါသ၊ ရန်လ်ိုု�မှု ုနှငှ့််� အမုုန်းး�တရား�းတို့့� �နှငှ့််� ဆက်စ်ပ််နေေသော�ာ စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�မှာာ�မူူ လူူတို့့� �အားး�ကြော��ာက်လ်ှနှ့််�စေ�ပြီး�း � အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှု ုထပ််ခါါလုုပ််ဆော�ာင်စ်ေ�သည့််� 

ဆိုးး��ကျိုးး���များ�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�သည်။် မည်သ်ည့််�အခြေ�ေအနေေတွွင်မ်ဆိုု� ဖော်�်�ပြ�ပြော��ာဆိုု�သူူ အားး�ထိိခိုု�က်စ်ေ�နိုု�င်သ်ည့််� ဖော်�်�ပြ�လာာသော�ာစိိတ်ခ်ံစံား�းမှုကုိုု� လွဲဲ�မှား��းစွာာ�

နား�းလည်လ်က်ခ်ံခံြ�င်းး�မျိုး�း��ရှိိ�လာာခဲ့့�လျှှင် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်မ်ှ ှကြား�း�ဝင်ဖ်ျျန်ဖ်ြေ�ေပေး�းရန် ်အဆင်သ်င့််�ရှိိ�နေေသင့််�သည်။် 

စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ကိုု�င်တ်ွွယ်ရ်န် ်နည်းး�လမ်းး�မျိုး�း��စံုံ� သို့့� �မဟုုတ် ်ဆက်စ်ပ််ပြော��ာဆိုု�နည်းး�စနစ်များ�း� လိုု�အပ််ပါါသည်။် သို့့� �သော်�်� အော�ာက်ပ်ါါအကြံ�ပံြု�ုချျက်မ်ျား�း�လည်းး� 

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

 	 ကြား�း�ဖြ�တ်မ်ပြော��ာမီ သေ�ချာ�ာစဉ်းးစား�းပါါ။ မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�ကာာကွွယ်ခ်ြ�င်းး�မဖြ�စ််စေ�ရန် ်သို့့� �မဟုုတ် ်ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်တ်စ်ခုုမှ ှအငြ�င်းး�ပွား��းမှုတုစ်ခုုဖြ�စ််

မသွားး��စေ�ရန် ်သတိိပြု�ုပါါ။ ဆွေး�း�နွေး�း�ပြော��ာဆိုု�နေေသူူ၏ အမြ�င်န်ှငှ့််� သူူ၏ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်အ်မြ�င်ရ်ှိိ�ပိုု�င်ခ်ွွင့််�ကိုု� လေး�းစား�းပါါ။ 

 	သေ�ချာ�ာနား�းထော�ာ င်ပ်ါါ။ ဆွေး�း�နွေး�း�ပြော��ာဆိုု�သူူ၏ ပူူပန်က်ြော��ာင့််�ကြ�မှု၊ု စိုးး��ရိိမ်မှု၊ု ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� � မှု ု (သို့့� �) ဒေါ�ါသ တို့့� �၏ အရင်းး�အမြ�စ်ကိုု�သိိရန် ်

မေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းပါါ။ တစ်ခါါတစ််ရံံ မိိမိိပေး�းချျင်သ်ော�ာ ဆိုု�လိုု�ရင်းး�စကားး� တစ်ပါးး�သူူနား�းထဲဲ ရော�ာက်စ်ေ�လိုု�သည့််� မချျင့််�မရဲဲစိိတ်က်ြော��ာင့််� 

ဒေါ�ါသတရား�းပါါလာာတတ်ပ်ေ�သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� စကားး�တစ််ရပ််ကိုု� အခြား�း�နည်းး�ဖြ�င့််�ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�၊ အနှစ်ှ်ချုု�ပ််ခြ�င်းး� နှငှ့််� အတည်ပ်ြု�ုပေး�းခြ�င်းး�တို့့� � 

ပြု�ုလုုပ််ပေး�းရန် ်အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။်

 	စိုးး ��ရိိမ်မှုမုျား�း�ကိုု� မည်က်ဲ့့�သို့့� �ကိုု�င်တ်ွွယ်ရ်န် ် မည်က်ဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််စေ�ချျင်က်ြော��ာင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ပြော��ာဆိုု�သူူကိုု� မေး�းပါါ (အတိိတ် ် မှ ှ အနာာဂတ်သ်ို့့� � 

ပြော��ာင်းး�လဲဲဦးးတည်ပ်ါါ)။

 	နား�းဖို့့ � �လိုု�အပ််လျှှင် ် နား�းပြီး�း� ခဏနား�းကြ�မည့််�အကြော��ာင်းး�ပြော��ာပါါ။ ခေေတ္တတ နား�းခြ�င်းး�မှာာ� သင်၏်အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� မိိတ်ဆ်ွေ�ေဖြ�စ််ပြီး�း� သူ့့ �ကိုု�အစဉ်တ

စိုု�က်သ်ုံးး��ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� တည်င်ြိ�ိမ်သွားး��စေ�ခြ�င်းး�၊ မိိမိိ၏စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�လာာစေ�နိုု�င်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်

မိိမိိမျျက်မ်ြ�င်က်ိုု�ယ်တ်ွေ့�့� ဖြ�စ််ခဲ့့�သည် ်များ�း�ကိုု� ပြ�န်လ်ည်ဆ်န်းး�စစ်စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 
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အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုစီအစဉ်များ�း�ကိုု� ကြ�ပ််မတ်သ်ွားး��ရမည်က်ိုု� မျှော်�်��လင့််�ထားး�သော်�်�လည်းး� ၎င်းး�တို့့� �ဖြေ�ေရမည့််� 

အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�သော�ာမေး�းခွွန်းး�မှာာ� - သင်၏်ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်စ်ိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ကြ�ပ််မတ်ထ်ိိန်းး�သိိမ်းး�ရန် ် သင်အ်ဆင်သ်င့််�ဖြ�စ််နေေပြီ�လားး� ဟူူသည့််� 

မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အနေေဖြ�င့််� မိိမိိတို့့� �၏စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း�ကိုု� သတိိချျပ််မိိစေ�ရန် ်(အထူးး�သဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�သော�ာ ခေါ�ါင်းး�စဉ်သည် ်၎င်းး�တို့့� �၏အတွေ့�့�အကြုံ��ံနှငှ့််� 

အလွွန်န်ီးး�စပ််မှုရုှိိ�နေေခဲ့့�လျှှင်)် အကြံ�ပံြု�ုလိုု�ပါါသည်။် ထို့့� �အပြ�င် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�သည် ် စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်မ်ျား�း� (အထူးး�သဖြ�င့််� ဒေါ�ါသ ကဲ့့�သို့့� �သော�ာ 

အနှုတု်လ်က္ခခဏာာဆော�ာင်သ်ည့််�) ပေါ�ါက်က်ွဲဲ�ထွွက်လ်ာာနိုု�င်သ်ည့််� အချျက်ပ်ေး�းလက္ခခဏာာများ�း�ကိုု� သတိိထားး�ကြ�စေ�ရန် ် အကြံ�ပံြု�ုလိုု�သည်။် ခေေတ္တတ နား�းခြ�င်းး�သည် ်

အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�နိုု�င်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်� ရေ�ရှှည်အ်တွွက်မ်ူူ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် ပြ�င်းး�ထန်သ်ော�ာစိိတ်ခ်ံစံား�းချျက် ် လှစ်ှ်ဟဖော်�်�ပြ�ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� 

ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံနံိုု�င်ဖ်ို့့� �ရန် ်လိုု�အပ််ပေ�သည်။် 

တိတိ််ဆိတိ််ခြ�င်းး�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�

လူူတစ်ချို့့�� �သည် ် တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�ရှိိ�လာာလျှှင် ် သက်သ်ော�ာင့််�သက်သ်ာာမဖြ�စ််ကြ�ပေ�။ အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအများ�း�စုုသည် ် တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� 

ဖြို�ု�ခွဲဲ�ရန်တ်ာာဝန်ရ်ှိိ�သည်ဟ်ု ု ခံစံား�းမိိနိုု�င်သ်ည်။် စကားး�ဝိုု�င်းး�ပြ�တ်မ်သွားး��စေ�ရန် ် တာာဝန်ရ်ှိိ�သည် ် ဟူူသည့််� စိိတ်ဖ်ိိအားး�ကိုု�ခံစံား�းရတတ်သ်ော�ာကြော��ာင့််� 

အစ်အော�ာက်မ်ေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်ခေါ�ါင်းး�စဉ်ပြော��ာင်းး�ခြ�င်းး� တို့့� �ကိုု� ပြု�ုလုုပ််ရန်က်ြိုး�း��စား�းကြ�သည်။် 

တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုတွွင်းး� သဘာာ၀အလျော�ာ�က်ဖ်ြ�စ််ပေါ်�်တတ်သ်ည်။် တိိတ်ဆ်ိိတ်သ်ွားး��သော�ာ အခိုု�က်အ်တန့််�များ� း� ရှိိ�လာာနိုု�င်ပ်ြီး�း� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှ ထိုု�တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�ကိုု�ဖြို�ု�ခွဲဲ�ရန် ် တာာဝန်မ်ရှိိ�ပါါ။ တစ်ခါါတစ််ရံံ တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�ကိုု� ခွွင့််�ပြု�ုထားး�ပြီး�း� ဆွေ�ေနွေး�း�သူူများ�း� မိိမိိတို့့� �ပြော��ာလိုု�သော�ာစ

ကားး�ကိုု�ပြော��ာရန် ်စဉ်းးစား�းပြ�င်ဆ်င်ခ်ွွင့််�ပေး�းခြ�င်းး�မှာာ� မှနှ်က်န်သ်ော�ာလုုပ််ရပ်် ဖြ�စ််ပါါသည်။် 

ခေေတ္တတ နား�းခြ�င်းး�/တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�သည် ်နား�းထော�ာင်အ်ားး�ကိုု� ပိုု�၍ကော�ာင်းး�စေ�သည်။် အပြ�င်လ်ူူတစ်ဦးးအနေေဖြ�င့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွင်းး�ရှိိ�တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�သည် ်

ငြီး�း�ငွေ့�့� ဖွွယ် ်သို့့� �မဟုုတ် ်စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းမှုမုရှိိ�သဖွွယ် ်ထင်စ်ေ�နိုု�င်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်� အခြေ�ေအနေေအများ�း�စုုတွွင် ်တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�သည် ်တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�အားး� 

စိိတ်က်ူးး�တချို့့�� � နှငှ့််� စိိတ်တ်ွွင်းး�ရှိိ� စကားး�များ�း�ကိုု� အခြေ�ေကျျသွားး��အော�ာင်စ်ဉ်းးစား�းခွွင့််�ကိုု� ပေး�းသည်။် တိိတ်ဆ်ိိတ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် လူူတို့့� �အားး� ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်စ်ိိတ်ခ်ံစံား�းချျက် ်

များ�း�ကိုု� ကြ�ပ််မတ်ထ်ိိန်းး�သိိမ်းး�ခွွင့််�ကိုု�လည်းး�ပေး�းသည်။် ထိိရှလှွွယ်သ်ော�ာ၊ ထိိခိုု�က်စ်ေ�နိုု�င်သ်ော�ာ စကားး�ဝိုု�င်းး�နှငှ့််�ကြုံ��ံလာာသော�ာအခါါ လူူအများ�း�စုုသည် ်မိိမိိတို့့� �၏စိိတ််

ခံစံား�းချျက်က်ိုု�ဆန်းး�စစ်ရန် ်နှငှ့််� စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု� ဆက်ရ်န် ်တိိတ်ဆ်ိိတ်သ်ွားး��တတ်က်ြ�သည်။် ယင်းး�သည် ်ကော�ာင်းး�သော�ာလက္ခခဏာာဖြ�စ််ပါါသည်။် 

ထို့့� �ကြော��ာင့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှ “စကားး�ပြော��ာလိုု�သော�ာစိိတ်မ်ရှိိ�လျှှင်လ်ည်းး�ရသည်။် သို့့� �သော်�်� စကားး�ပြော��ာလိုု�စိိတ် ် ရှိိ�လာာလျှှင် ် ပြော��ာဖို့့� �ရန်အ်ခွွင့််�အရေး�း 

အမြဲ�ဲရှိိ�သည်”် ဟူူသည့််� သတင်းး�စကားး�ကိုု� ပေး�းနိုု�င်ဖ်ို့့� �ရန် ်လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၏ ဘုံံ�စိနိ််ခေါ်�်မုှုများ�း� 

ယခုုအပိုု�င်းး�တွွင် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�ကိုု�အကျိုးး���ဆော�ာင်ပ်ံ့့�ပိုးး��ပေး�းရာာတွွင် ် ကြုံ��ံရသည့််�ဘုံံ�ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� တင်ပ်ြ�ပါါမည်။် ပြ�ဿနာာတစ်ခုုချျင်းး�စီီအတွွက် ် (၁) 

အခက်တ်ွေ့�့�စေ�နိုု�င်သ်ော�ာ/မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာတုုန့််�ပြ�န် မ်ှု ုနှငှ့််� (၂) ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု ုနှစ်ှ်မျိုး�း��လုံးး��ကိုု� တင်ပ်ြ�သွားး��ပါါမည်။် 

ပြ�ဿနာာ - စကားး�ပြော��ာကျွွမ်းး�ကျျင််သူတူစ်ဦ်းးမှ ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုကိုု� လွွန််ကဲဲစွာာ�ကြီး�း�စိုးး��ထားး�ခြ�င်းး�။

မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု “ဆရာာ (အမည်)် စကားး�ပြော��ာတာာသိိပ််များ�း�နေေပြီ�။ တခြား�း�လူူတွေ�ေပြော��ာတာာကိုု�လည်းး� ကြား�း�ချျင်ပ်ါါတယ်”် ဟုုပြော��ာပြီး�း� 

စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု�ကြီး�း�စိုးး��နေေသူူအားး� ထိိန်းး�ချုု�ပ််ရန် ်(သို့့� �) နှုတု်ဆ်ိိတ်သ်ွားး��စေ�ရန် ်ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး�။ 
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ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု တစ်ဦးးတစ်ယော�ာက်မ်ှ ှ လွွန်က်ဲဲစွာာ�ဆွေး�း�နွေး�း�နေေခြ�င်းး�သည် ် အခြား�း�သူူများ�း�မှ ှ ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�မှု ု နည်းး�နေေခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ကြီး�း�စိုးး��နေေသူူကိုု�အာာရုံ�မထားး�ဘဲဲ နှုတု်ဆ်ိိတ်န်ေေသော�ာလူူများ�း�စုုကိုု� အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ါါ။ “ဒီကီိိစ္စစနဲ့့ �ပါါတ်သ်က်ပ်ြီး�း� တခြား�း�လူူတွေ�ေရော�ာ ဘယ်လ်ိုု�တွေး�း�လဲဲ သိိချျင်ပ်ါါတယ်။် 

ပြော��ာပါါအုံးး��”

အဖွဲ့��ငယ်မ်ျား�း� ဖ့ွဲ့��လိုု�က်ခ်ြ�င်းး�သည် ်ဖြ�စ််နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှုဖုြ�စ််သည်။် 

ပြ�ဿနာာ - တက််ရော�ာက််ဆွေး�း�နွေး�း�သူနူှစှ်ဦ်းး အလွွန််အမင်းး� စကားး�စစ််ထိုးး��နေေခြ�င်းး�။ 

မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု ယင်းး�လူူနှစ်ှ်ဦးးတည်းး�ကိုု�သာာလျှှင် ် တရား�းဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�ကဲ့့�သို့့� � သဘော�ာထားး�ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး�။ “ဒီငီြ�င်းး�ခုံံ�မှုကုိုု� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �အခုုဖြေ�ေရှငှ်းး�လို့့� � ရမလားး�”

အများ�း�ရှေ့�့ �တွွင်အ်ရှှက်ရ်စေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ပါါဝင်သ်ည်။် “ခင်ဗ်ျား�း�တို့့� �/ရှငှ်တ်ို့့� � အဖွဲ့�� ရဲ့့ �အချိိ�န်တ်ွေ�ေကိုု�သုံးး��နေေတာာ အားး�မနာာဘူးး�လားး�”

ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု အထက်တ်ွွင်ဖ်ော်�်�ပြ�ခဲ့့�သော�ာပြ�ဿနာာကိုု�တုုန့််�ပြ�န် ပံ်ုံ�နှငှ့််� များ�း�စွာာ�တူူညီပီါါသည်။် နှုတု်ဆ်ိိတ်န်ေေသော�ာလူူများ�း�စုုကိုု�သာာ 

အာာရုံ�စိုု�က်ပ်ါါ။ “ဒီကီိိစ္စစနဲ့့ �ပါါတ်သ်က်ပ်ြီး�း� တခြား�း�လူူတွေ�ေရော�ာဘယ်လ်ိုု�မြ�င်က်ြ�လဲဲ ဆိုု�တာာကိုု� ကြား�း�ချျင်ပ်ါါတယ်”်။ လူူအများ�း�ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�စေ�ရန် ်အာာရုံ�စိုု�က်သ်ူူနှငှ့််� 

စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု� ချဲ့့��ပါါ။ 

ပြ�ဿနာာ - တက််ရော�ာက််ဆွေး�း�နွေး�း�သူမူျား�း� သဘော�ာတူညူီီမှုများ�း�ရအော�ာင်် စတင််တွွန်းး�အားး�ပေး�းလာာခြ�င်းး�။

မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု အဖွဲ့�� မှ ှသဘော�ာတူူညီမီှုရုယူူရန် ်အဆင်သ်င့််�မဖြ�စ််သေး�းကြော��ာင်းး� ထိုု�နေေရာာ၊ ထိုု�အချိိ�န်၌် ပင် ်သတ်မ်ှတှ်လ်ိုု�က်ခ်ြ�င်းး�။ “ခဏနေေပါါအုံးး��။ 

ဒီအီဆင့််�ကိုု�ရော�ာက်ဖ်ို့့� � ခင်ဗ်ျား�း�တို့့� �အဆင်သ်င့််�မဖြ�စ််သေး�းဘူးး�လို့့� � ကျွွန်တ်ော်�်�/မ ထင်တ်ယ်။် ကျွွန်တ်ော်�်�/မတို့့� � ဒီထီက်ပ်ိုု�ပြီး�း� စကားး�ပြော��ာကြ�စေ�ချျင်သ်ေး�းတယ်”် 

(ယင်းး�သို့့� �ဆိုု�လျှှင် ်အဖွဲ့�� မှ ှသင်ည်ွှှန်းး�သည့််�ဇာာတ်အ်တိုု�င်းး� က စေ�လိုု�သည့််� လေ�သံထံွွက်သ်ည်။်)

ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု တက်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�အားး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရခြ�င်းး�၏ ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက် ် နှငှ့််� ပြ�ဿနာာကိုု�ကော�ာင်းး�စွာာ�နား�းမလည်ဘ်ဲဲ 

ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျခြ�င်းး�၏ အန္တတရာာယ်က်ိုု� သတိိပေး�းပါါ။ “ကျွွန်တ်ော်�်�/မ တို့့� � ဒီဆီွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု�စခဲ့့�တုုန်းး�က ပြ�ဿနာာတွေ�ေနဲ့့ � လူူတွေ�ေရဲ့့ � သဘော�ာထားး�အမြ�င်တ်ွေ�ေကိုု� 

အပြ�ည့််�အ၀နား�းလည်အ်ော�ာင် ်လုုပ််မယ်လ်ို့့� � ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ဲ့့�ကြ�တယ်။် အခုု ကျွွန်တ်ော်�်�/မ အမြ�င်မ်ှာာ� တချို့့�� �လူူတွေ�ေက ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျဖို့့� � အချိိ�န်က်ျျပြီ�လို့့� � ထင်က်ြ�တယ်။် 

တကယ်လ်ို့့� � အားး�လုံးး��က အဲ့့�ဒီလီိုု�ထင်က်ြ�တယ်ဆ်ိုု�ရင် ်ကျွွန်တ်ော်�်�/မ အနေေနဲ့့ � ဒါါကိုု� ပြ�ဿနာာလို့့� � မယူူဆပါါဘူးး�။ ဒါါပေ�မယ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူတစ်ယော�ာက်အ်နေေနဲ့့ � 

ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်တ်စ်ခုုရဖို့့� �သက်သ်က်န်ဲ့့ � ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်က်ိုု� အလော�ာတကြီး�း� မချျမိိကြ�စေ�ချျင်ဘ်ူးး�။ တကယ်လ်ို့့� �များ�း� သဘော�ာတူူညီမီှုတုစ်ခုုမယူူခင် ် ထည့််�သွွင်းး� 

စဉ်းးစား�းစရာာ ကိိစ္စစတွေ�ေများ�း�ရှိိ�နေေတယ် ်ဆိုု�ရင် ်ကြား�း�ချျင်ပ်ါါသေး�းတယ်”်

တခြား�း�တုုန့််�ပြ�န် မ်ှုတုစ်ခုုမှာာ� သဘော�ာတူူညီမီှုကုိုု� ယင်းး�အဆင့််�၌ရယူူခဲ့့�လျှှင် ် ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င်သ်ော�ာဆိုးး��ကျိုးး���များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေကြ�ည့််�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

“ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျချျင်တ်ဲ့့�သူူတွေ�ေ ရှိိ�နေေတယ်ဆ်ိုု�တာာ ပေါ်�်လွွင်န်ေေပါါတယ်။် တကယ်လ်ို့့� � ကျွွန်တ်ော်�်�/မ တို့့� �               ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျမယ်ဆ်ိုု�ရင် ်

ပေါ်�်လာာနိုု�င်တ်ဲ့့�ဆိုးး��ကျိုးး���ကိုု� စဉ်းးစား�းမိိတဲ့့�သူူများ�း� ရှိိ�သလားး�။ ပြီး�း�တော့�့� အခုုလိုု�စော�ာစော�ာစီးး�စီးး� ဆုံးး��ဖြ�တ်လ်ိုု�က်မ်ယ်ဆ်ိုု�ရင် ်ရုှုပ််ထွေး�း�မှုမုျား�း� ရှိိ�နေေမလားး�”

ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှ ှရရှိိ�လာာသည့််� သဘော�ာတူူသော�ာအရာာ သဘော�ာမတူူသော�ာအရာာများ�း�ကိုု� ပြ�န်လ်ည်သ်ုံးး��သပ််ခြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� ပြု�ုလုုပ််ရမည်။် ထို့့� �အပြ�င် ်အဖွဲ့�� မှဆှုံးး��ဖြ�

တ်ခ်ျျက်ခ်ျျလိုု�သည့််�အရာာများ�း�အပေါ်�် သဘော�ာတူူညီမီှုရုှိိ�မရှိိ�ကိုု�လည်းး� ဆန်းး�စစ်ရမည်။် ထိုု�အချျက်မ်ျား�း�ကိုု� သင်ပ်ုုန်းး�ပေါ်�်တွွင်ခ်ျျရေး�းထားး�ခြ�င်းး�သည် ်ယင်းး�တို့့� �အားး� 

ထပ််ခါါထပ််ခါါမဆွေး�း�နွေး�း�မိိစေ�ရန် ်အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််စေ�နိုု�င်သ်ည်။် 

ပြ�ဿနာာ - ဆွေး�း�နွေး�း�သူမူျား�း�မှှ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွင်းး�ရှိိ�ပြ�ဿနာာများ�း�အတွွက် ်အကျိုးး���ဆော�ာင််သူမူျား�း�အပေါ်�် စတင််အပြ�စ််ပုံ�ချျ လာာခြ�င်းး�။ 
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မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� ကာာကွွယ်ခ်ြ�င်းး�။ “ခင်ဗ်ျား�း�တို့့� � အဲ့့�လိုု�စွွပ််စွဲဲ�တာာ မတရား�းဘူးး�။ ဒီပီြ�ဿနာာက ခင်ဗ်ျား�း�တို့့� � ပြ�ဿနာာ၊ ဒါါကိုု� ခင်ဗ်ျား�း�တို့့� �

အချျင်းး�ချျင်းး�မဖြေ�ေရှှင်းး�နိုု�င်တ်ာာ ကျွွန်တ်ော့်�်�� အမှား��းလားး�ဗျျ”

လေး�းစား�းမှုကုိုု�တော�ာင်းး�ဆိုု�လျှှက် ် မသိိမသာာခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်ခ်ြ�င်းး�။ “ဒီနီေေရာာမှာာ� ကျွွန်တ်ော့�့�ကိုု�လေး�းစား�းမှုမုရှိိ�ရင် ် ကျွွန်တ်ော့�့�ကိုု�တန်ဖ်ိုးး��ထားး�တဲ့့� တခြား�း�နေေရာာမှာာ�ပဲဲ 

ကျွွန်တ်ော်�်�ရှိိ�နေေတာာပိုု�ကော�ာင်းး�မယ်။်”

ဆွေး�း�နွေး�း�ခန်းး�မှှ ထွွက််သွားး��ခြ�င်းး�။ 

ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု စံံ နှငှ့််� အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း�မရှငှ်းး�လင်းး�လျှှင် ်သို့့� �မဟုုတ် ်ကော�ာင်းး�စွာာ�မချျမှတှ်ခ်ဲ့့�လျှှင်၊် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� 

ကော�ာင်းး�စွာာ�နား�းမလည်လ်ျှှင် ် သို့့� �မဟုုတ် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ ဘော�ာင်ဝ်င်မ်ှုကုိုု� သံသံယရှိိ�ကြ�လျှှင် ် အထက်ဖ်ော်�်�ပြ�ပါါအခြေ�ေအနေေ ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ြေ�ေရှိိ�သည်။် 

ထို့့� �ကြော��ာင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု�စီီစဉ်သူူများ�း� စံံသတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု�သေ�ချာ�ာစဉ်းးစား�းခဲ့့�ကြ�ရန်၊် တက်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�လာာသူူများ�း� အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးများ�း�ကိုု� 

နား�းလည်န်ှလှုံးး��သွွင်းး�ကြ�စေ�ရန်၊် (Page 64) အကျိုးး���ဆော�ာင်က်ိုု� သဘော�ာတူူလက်ခ်ံထံားး�ကြ�ရန် ် နှငှ့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်၏် အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� သေ�ချာ�ာသတ်မ်ှတှ်ပ်ြီး�း� 

နား�းလည်ထ်ားး�ကြ�စေ�ရန် ်အရေး�းကြီး�း�လှပှါါသည်။် ယင်းး�အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�သည် ်စစ်မှနှ်သ်ော�ာဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဖြ�စ််လာာရန် ်ကြို�ု�တင်ပ်ြ�င်ဆ်င်မ်ှု၏ု တစ်စိိပ််တစ်ဒေေသ 

ဖြ�စ််ရပါါမည်။် 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူ၏ အမှား��းဖြ�စ််ခဲ့့�လျှှင် ် ထိုု�အမှား��းကိုု�ဝန်ခ်ံပံြီး�း� တော�ာင်းး�ပန်ရ်ပါါမည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု� အဖွဲ့�� နှငှ့််�ပြု�ုလုုပ််ရန် ် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် 

သို့့� �မှသှာာ ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မှ ှသင့််�ကိုု� (အထူးး�သဖြ�င့််� သင့််�ခြေ�ေလှမှ်းး� မှား��းနေေလျှှင်)် သတိိထားး�နိုု�င်မ်ည် ်ဖြ�စ််သည်။် 

သင်အ်ကျိုးး���ဆော�ာင်န်ေေစဉ် ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� စိုးး��ရိိမ်ပူူပန်န်ေေသည့််�ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� ကိုု�င်တ်ွွယ်ရ်န်အ်ချိိ�န်လ်ိုု�အပ််ခဲ့့�လျှှင် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု�ခေေတ္တတ ရပ််နား�းနိုု�င်ပ်ြီး�း�  

၎င်းး�ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� အဓိိကကျျသော�ာသူူများ�း�နှငှ့််� (ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�စီီစဉ်သူူများ�း�ပါါဝင်)် လွွပ််လပ််သည့််�အခင်းး�အကျျင်းး�တစ််ခုုအတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�နိုု�င်ပ်ါါသည်။်

အကယ်၍် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှဘော�ာင်ဝ်င်မ်ှုကုိုု�ဆုံးး��ရှုံးး� �ခဲ့့�လျှှင် ်၎င်းး�၏တာာဝန်က်ိုု� တခြား�း�အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�အားး� လွှဲဲ�အပ််ပေး�းနိုု�င်သ်ည်။် 

ပြ�ဿနာာ - တက််ရော�ာက််လာာသူတူစ်ဦ်းးမှ အခြား�း�သူမူျား�း�အားး� အကြ�မ်းး�ဖက််ရန်် အလွှာာ�ခြုံ��ခြိ�မ်းး�ခြော��ာက််မှုများ�း� ပြု�ုလာာခြ�င်းး�။ 

မကော�ာင်းး�နိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု တစ်ကယ်လ်ုုပ််မည်မ်ဟုုတ်ဟ်ု ုမျှော်�်��လင့််�ပြီး�း� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုကုိုု� လျျစ်လျူူ�ရုှုခြ�င်းး�။ 

ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုကုိုု� ဟာာသသဖွွယ်သ်ဘော�ာထားး�ခြ�င်းး� - “ဦးး (နာာမည်)် ခင်ဗ်ျား�း�ဒီလီိုု� မနော�ာက်ပ်ါါနဲ့့ �ဗျာာ�”

ဆင်တ်ူူသော�ာခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုဖုြ�င့််� ပြ�န်လ်ည်တ်ုုန့််�ပြ�န် ခ်ြ�င်းး� - “ဦးး (နာာမည်)်၊ အဲ့့�လိုု�ဖြ�စ််လာာမယ်ဆ်ိုု� ခင်ဗ်ျား�း�ဘယ်မ်ှာာ�နေေတယ် ်ဆိုု�တာာ ကျွွန်တ်ော်�်�တို့့� � သိိပါါတယ်။်”

ချွေး�း�သိိပ််ခြ�င်းး� - “ခင်ဗ်ျား�း� စိိတ်ပ်ျျက်န်ေေမယ်ဆ်ိုု�တာာ သိိပါါတယ်။် ဒီလီိုု�လုုပ််လိိမ့််�မှာာ� မဟုုတ်ဘ်ူးး�ဆိုု�တာာလည်းး� သိိတယ်”်

ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်န်ိုု�င်သ်ော�ာ တုုန့််�ပြ�န် မ်ှု။ု အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှု ု(သို့့� �) အကြ�မ်းး�ဖက်ရ်န် ်ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုတုို့့� �မှာာ� မည်သ်ည့််�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� အတွွက်မ်ဆိုု� အန္တတရာာယ်ဖ်ြ�စ််စေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ထိိရော�ာက်သ်ော�ာဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စေ�ရန် ်လုံံ�ခြုံ��ံစိိတ်ခ်ျျရသော�ာနေေရာာဖြ�စ််ဖို့့� �ရန် ်ရှေး�း�ဦးးစွာာ�လိုု�အပ််ပါါသည်။် ယင်းး�အချျက်သ်ည် ်အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးတွွင် ်ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� 

ပါါရှိိ�ရမည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်သ်ော�ာ အမူူအကျျင့််�တို့့� �ကိုု�ကာာကွွယ်ရ်န် ် ကနဦးးကပင် ် အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှု ု (သို့့� �) ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုတုို့့� �ကိုု� လက်မ်ခံကံြော��ာင်းး� 

တိိကျျစွာာ�ဖော်�်�ပြ�ထားး�ရမည်။် 
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ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု�ခေေတ္တတ ရပ််ဆိုု�င်းး�ပြီး�း� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်လ်ာာသူူနှငှ့််� စကားး�ပြော��ာပါါ။ အခြေ�ေခံစံည်းး�မျျဉ်းးကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ချျမှတှ်ခ်ဲ့့�လျှှင် ် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်လ်ာာသူူအားး�  

၎င်းး�၏စကားး�မှာာ� လက်ခ်ံနံိုု�င်စ်ရာာမကော�ာင်းး�ကြော��ာင်းး�သတိိပေး�းပြီး�း�လျှှင် ် ဆက်လ်က်ခ်ြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက် ် လာာပါါက ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင်ပ်ါါဝင်ခ်ွွင့််� ဆုံးး��ရှုံးး� �နိုု�င်က်ြော��ာင်းး� 

သတိိပေး�းပါါ။ 

ထိုု�သူူမှ ှထပ််မံံခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်လ်ာာခဲ့့�လျှှင် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူမှ ှသူ့့ �အားး� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�မှာာ�ဖယ်ရ်ှား��းရန် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�စီီစဉ်သူူနှငှ့််� စကားး�ပြော��ာနိုု�င်သ်ည်။် 
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၃.၅	လူ မုူှုအသိုု�က််အဝန်းး�အဆင့််�များ�း�သို့့� � 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုများ�း�အားး� သယ််ဆော�ာင််လာာခြ�င်းး�

ထိိရော�ာက်သ်ော�ာဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တစ်ခုုသည် ် ပြ�ဿနာာများ�း�အတွွက်အ်ဖြေ�ေကိုု� နော�ာက်ဆ်ုံးး��တွွင်ဆ်ော�ာင်က်ျျဉ်းးလာာမည်ဟ်ု ု ယုံံ�ကြ�ည်လ်ေ့�့ရှိိ�သည်။် သို့့� �ရာာတွွင် ်

ယင်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ်စိိတ်ရ်ှှည်သ်ည်းး�ခံခံြ�င်းး�၊ နှစ်ှ်မြှု�ု�ပ််ထားး�သော�ာစိိတ် ်နှငှ့််� ကော�ာင်းး�သော�ာစိိတ်ထ်ားး� တို့့� �ကိုု� လိုု�အပ််ပေ�သည်။် 

အခြေ�ေခံအံဆင့််�တွွင် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ် အချျင်းး�ချျင်းး�အမြ�င်မ်ျား�း�အပြ�န်အ်လှနှ်ဝ်ေ�ငှ၊ှလေ့�့လာာရန် ် သို့့� �မဟုုတ် ် တစ်ဘက်န်ှငှ့််�တစ်ဘက် ် အနိုု�င်ယ်ူူစရာာမလိုု�ဘဲဲ 

နား�းထော�ာင်က်ြ�ရန် ် ရည်ရ်ွွယ်သ်ည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင်ပ်ါါဝင်ရ်န် ် ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ြ�င်းး�သည် ် လေး�းနက်သ်ော�ာဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ဖ်ြ�စ််သည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ချော�ာ�မွေ့�့�လျှှင် ်

တုုန့််�ပြ�န် ဖ်လှယှ်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� ကော�ာင်းး�သော�ာအရာာများ�း�စွာာ�ဖြ�စ််လာာနိုု�င်ပ်ြီး�း� အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်မ်ှု ု ရလာာနိုု�င်သ်ည်။် ရလဒ်အ်များ�း�စုုမှာာ� အခြား�း�သော�ာ

ပြ�ဿနာာဖြေ�ေရှင်းး�နည်းး�များ�း�နှငှ့််�စာာလျှှင် ် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုမုစွွက်သ်ော�ာရလဒ်မ်ျား�း� ဖြ�စ််နိုု�င်သ်ည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု� အခမ်းး�အနား�းတစ််ခုုအဖြ�စ််မမြ�င်ဘ်ဲဲ 

လုုပ််ငန်းး�စဉ်တစ်ခုုအဖြ�စ််မြ�င်စ်ေ�ရန် ် အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း� အနေေဖြ�င့််� တက်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�မည့််�သူူများ�း�ကိုု� ကူူညီပီေး�းရမည်။် အမှနှ်စ်င်စ်စ် 

ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဆိုု�သည်မ်ှာာ� အခမ်းး�အနား�းစဉ်များ�း�စွာာ�ထဲဲမှ ှ တစ်ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�စွာာ�ပါါဝင်သ်ည်။် ဤသို့့� �ဆိုု�ခြ�င်းး�သည် ် မျှော်�်��လင့််�ချျက်က်ိုု�

လျော့�့��နည်းး�စေ�ခြ�င်းး� မဟုုတ်ဘ်ဲဲ စိိတ်ပ်ိုု�င်းး�ဖြ�တ်မ်ှုနုှငှ့််�တကွွ မျှော်�်��လင့််�ချျက်က်ိုု�ချိိ�န်ည်ှိိ�ရန်န်ှငှ့််� အခြား�း�သော�ာလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�သည်လ်ည်းး� သဟဇာာတဖြ�စ််သော�ာရလ

ဒ်မ်ျား�း�ရရန်ဆ်ော�ာင်ရ်ွွက်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်က်ိုု� သိိမြ�င်လ်ာာစေ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� အရာာအားး�လုံးး��ကိုု� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တစ်ခုုတည်းး�တွွင် ်စီီစဉ်ဆော�ာင်ရ်ွွက်န်ိုု�င်မ်ည်ဟ်ု ု

မည်သ်ူူမျှှမျှော်�်��လင့််�၍ မရပေ�။ ယေ�ဘုုယျျအားး�ဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� မိိမိိတို့့� �ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�မှရှရှိိ�နိုု�င်ရ်န် ်မျှော်�်��လင့််�နိုု�င်မ်ည့််� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��အရာာများ�း�မှာာ� - 

၁။ 	အပြ�န် အ်လှနှ်စ်ကားး�ပြော��ာခွွင့််� နှငှ့််� အတန်င်ယ်သ်ော�ာခေါ�ါင်းး�စဉ် (သို့့� �) ပြ�ဿနာာများ�း�နှငှ့််�ပါါတ်သ်က်သ်ော�ာ အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု� အချျင်းး�ချျင်းး�ဖလှယှ်ခ်ွွင့််�ရှိိ�ခြ�င်းး�။ 

ထို့့� �ကြော��ာင့််� ဆွေး�း�နွေး�း�ခန်းး�အနည်းး�ငယ်မ်ှ ှကြီး�း�ကျျယ်သ်ော�ာ ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုဖုြ�စ််မလာာခြ�င်းး�ကိုု� အံ့့�အားး�သင့််�စရာာ မရှိိ�ပေ�။ 

၂။ 	အများ� း�အားး�ဖြ�င့််� ဆွေး�း�နွေး�း�စကားး�ဝိုု�င်းး�များ�း�မှ ှလေ့�့လာာသင်ယ်ူူရခြ�င်းး� နှငှ့််� အတွေး�း�အမြ�င်သ်စ်များ�း� ရရှိိ�လာာခြ�င်းး�မှာာ� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ရလဒ် ်ဖြ�စ််သည်။် 

၃။ 	 တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ် တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�ပြ�ဿနာာနှငှ့််�ပါါတ်သ်က်သ်ော�ာ အခြေ�ေခံတံူူညီမီှုကုိုု� ဖော်�်�ထုုတ်ခ်ွဲဲ�ခြား�း�နိုု�င်ရ်န် ်

ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းနိုု�င်သ်ည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း� အော�ာက်ဖ်ော်�်�ပြ�ပါါအခြေ�ေအနေေများ�း�ကဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််လာာလျှှင် ် ရေ�ရှှည်တ်ည်တ်ံ့့�ပြီး�း� ကြာ�ာရှှည် ် ထိိန်းး�သိိမ်းး� ထားး�နိုု�င်သ်ော�ာ ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ကိုု� 

ဖြ�စ််လာာစေ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

၁။ 	အတူူပူး း�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်ရ်န် ်လုံ့့� �ဆော်�်�ပေး�းသည့််� သို့့� �မဟုုတ် ်တစ်စံုံ�တစ်ခုုကိုု� အပြု�ုသဘော�ာဖြ�င့််� အတူူလုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်မ်ည့််� အခွွင့််�အရေး�းတစ်ရပ််။

၂။ 	ရေ �ရှညှ် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�လုုပ််ငန်းး�စဉ်ဖြ�စ််ရန်အ်တွွက် ် ဘော�ာင် ် သို့့� �မဟုုတ် ် ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျသော�ာဖွဲ့��စည်းး�ပံုံ�များ�း� ကိုု� တည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်မ်ည့််� 

အခွွင့််�အရေး�းတစ်ရပ််။

၃။ 	အတန် င်ယ်သ်ော�ာပြ�ဿနာာများ�း�အတွွက် ် သဘော�ာတူူညီခီျျက်က်ိုု�ညှိိ�နှိုု�င်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ် ပလက်ဖ်ော�ာင်းး�တစ််ခုုကိုု� တည်ဆ်ော�ာက်န်ိုု�င်မ်ည့််� 

အခွွင့််�အရေး�းတစ်ရပ််။ 

အထက်ပ်ါါ အချျက်မ်ျား�း�တွွင် ် အဓိိကစကားး�လုံးး��မှာာ� “အခွွင့််�အရေး�း” ဖြ�စ််သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�သည် ် တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာသူူများ�း�အားး� 

တစ်စံုံ�တစ်ခုုကိုု�ပြု�ုလုုပ််ခွွင့််�၊ လက်မ်ခံလံိုု�လျှှင် ်လက်မ်ခံခံွွင့််�ကိုု� ပေး�းသည်။် 
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ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�လုုပ််ငန်းး�စဉ် အဆုံးး��စွွန်သ်က်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�ရန် ် သို့့� �မဟုုတ် ် စနစ် နှငှ့််� ယန္တတယားး�ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုအုပေါ်�် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�လုုပ််ငန်းး�စဉ်ပိုု�မိုု�သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�စေ�

ရန်၊် လူ့့ �အဖွဲ့��အစည်းး�နှငှ့််�သက်ဆ်ိုု�င်သ်ည့််�အဆင့််�သို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ�လာာစေ�ရန် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�အားး� စနစ်တကျျကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ်ရ်န် ်လိုု�အပ််ပါါသည်။် 

ယေ�ဘုုယျျအားး�ဖြ�င့််�ဆိုု�ရသော်�်� ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျခြ�င်းး�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွက်အ်ဓိိကမဟုုတ်ဘ်ဲဲ ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ချျမှတှ်န်ိုု�င်ဖ်ို့့� �

ရန် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��နည်းး�လမ်းး� မဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ေ�။ သို့့� �သော်�်� သိိရှိိ�လာာခြ�င်းး�၊ ထိုးး��ထွွင်းး�သိိမြ�င်လ်ာာခြ�င်းး� နှငှ့််� ဝေ�ငှခှြ�င်းး�တို့့� �သည် ်

တူူညီသီော�ာအမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု� တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး�ချျင်းး� ညွှှန်ပ်ြ�ပေး�းလာာနိုု�င်သ်ည်န်ှငှ့််�တစ်ပြို�ု�င်န်က် ်လက်ရ်ှိိ�ပဋိိပက္ခခအနေေအထားး�များ�း�မှရှုုန်းး�ထွွက်န်ိုု�င်မ်ည့််� ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာ 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ဖော်�်�ထုုတ်ပ်ေး�းလာာနိုု�င်ပ်ါါသည်။် ထိုု�ရွေး�း �ချျယ်စ်ရာာများ�း�သည် ်ရေ�ရှှည်ထ်ိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နိုု�င်မ်ည့််� ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ကိုု�ရရှိိ�နိုု�င်စ်ေ�ရန်အ်တွွက် ်ဆုံးး��

ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု�ပံုံ�ဖော်�်�ပေး�းသွားး��နိုု�င်မ်ည်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တစ်ခုုအတွွင်းး�မှ ှ အမြ�င်သ်ဘော�ာထားး� သို့့� �မဟုုတ် ် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုအုလုံးး��စံုံ�ကိုု� နော�ာက်ထ်ပ််ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� တစ်ခုု တွွင် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ်

မဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ါါ။ သို့့� �သော်�်� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တစ်ခုုချျင်းး�စီီမှ ှ မည်သ်ည့််�တူူညီခီျျက်မ်ျား�း�၊ ကွဲဲ�ပြား�း�မှုမုျား�း� နှငှ့််� ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အာာရုံ�စိုု�က်ရ်န်အ်ထူးး�လိုု�အပ််နေေကြော��ာ

င်းး� တက်ရ်ော�ာက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�မှ ှ သဘော�ာပေါ�ါက်လ်ာာနိုု�င် ် ပါါမည်။် ယင်းး�မှာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�ကိုု�လက်ရ်ှိိ�အနေေအထားး�တွွင်ပ်င်က်ျျန်န်ေေစေ�ရန် ် သို့့� �မဟုုတ် ်

အမြ�င့််�တစ်ဆင့််�သို့့� � တက်လ်ှမှ်းး�ဖို့့� �ရန် ် အဆုံးး��အဖြ�တ်ပ်ေး�းမည့််� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏ရလဒ်ဖ်ြ�စ််သည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�အားး�လုံးး�� ရေး�းသားး�မှတှ်တ်မ်းး�တင်ခ်ြ�င်းး� 

မရိှိ�သော်�်�လည်းး� ရှိိ�ခဲ့့�လျှှင် ်အလွွန်ပ်င်အ်ရေး�းပါါနိုု�င်ပ်ါါသည်။် ရေး�းသားး�မှတှ်တ်မ်းး�အားး�ဖြ�င့််� သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�သည့််�တက်ရ်ော�ာက်က်ိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�1 အ
  

ထက်အ်ော�ာက်၊် တန်းး�တူူဩဇာာသက်ရ်ော�ာက်မ်ှုရုှိိ�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််�၎င်းး�၊ တစ်ဆင့််�တက်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�အတွွက် ်ဆွေး�း�နွေး�း�မည့််� အရာာများ�း�ကိုု� ပစ်ရမစ်ပံုံ�စံံဖြ�င့််� 

ချျမှတှ်န်ိုု�င်သ်ည်။် 

အမြ�င့််�ဆုံးး��အဆင့််�

ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက် ်ချျသူူများ�း�

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူ 

နှငှ့််� မှတှ်တ်မ်းး�

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူ 

နှငှ့််� မှတှ်တ်မ်းး�

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူ 

နှငှ့််� မှတှ်တ်မ်းး�

အလယ်အ်လတ်အ်ဆင့််�

အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�

10	Representatives who have participated in the dialogues.
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အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�တွွင် ် တက််ရော�ာက်သ်ူကူိုု�ယ််စား�းလှယှ််များ�း�မှ ှ ဆွေး�း�နွေး�း�ရန်လ်ိုု�အပ််သည့််�အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�အတွွက် ်

ကြို�ု�တင်စ်ကားး�ပြော��ာထားး�နိုု�င်ပ်ြီး�း� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွင်းး�မှထှွွက်ပ်ေါ်�်လာာသည့််� အဓိိကကျျသော�ာ အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု� တစ်ဆင့််�တက်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�စဉ်

များ�း�တွွင် ် ပြ�န်လ်ည်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�နိုု�င်သ်ည်။် ယင်းး�သို့့� �လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�သည် ် တစ်ဆင့််�ချျင်းး�စီီတွွင်အ်ရေး�းပါါသည့််�ကိိစ္စစများ�း�ကိုု�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန်ပ်ြ�င်ဆ်င်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�စ််

ပြီး�း� စကားး�ဝိုု�င်းး�၏နော�ာက်က်ွွယ်ရ်ှိိ� ဆိုု�လိုု�ရင်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု�နား�းလည်စ်ေ�သည်။် အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�ဆင့််� နှငှ့််� ဌါါနအသီးး�သီးး�မှ ှ တက််ရော�ာက််ကိုု�ယ််စား�းလှယှ််များ�း� 

အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််� စကားး�ဝိုု�င်းး�များ�း�မှ ှမည်သ်ည့််�ခေါ�ါင်းး�စဉ်များ�း�အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� သိိနိုု�င်ရ်န် ်စုုပေါ�ါင်းး�ညှိိ�နှိုု�င်းး� ရန်တ်ွေ့�့�ဆုံံ�နိုု�င်သ်ည်။် ဘက်လ်ိုု�က်မ်ှု ုသို့့� �မဟုုတ် ်

ဝေ�ဖန်က်ဲ့့�ရဲ့့ �မှုကုင်းး�စွာာ�ဖြ�င့််� ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� မျှှမျှှတတတင်ပ်ြ�ခြ�င်းး�၊ အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�၏ သဘော�ာထားး�များ�း�ကိုု� တင်ပ်ြ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အရေး�းကြီး�း�ခေါ�ါင်းး�စဉ်များ�း�ကိုု� 

ဖော်�်�ထုုတ်န်ိုု�င်သ်ည်။် ဤသို့့� �ဖြ�င့််� အဆင့််�ဆင့််�ရှိိ�ဆွေး�း�နွေး�း�လုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း� အကြား�း� အပြ�န်အ်လှနှ်အ်ထော�ာက်အ်ကူူနှငှ့််� သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုဖုြ�စ််စေ�ကာာ 

နော�ာက်ဆ်ုံးး��ရလဒ်မ်ျား�း�ကိုု� နား�းလည်မ်ည့််�သူူ ပိုု�မိုု�များ�း�ပြား�း�လာာနိုု�င်သ်ည်။် 

အော�ာက််ခြေ�ေအဆင့််�မှကိုု�ယ််စား�းလှယှ််များ�း� အလယ်လ်တ်အ်ဆင့််�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�သို့့� �တက်ရ်ော�ာက်ရ်န်အ်တွွက် ် ရွေး�း �ချျယ် ် ရာာတွွင် ် ဒီမီိုု�ကရေ�စီီကျျင့််�ထုံးး��နှငှ့််�အညီ ီ

ရွေး�း �ချျယ်ဆ်ုံးး��ဖြ�တ်ခ်ြ�င်းး�တို့့� �မှ ှအထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�နိုု�င်သ်ည်။် အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�မှ ှကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း� အလယ်လ်တ်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�ကိုု�တက်ရ်ော�ာက်ရ်န် ်

အစဉ်အလာာ နှငှ့််� အခြေ�ေအနေေအရ အုုပ််ချုု�ပ််ရေး�း သို့့� �မဟုုတ် ် ရိုးး� �ရာာဓလေ့�့အရဖွဲ့��စည်းး�ထားး�သော�ာအဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�မှ ှ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း� တက်ရ်ော�ာက်လ်ာာရန် ်

ပိုု�မိုု�မျှော်�်�� လင့််�ကြ�သည်။် သို့့� �ရာာတွွင် ် အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�ကိုု� အမှနှ်တ်ကယ် ် တက်ရ်ော�ာက်သ်ည့််�ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�သာာ တက်ရ်ော�ာက်စ်ေ�ရန် ်

လေး�းနက်စ်ွာာ�အကြံ�ပံြု�ုလိုု�ပါါသည်။် 

ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အပြ�င်အ်ဆင်မ်ျား�း�တွွင် ် နိုု�င်င်ံတံော်�်�အဆင့််�နိုု�င်င်ံရံေး�းတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၊ နိုု�င်င်ံတံော်�်�အဆင့််� မူူဘော�ာင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၊ နိုု�င်င်ံရံေး�း/ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�း 

ညှိိ�နှိုု�င်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� နှငှ့််� ဖ့ွဲ့��စည်းး�ပံုံ�အခြ�ခံဥံပဒေေပြ�င်ဆ်င်သ်ည့််�လုုပ််ငန်းး�စဉ် စသည်တ်ို့့� � ပါါဝင်န်ိုု�င်သ်ည်။် ၎င်းး�တို့့� �အားး�လုံးး��ကိုု� အမြ�င့််�ဆုံးး��အဆင့််�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� ဟု ု

သတ်မ်ှတှ်န်ိုု�င်သ်ည်။် အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််� နှငှ့််� အလယ်လ်တ်အ်ဆင့််�ရှိိ� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�ကိုု� အမြ�င့််�ဆုံးး��အဆင့််�/နိုု�င်င်ံတံော်�်�အဆင့််�သို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ�လာာစေ�ရန် ်

လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်သ်ည့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည်။် လုုပ််ငန်းး�စဉ်တစ်ခုုချျင်းး�စီီသည် ် နိုု�င်င်ံရံေး�းစနစ် နှငှ့််� လူ့့ �အဖွဲ့��အစည်းး�၏ အနေေအထားး�များ�း�ပေါ်�်တွွင် ်

များ�း�စွာာ�မူူတည်ပ်ါါသည်။် ပထမဆုံးး��အနေေဖြ�င့််� မည်သ်ူူ အမြ�င့််�ဆုံးး��အဆင့််�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင်ပ်ါါဝင်မ်ည်က်ိုု� ရှေး�း�ဦးးစွာာ�သိိရန် ်အလွွန်အ်ရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ၎င်းး�တို့့� �သည် ်

အုုပ််ချုု�ပ််ခံပံြ�ည်သ်ူူတို့့� �ကိုု�ကိုု�ယ်စ်ား�းပြု�ုသည့််� အုုပ််ချုု�ပ််ရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ အဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�မှ ှကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း� ဖြ�စ််ပါါသလားး�။ သို့့� �မဟုုတ် ်မိိမိိတို့့� �မဲဲဆန္ဒဒနယ်မ်ျား�း�မှ ှ

ရွေး�း �ကော�ာက် ်တင်မ်ြော��ာက်ထ်ားး�သော�ာ နိုု�င်င်ံရံေး�းသမား�းများ�း� ဖြ�စ််သလားး�။ သို့့� �မဟုုတ် ်၎င်းး�တို့့� �သည် ်တပ််မတော်�်�အပါါအဝင် ်ပြ�ည်ထ်ော�ာင်စ်ုု၏နိုု�င်င်ံတံော်�်�အဆင့််�မှ ှ

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင် ်(သို့့� �) ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�ဖြ�စ််သလားး�။ 

အထက်ပ်ိုု�င်းး�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း� သို့့� �မဟုုတ် ် အဓိိကဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျသူူများ�း�မှ ှ အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််� နှငှ့််� အလယ်လ်တ်အ်ဆင့််�မှ ှ ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�၏ 

သဘော�ာထားး�အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု�လေး�းစား�းခြ�င်းး�သည် ် ပြ�ည့််�စုံ�သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�လုုပ််ငန်းး�စဉ် တစ်ခုုအတွွက် ် အဓိိကကျျသော�ာအခြေ�ေခံမံူူဖြ�စ််သည်။် 

ယင်းး�ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�မှ ှ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�စဉ်များ�း�၌တင်ပ်ြ�လာာသည့််� ပြ�ဿနာာရှာာ�ဖွေ�ေဖော်�်�ထုုတ်န်ိုု�င်မ်ည့််�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� သဘော�ာတူူသည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ 

မတူူသည်ဖ်ြ�စ််စေ� ၎င်းး�တို့့� �ကိုု� အမြ�င့််�ဆုံးး��အဆင့််�နိုု�င်င်ံရံေး�း (သို့့� �) မူူဘော�ာင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�တွွင် ် ပါါဝင်စ်ေ�ရန် ် ဆန္ဒဒရှိိ�ကြ�ရမည်ဖ်ြ�စ််သည်။် အထက်ပ်ိုု�င်းး� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း� ၎င်းး�တို့့� �ဆွေး�း�နွေး�း�လိုု�သည့််�ခေါ�ါင်းး�စဉ်များ�း�ကိုု� ထည့််�သွွင်းး�လိုု�ကြ�ပေ�မည်။် အော�ာက်ခ်ြေ�ေ နှငှ့််� အလယ်လ်တ်အ်ဆင့််� ကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�ကိုု� 

ပါါဝင်စ်ေ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ရရှိိ�လာာသော�ာရလဒ်မ်ျား�း�မှာာ� သိိက္ခာာ�ရှိိ�ကာာ တရား�းဝင် ်နိုု�င်ပ်ါါမည်။် 



နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ�

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� အမျိူး�း��အစား�းများ�း� 

(ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�လာာသည့််�အဆင့််�)
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ယခုုအပိုု�င်းး�သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အတွွက် ်အကျိုးး���ဆော�ာင်စ်ွွမ်းး�ရည် ်သို့့� �မဟုုတ် ်နည်းး�စနစ်မဟုုတ်သ်ော်�်�လည်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင် ်သိိထားး�ဖို့့� �ရန်လ်ိုု�အပ််သည့််� 

အထွေ�ေထွေ�ေဗဟုုသုုတအပိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် အကျိုးး���ဆော�ာင်တ်စ်ဦးးသည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�နှငှ့််�ပါါတ်သ်က်၍် ကျွွမ်းး�ကျျင်ပ်ညာာရှငှ်တ်စ်ဦးးဖြ�စ််ရန်မ်လိုု� ဟု ု

ဆိုု�ကြ�သည်မ်ှာာ�ငြ�င်းး�ဆိုု�ရန်မ်ရှိိ�ပါါ။ ဤသို့့� �ဆိုု�ရာာတွွင် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�နှငှ့််�စပ််လျျဉ်းးသည့််� ဗဟုုသုုတတို့့� �ကိုု� သိိထားး�ရန်မ်လိုု�ဟုုမဆိုု�လိုု�ပါါ။ အကျိုးး���ဆော�ာင်တ်စ်ဦးးသည် ်

အနည်းး�ဆုံးး�� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏နော�ာက်ခ်ံ၊ံ သဘော�ာတရား�း နှငှ့််� အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အခေါ်�်အဝေါ်�်များ�း�ကိုု�သိိထားး�ရန် ် လိုု�အပ််ပါါသည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဆိုု�သည်မ်ှာာ� 

ဘာာသာာစကားး�ကိုု�သုံးး��သည့််�စကားး�ဝိုု�င်းး� တစ်ခုုဖြ�စ််ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ထိုု�စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု�ပံ့့�ပိုးး��ကူူညီပီေး�းနိုု�င်ရ်န် ်ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�ပြော��ာဆိုု�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� ကိုု� 

နား�းလည်ရ်န် ်လိုု�အပ််ပါါသည်။် တစ်ခါါတစ်ရံံ သေ�ချာ�ာပြ�င်ဆ်င်မ်ှု ုရှိိ�ထားး�စေ�ရန်အ်တွွက် ်မှနှ်က်န်သ်ည့််� သတင်းး�အချျက်အ်လက်မ်ျား�း�ကိုု�ရှာာ�ဖွေ�ေထားး�ရန် ်ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� 

အမျိုး�း��အစား�းမှ ှ အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အမျိုး�း��အစား�းတစ်ချို့့�� �သည် ် ပြော��ာဆိုု�ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင် ် သုံးး��သည့််�စကားး� နှငှ့််� အခေါ်�်အဝေါ်�်တို့့� �ကိုု� 

တိုု�က်ရ်ိုု�က်ခ်ျိိ�တ်ဆ်က်ပ်ေး�းသည်။် ဥပမာာ - “ရေ�ရှညှ်တ်ည်တ်ံ့့�ခိုု�င်မ်ြဲ�ဲသော�ာဖွံ့�� ဖြိုး�း��ရေး�းအတွွက် ်အမျိုး�း��သားး�အဆင့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�” ဆိုု�သည့််�ခေါ�ါင်းး�စဉ်အတွွက် ်

ဖ့ွံ့�� ဖြိုး�း��ရေး�းနှငှ့််�ဆိုု�င်သ်ည့််� သတင်းး�ဆော�ာင်းး�ပါးး� တို့့� �ကိုု�ဖတ်ထ်ားး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ပြ�င်ဆ်င်မ်ှုမုျား�း�ပြု�ုလုုပ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် ဖ့ွံ့�� ဖြိုး�း��ရေး�းနှငှ့််� စပ််လျျဉ်းးသည့််� သဘော�ာတရား�း၊ 

ဝေါ�ါဟာာရ၊ ဗန်းး�စကားး� များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည့််�အတွွက် ်ဖ့ွံ့�� ဖြိုး�း��ရေး�းအခြေ�ေခံသံဘော�ာတရား�းများ�း� ကိုု�နား�းလည်ထ်ားး�သည့််�အကျိုးး���ဆော�ာင် ်တစ်ဦးးသည် ်ထိုု�ခေါ�ါင်းး�စဉ်နှငှ့််�ပါါ

တ်သ်က်သ်ည့််�စကားး�ဝိုု�င်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်စ်ွာာ� အထော�ာက်အ်ကူူပေး�းနိုု�င်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။် 

တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဆိုု�သည်မ်ှာာ� အသစ်အဆန်းး�မဟုုတ်ပ်ေ�။ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏သဘော�ာတရား�းကိုု� ရှေး�း�အကျျဆုံးး�� လူ့့ �အဖွဲ့��အစည်းး�မှပှင် ်

ခြေ�ေရာာခံတံွေ့�့� ရှိိ�နိုု�င်သ်ည်။် အခြေ�ေအနေေအချိိ�န်အ်ခါါအရ ဂရိိဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ဒိုု�င်ယ်ာာလော့�့�ဂိုု� “Dialogo” ဆိုု�သည့််�စကားး�လုံးး��မှဆှင်းး�သက်လ်ာာသည့််� 

အင်္ဂဂလိိပ််အခေါ်�်အဝေါ်�်ကိုု� သုံးး��ခဲ့့�ကြ�မည်မ်ဟုုတ်သ်ော်�်�လည်းး� ကျျင့််�သုံးး��သည့််�အလေ့�့အထတို့့� �မှာာ� ဒေေသယဉ်ကျေး�း�မှုမုျား�း�နှငှ့််�ရင်းး�နှီးး��ကျွွမ်းး�ဝင်ခ်ဲ့့�ကြ�သ

ည်မ်ှာာ� ကြာ�ာပြီ�ဖြ�စ််သည်။် တချို့့�� �သော�ာယဉ်ကျေး�း�မှုမုျား�း�တွွင် ် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ချျရန် ် နှငှ့််� ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု�ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု� 

သုံးး��ကြ�သည်။် သို့့� �သော်�်� ယနေ့့ �ခေေတ် ်အရေး�းပါါသော�ာတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�မှာာ� နိုု�င်င်ံ့့� နယ်န်ိိမိိတ်မ်ျား�း�ကိုု�ကျော်�်��လွွန်လ်ာာသည့််� မျျက်မ်ှော�ာ�က်ခ်ေေတ်လ်ူူမှုရုေး�း နှငှ့််� 

နိုု�င်င်ံတံကာာအရေး�းပြ�ဿနာာတို့့� �မှ ှ ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာသည်ဟ်ု ု ယူူဆနိုု�င်သ်ည်။် ကမ္ဘာာ�ကြီး�း�ကျျဉ်းးမြော��ာင်းး�လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� မတွေး�း�ဝံ့့�သည့််� တုုန့််�ပြ�န် ဆ်က်ဆ်ံမံှုမုျား�း� 

နေေရာာယူူလာာနိုု�င်ခ်ဲ့့�သည်။် 

အမျိုး�း��အစား�းဆိုု�င်ရ်ာာခွဲဲ�ခြား�း�ခြ�င်းး�၊ အမျိုး�း��အစား�းဆိုု�င်ရ်ာာယေ�ဘုုယျျကော�ာက်ခ်ျျက်ခ်ျျခြ�င်းး� နှငှ့််� လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုနုှငှ့််�ဆိုု�င်သ်ော�ာ အမျိုး�း��အစား�းခွဲဲ�ခြား�း�ရှှင်းး�ပြ�ခြ�င်းး�/

ချျဉ်းးကပ််ခြ�င်းး� စသည်ဖ်ြ�င့််� အမျိုး�း��အစား�း (typology) ကိုု� အဓိိပ္ပါါ�ယ်အ်မျိုး�း��မျိုး�း�� ဖွွင့််�ဆိုု�ခြ�င်းး�သည် ်အမျိုး�း��အစား�းဆိုု�သည်မ်ှာာ�အဘယ်န်ည်းး� (သို့့� �) အမျိုး�း��အစား�းမှာာ� 

မည်က်ဲ့့�သို့့� �ဖြ�စ််ရမည်က်ိုု� ရုှုပ််ထွေး�း�စေ�သည်မ်ှာာ� မဆန်းး�လှပှေ�။ ဥပမာာ - တစ်ခါါတစ််ရံံတွွင် ်အမျိုး�း��အစား�း ဆိုု�သည်မ်ှာာ� “ပံုံ�ဖော်�်�ခြ�င်းး� (သို့့� �) မျိုး�း��ခွဲဲ�ခြ�င်းး� (taxonomic)” 

သက်သ်က်သ်ာာဖြ�စ််သည်ဟ်ု ု ယူူဆကြ�သည်။် အမျိုး�း��အစား�းဆိုု�င်ရ်ာာယေ�ဘုုယျျကော�ာက်ခ်ျျက်ခ်ျျခြ�င်းး�သည် ် အခြေ�ေခိုု�င်သ်ော�ာ ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိပ််ဖြာ�ာခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ 

အမျိုး�း��အစား�းဆိုု�င်ရ်ာာ ချျဉ်းးကပ််ခြ�င်းး�မှာာ� ဘာာသာာစကားး�ကိုု�ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ကိုု�င်တ်ွွယ်သ်ည့််� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည်။်1 


ယခုုအပိုု�င်းး�သည် ် ယနေ့့ �ခေေတ်သ်ိိကြ�သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အမျိုး�း��အစား�းတို့့� �၏ အခြေ�ေခံလံက္ခခဏာာများ�း�ကိုု� ဖော်�်�ပြ�ထားး�သည်။် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�

ပွဲဲ�အကျိုးး���ဆော�ာင်အ်နေေဖြ�င့််�အသက်မ်ွေး�း�လိုု�သူူများ�း� အချို့့�� �သော�ာ တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� အကြော��ာင်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု�နက်ရု်ှို�င်းး�စွာာ�သိိလိုု�လျှှင် ် ဆက်လ်က်လ်ေ့�့လာာ၊ 

သုုသေ�သနပြု�ုလုုပ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုပေါ�ါင်းး�စုံံ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဆိုု�သည်မ်ှာာ� ကိုးး��ကွွယ်ယ်ုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုွဲဲ�ပြား�း�သည့််�လူူများ�း� သို့့� �မဟုုတ် ် အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း� ကြား�း�မှ ှ စကားး�ဝိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ဘာာသာာပေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်မ်ှာာ� ဘာာသာာရေး�း ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း�ကြား�း� ဝေ�မျှှခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�စွာာ�အတူူယှဉှ်တွဲဲ�နေေထိုု�င််

ခြ�င်းး�ကိုု� လေ့�့လာာမြှ�င့််�တင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဘာာသာာတစ််ခုုနှငှ့််�တစ်ခုုကြား�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�းပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်လ်ာာစေ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�

နွေး�း�ပွဲဲ�ကိုု� ကျျင်းး�ပကြ�ပုံ�ကွဲဲ�ပြား�း�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် တစ်ခါါတစ််ရံံ လူူဝတ်က်ြော��ာင်မ်ျား�း�သာာပါါဝင်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် ဘာာသာာရေး�းခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း�သာာ 

11	 William, C. Typology and Universals. Second Edition (Kindle version), Cambridge University Press, 2003, New York, USA, pp. 3.
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အဓိိကပါါဝင် ် ဆွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း� အနေေနှငှ့််�အမြဲ�ဲတမ်းး�မပါါဝင်ခ်ြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� � ဖြ�စ််နိုု�င်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တစ်ခုု၏ အင်္ဂါါ� လက္ခခဏာာ များ�း�သည် ်

ယင်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အစပြု�ုရခြ�င်းး�၏ နော�ာက်က်ွွယ်ရ်ှိိ� သီအီိုု�ရီီ နှငှ့််� လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ချျက်မ်ျား�း�အပေါ်�်မူူတည်ပ်ြီး�း� ယင်းး�အင်္ဂါါ� လက္ခခဏာာများ�း�မှ ှ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သို့့� � 

မည်သ်ူူများ�း�မှ ှတက်ရ်ော�ာက်ရ်န်သ်င့််�တော်�်�မည်က်ိုု� ညွှှန်ပ်ြ�ပေး�းပါါလိိမ့််�မည်။် 

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဆိုု�သည်မ်ှာာ� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်သ်ော�ာ၊ မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််�ဘာာသာာရေး�းထုံးး��တမ်းး� (နှငှ့််�/သို့့� �မဟုုတ်)် ယုံံ�ကြ�ည်သ်က်ဝ်င်မ်ှု ု

သို့့� �မဟုုတ် ်လူူသားး�ဆန်သ်ော�ာယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု ုရှိိ�သူူများ�း�အကြား�း� အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင်သ်ည့််� တုုန့််�ပြ�န်  ်ဆက်ဆ်ံမံှုကုိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။်1 ပ

ပံုံ�မှနှ်အ်ားး�ဖြ�င့််� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ� ဆိုု�သည့့်�စကားး�လုံးး��ကိုု�ယ်၌်ပင် ်နော�ာက်ဆ်ုံးး��ရလဒ်က်ိုု�ရရှိိ�စေ�ရန်အ်တွွက် ်လမ်းး�ညွှှန်ခ်ျျက် ်သို့့� �မဟုုတ် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တွွင်အ်ာာ

ရံုံ�စိုု�က်ရ်မည့််�အရာာများ�း�ကိုု� ချျမှတှ်ပ်ေး�းမည့််�လုုပ််ဆော�ာင်ခ်ျျက်မ်ျား�း� (ဥပမာာ - အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်မ်ှု၊ု ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှု၊ု ဆက်ဆ်ံရံေး�း နှငှ့််� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုမုျား�း�ကိုု�

တည်ဆ်ော�ာင်ခ်ြ�င်းး�) ကိုု� ရည်ည်ွှှန်းး�သည်။် တစ်ချိိ�န်တ်ည်းး�မှာာ�ပင် ်ယင်းး�စကားး�လုံးး��သည် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ပြု�ုလုုပ််သည့််� အခြေ�ေအနေေအတွွင်းး� ပေါ်�်ထွွက်လ်ာာမည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရာာမှနှ်သ်မျှှ၏အရေး�းပါါမှုကုိုု� သတ်မ်ှတှ်ပ်ေး�းသည်။် ဥပမာာ - “မြ�န်မ်ာာနိုု�င်င်ံအံတွွင်းး�ရှိိ� လူ့့ �အဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�၏ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�” 

ဆိုု�သည့််�ခေါ�ါင်းး�စဉ်အော�ာက်တ်ွွင် ် ထိုု�ခေါ�ါင်းး�စည်းး�စကားး�လုံးး�� အနည်းး�ငယ်တ်ို့့� �ထက်ပ်ိုု�သော�ာ အဓိိပ္ပါါ�ယ်ပ်ါါရှိိ�သည်။် ထိုု�ခေါ�ါင်းး�စဉ်သည် ် တခြား�း�သော�ာ 

ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုမုျား�း�မဟုုတ်ဘ်ဲဲ ယုံံ�ကြ�ည်သ်က်ဝ်င်မ်ှု/ုဘာာသာာအယူဝူါါဒတို့့� �အပေါ်�်သာာအာာရုံ�စိုု�က်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�၏အရေး�းပါါမှုကုိုု� ဖော်�်�ညွှှန်းး�သည်။် 

ယင်းး�သည် ်ခွဲဲ�ခြား�း�ရွေး�း �ထုုတ်ထ်ားး�သည့််� လူ့့ �အဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််ကြော��ာင်းး� သတ်မ်ှတှ်ပ်ေး�းသည်။် 

ဘာာကြော��ာင့််� “ကိုးး��ကွွယ်ယ်ုံံ�ကြ�ည်မ်ှုကုွဲဲ�ပြား�း�သူူများ�း�အကြား�း� ဟုုခေါ်�် ပြီး�း� ဘာာကြော��ာင့််� ဘာာသာာမတူူသော�ာသူူများ�း�အကြား�း� ဟု ု မခေါ်�်ဆိုု�သနည်းး�”။ 

စိိတ်ဝ်င်စ်ား�းစရာာကော�ာင်းး�သည်မ်ှာာ� လူူများ�း�သည် ် ဘာာသာာမတူူသူူများ�း�အကြား�း� ဆိုု�သည့််�စကားး�ရပ််ကိုု� သုံးး��ရန် ် ရှော�ာ�င်က်ြ�ဉ်ခြ�င်းး�သည် ် အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက်မ်ျား�း� 

ရှိိ�ပါါသည်။် ကိုးး��ကွွယ်သ်ည့််�ဘာာသာာ သို့့� �မဟုုတ် ် ဘာာသာာရေး�း ဟူူသည့််� ဝေါ�ါဟာာရသည် ် ဘာာသာာရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာ အဓိိပ္ပါါ�ယ်က်ော�ာက်ယ်ူခူြ�င်းး�အားး�လက်ခ်ံယံုံံ�ကြ�ည််

မှု ုလိုု�အပ််ပြီး�း� လူူတိုု�င်းး�အတွွက် ်အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ရာာတွွင် ်လွွယ်က်ူူသော�ာ အလုုပ််မဟုုတ်ပ်ေ�။ ‘ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�” ဟူူသည့််� အသုံးး��အနှုနု်းး�သည် ်အခြား�း� 

ဘာာသာာများ�း�နှငှ့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် ်အကျုံးး���ဝင်စ်ေ�ပြီး�း� ဘာာသာာတခုုအတွွင်းး�တွွင်လ်ည်းး� အကျုံးး���ဝင်သ်ည်။် အကယ်၍် လူူများ�း�မှ ှ၎င်းး�တို့့� �၏ ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုသုည် ်

“လူူသားး�ချျင်းး�စာာနာာမှုဝုါါဒ” သို့့� �မဟုုတ် ်အခြား�း�သူူများ�း�မှ ှဘာာသာာရေး�းဟု ုမသတ်မ်ှတှ်သ်ည့််� အသင်းး�အဖွဲ့��များ�း�သည်လ်ည်းး� အကျုံးး���ဝင်သ်ည်။် 

အခြား�း�အရေး�းကြီး�း�သည့််� လေ့�့လာာအကဲဲဖြ�တ်မ်ှုတုခုုမှာာ� ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်အပြ�န်အ်လှနှ်စ်ကားး� ပြော��ာခြ�င်းး�မျိုး�း��သာာ အမြဲ�ဲမဟုုတ်န်ေေဘဲဲ 

အခြား�း�အတူူတကွွလှုပ်ု်ရှား��းမှုမုျား�း�ဖြ�စ််သည့််� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းနှငှ့််� သည်းး�ခံခံြ�င်းး�များ�း� အတွွက် ် အတူူတကွွဆုုတော�ာင်းး�ခြ�င်းး�အပြ�င် ် သစ်ပင်မ်ျား�း�အတူူစိုု�က်ပ်ျိုး�း��ခြ�င်းး�၊ 

မူးး�ယစ်ဆေး�းဝါးး�တိုု�က်ဖ်ျျက်ရ်ေး�းအတွွက် ် စည်းး�ရုံးး� �လှုံ့့��ဆော်�်�ခြ�င်းး�၊ ရာာဇဝတ်မ်ှုမုျား�း�၊ HIV / AIDS စသည့််� လူူမှုရုေး�းဆိုု�င်ရ်ာာကိိစ္စစများ�း�တွွင်လ်ည်းး� 

အတူူတကွွလုုပ််ဆော�ာင် ်ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး�ရုှုထော�ာင့််�မှကှြ�ည့််�လျှှင် ် ဒေေသခံအံဆင့််�နှငှ့််� နိုု�င်င်ံတံော်�်�အဆင့််�တွွင် ် ယုံံ�ကြ�ည်သ်ူူပေါ�ါင်းး�စံုံ� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ်

လူူမှုရုေး�းစံသတ်မ်ှတှ်ခ်ျျက် ် သို့့� �မဟုုတ် ် တရား�းဝင်မ်ဟုုတ်သ်ည့််� စနစ်တခုုဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ရန် ် ဖြ�စ််စဉ်တခုုဖြ�စ််ပြီး�း� ဘာာသာာရေး�း နှငှ့််�လူူမျိုး�း��ရေး�းပဋိိပက္ခခများ�း� 

တင်းး�မာာမှုမုျား�း�ပေါ်�်ပေါ�ါက်လ်ာာပါါက ဘေး�းကင်းး�ပြီး�း�ငြိ�ိမ်းး�ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး� ချျမ်းး�ရှိိ�သည့််�ဝန်းး�ကျျင်တ်ွွင် ် ထုုတ်ဖ်ေါ်�်ပြော��ာဆိုု�နိုု�င်ပ်ြီး�း� ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှလှည်းး� 

အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး� နှငှ့််� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ရ်ွွက်မ်ှုကုိုု�မြ�င့််�တင်ခ်ြ�င်းး� စသည့််�အခွွင့််�အရေး�းများ�း�ရရှိိ�လာာပြီး�း� ပဋိိပက္ခခတခုုသည် ် ကြီး�း�ထွားး��လာာကာာ 

ဘေး�းအန္တတရာာယ်အ်ဆင့််�သို့့� � ရော�ာက်ရ်ှိိ�သွားး��ခြ�င်းး�ထက် ်ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည်။်

Ashutotosh Varshney ဟူူသည့််�ပုုဂ္ဂိုု��လ်သ်ည် ်အိိန္ဒိိ�ယနိုု�င်င်ံတံွွင် ်ဟင်ဒ်ူူနှငှ့််� မူူဆလင်မ်ျား�း�ကြား�း� ပဋိိပက္ခခနှငှ့််�ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� ကျျယ်က်ျျယ်ပ်ြ�န့််�ပြ�န့််�လေ့�့လာာခဲ့့  �သူူ

ဖြ�စ််ပြီး�း� အော�ာက်ပ်ါါတို့့� �ကိုု� ငြ�င်းး�ခုံံ�မှုပုြု�ုခဲ့့�သည်။်

12	 Interfaith Dialogue.” Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Interfaith_dialogue.
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လူ့့ �အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�များ�း�ကြား�း� ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအားး� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည့််�အဓိိက အကြော��ာင်းး�အရာာမှာာ� လူူမျိုး�း��မတူူသည့််�အသိုု�င်းး� အဝိုု�င်းး�များ�း�အကြား�း� 

ယခင်ရ်ှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း�သော�ာ လူူထုုချျင်းး�ထိိတွေ့�့� မှုဖုြ�စ််စေ�သည့််� ဒေေသခံကံွွန်ရ်က်က်ြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် အကယ်၍် ၎င်းး�တို့့� �မရှိိ�နေေပါါလျှှင် ် လူူမှုအုသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�သတ်မ်ှှ

တ်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� ပဋိိပက္ခခများ�း�သည် ် အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုကုိုု� ဖြ�စ််စေ�သည်။် ကွွန်ရ်က် ် များ�း�နှငှ့််� ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံမံှုမုျား�း�ရှိိ�နေေပါါက တင်းး�မာာမှုမုျား�း�နှငှ့််� ပဋိိပက္ခခများ�း�သည် ်

စည်းး�ကမ်းး�တကျျ ကိုု�င်တ်ွွယ်စီ်ီမံံထားး�ပြီး�း� အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုကုိုု� ကြို�ု�တင်က်ာာကွွယ်န်ိုု�င်သ်ည်။်1

အချို့့���သော�ာအခြေ�ေအနေေများ�း�တွွင် ် အရပ််သားး�ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံမံှုဖုြ�စ််သော�ာ ဒေေသခံကံွွန်ရ်က်မ်ျား�း�မရှိိ�နေေခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ် အသက်ဝ်င်မ်ှုမုရှိိ�ပါါလျှှင် ်

တရား�းဝင်ဖ့်ွဲ့��စည်းး�ထားး�သည့််� အဖွဲ့��များ�း� - ဘာာသာာရေး�းဆိုု�င်ရ်ာာဝန်က်ြီး�း�ဌာာန သို့့� �မဟုုတ် ် အမျိုး�း��သားး� ဘာာသာာရေး�းကော�ာင်စီ်ီ စသည်တ်ို့့� �သည် ်

ဘာာသာာတခုုနှငှ့််�တခုုအကြား�း� တင်းး�မာာမှုကုိုု�ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�ပေး�းနိုု�င်သ်ည်။် သို့့� �သော်�်� Varshney ၏ အချျက်မ်ှာာ� လူ့့ �အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�၏ဖ့ွဲ့��စည်းး�ထားး�ပံုံ�

သည် ် စီးး�ပွား��းရေး�းဆန်၊် လုုပ််အားး�ပေး�း၊ ဘာာသာာရေး�း၊ အားး�ကစား�း စသည်တ်ို့့� �ဖြ�စ််နေေသည့််�တိုု�င် ် အရပ််သားး�ထိိတွေ့�့�ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး�၏ဖ့ွဲ့��စည်းး�ထားး�မှုသုည် ်

မည်သ်ည့််�ပဋိိပက္ခခကိုု�မဆိုု� ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င် ်ရန် ်အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�အတွွက် ် ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ည့််� အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူများ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�ဖြ�င့််� အဓိိကကျျသည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� 

ဖြေ�ေရှငှ်းး�သည့််�ဖြ�စ််စဉ်တွွင် ် ပါါဝင်ဆ်ွေး�း�နွေး�း�သူူများ�း�ကိုု� အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် Michal Peterson မှလှည်းး� စိိတ်ခ်ံစံား�းချျက်က်ိုု�အခြေ�ေခံပံြီး�း� 

အကျျယ်တ်ဝင့််�ရေး�းသားး�ချျက်သ်ည် ်လူူတဦးးတယော�ာက်မ်ှ ှအခြား�း� တဦးးတယော�ာက်က်ိုု� အကြ�မ်းး�ဖက်ခ်ြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ် ်ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက်ဆ်ံခံြ�င်းး�မျိုး�း�� ပြု�ုလုုပ််ရခြ�င်းး�ကိုု� 

နား�းလည်စ်ေ�ရန် ်ထော�ာက်ပ်ြ� ပါါသည်။်1 

 	 ကြော��ာက််ရွံ့� � ခြ�င်းး�သည် ်လူူတဦးးချျင်းး�အားး� ဘေး�းကင်းး�သည့််�စိုးး��ရိိမ်မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� ကျေ�ေနပ််ရန် ်ပြ�င်ဆ်င်ပ်ေး�းသည််

 	 မုုန်းး�တီးး�မုှုသည် ်လူူတဦးးချျင်းး�အားး� သမိုု�င်းး�တွွင် ်နာာကြ�ည်းး�ခဲ့့�မှုအုပေါ်�် တုုန့််�ပြ�န် ရ်န် ်ပြ�င်ဆ်င်ပ်ေး�းသည််

 	 နာာကြ�ည်းး�မုှုသည် ်လူူတဦးးချျင်းး�အားး� အနေေအထားး�/မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု�တန်ဖ်ိုးး��ထားး�ခြ�င်းး�အတွွက် ်ပြ�င်ဆ်င်ပ်ေး�းသည််

ယုံံ�ကြ�ည်မ်ှုပုေါ�ါင်းး�စံုံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုကုိုု� တချို့့�� �လက်တ်ွေ့�့�ကျျကျျလုုပ််ဆော�ာင်မ်ှုအုရ ကြော��ာက်ရ့်ွံ့� � ခြ�င်းး�၊ မုုန်းး�တီးး�ခြ�င်းး�၊ နာာကြ�ည်းး�ခြ�င်းး� စသည်တ်ို့့� �ကိုု� တဦးးချျင်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ 

လူူထုုများ�း�ကြား�း�ဖြ�စ််စေ� လျော့�့��ကျျစေ�ရန် ်အထော�ာက်အ်ကူူဖြ�စ််စေ�သည့််� ဖြ�စ််စဉ်များ�း�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာရပါါသည်။် ယင်းး�သည် ်အကြ�မ်းး�ဖက်သ်ည့််�ပဋိိပက္ခခ

အားး�ကြို�ု�တင်က်ာာကွွယ်န်ိုု�င်ပ်ြီး�း� ဆက်ဆ်ံရံေး�းများ�း�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နိုု�င်သ်ည်။် သို့့� �မှသှာာ ထိုု�လူူမှုအုသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�၏ ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းအတွွက် ်သော့�့�ချျက်ဖ်ြ�စ်် သည့််� 

ဘုံံ�ပြ�သနာာကိုု�ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန် ်အပြ�န်အ်လှနှ်န်ား�းလည်ခ်ြ�င်းး�နှငှ့််� အတူူတကွွလုုပ််ဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နိုု�င်မ်ည် ်ဖြ�စ််သည်။် 

လူထူုုများ�း�အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�

လူူထုုများ�း�အကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� နှငှ့််� လူူထုုအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� ဟူူသည့််� စကားး�ရပ်် ၂ခုုအကြား�း� တခါါတရံ အပြ�န်အ်လှနှ် ်

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုလုုုပ််နိုု�င်ပ်ါါသည်။် ထို့့� �အပြ�င် ် ယင်းး� စကားး�ရပ််၂ခုုကိုု� သေ�ချာ�ာစွာာ� ဆွေး�း�နွေး�း�ပါါက ယင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� ပံုံ�စံံ၂ခုုသည် ် ကွဲဲ�ပြား�း�ပါါသည်။် စာာအရ 

ပြော��ာရမည်ဆ်ိုု�လျှှင် ် လူူထုုများ�း�အကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�သည် ် လယ်သ်မား�းအဖွဲ့��၊ အသေး�းစား�းစီးး�ပွား��းရေး�းအဖွဲ့��၊ ကျျန်မ်ာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က်မ်ှုအုဖွဲ့��၊ 

အရပ််ဘက်အ်ဖွဲ့��အစည်းး�များ�း�၊ စသဖြ�င့််� အတတ်ပ်ညာာဆိုု�င်ရ်ာာ အုုပ််စုုများ�း�အတွွင်းး� လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူများ�း�အားး�ရည်ည်ွွန်းး�သည်။် 

လူူထုုအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� မှာာ�မူူ အခြား�း�တဖက် ်တွွင် ်အော�ာက်ခ်ြေ�ေအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�မှုပံုုံ�စံံဖြ�စ််ပြီး�း� ပထဝီအနေေအထားး�အရ လူူထုုများ�း�မှ ှတိုု�က်ရ်ိုု�က်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ 

သွွယ်၀်ှိုု�က်၍်ဖြ�စ််စေ�၊ ၎င်းး�တို့့� �ကိုု�ထိိခိုု�က်မ်ှုဖုြ�စ််စေ�သည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အတွွက် ်အတူူတကွွတွေ့�့�ဆုံံ�ကြ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

13	 Varshney, A. Ethnic Conflict and Civic Life, Oxford University Press, UK, 2002. 
14	 Peterson, M. Reason and Religious Belief, Oxford University Press, UK, 2002. 
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လူူထုုအကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ် တိိကျျသည့််�ခေါ�ါင်းး�စဉ်တပ််၍ ဆွေး�း�နွေး�း�သင့််�သည်။် ဥပမာာ “ ပိုု�မိုု�ထိိရော�ာက်သ်ည့််� စိုု�က်ပ်ျိုး�း��ရေး�းနည်းး�လမ်းး�များ�း�အပေါ်�် 

ကျေး�း�လက်တ်ော�ာင်သ်ူူလယ်သ်မား�းများ�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�” ။ ယင်းး�သည် ် ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အားး� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်မ်ှုအုားး� မီးး�မှော�ာ�င်းး�ထိုးး��ပြ�သည့််� အခွွင့််�အရေး�းပေး�းပြီး�း� 

တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�မှ ှပိုု�မိုု�နက်န်က်ရု်ှို�င်းး�ရုှို�င်းး� ဖြ�စ််ရန် ်အချိိ�န် ်ပေး�းကာာ လယ်သ်မား�းများ�း�ပြော��ာစရာာရှိိ�သည့််�အကြော��ာင်းး�များ�း�ကိုု�သာာ အပေါ်�်ယံပံြော��ာနေေခြ�င်းး�ထက် ်

သာာပါါသည်။်

လူူထုုအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုှာာ�မူူ အမျိုး�း��သားး�အဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖ့ုွဲ့��စည်းး�ပံုံ�များ�း�၏ တစိိပ််တပိုု�င်းး�ဖြ�စ််နိုု�င်ပ်ြီး�း� တွေ့�့�ဆုံံ�မှုဖုြ�စ််စဉ်အများ�း�အပြား�း�ပါါ

ပြီး�း� တရား�းဝင်ဖ်ြ�စ််သည့့်� လုုပ််ငန်းး�ဘော�ာင်အ်ားး� ဖြ�စ််မြော��ာက်ရ်န်ဖ်ြ�စ််သည်။် မြ�န်မ်ာာနိုု�င်င်ံတံွွင် ် မူူ တမူူထူးး�ခြား�း�ပြီး�း� လူူထုုအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�သည် ်

ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းဖြ�စ််စဉ်၏ ထူးး�ခြ�င်းး�သည့််�အသွွင်လ်က္ခခဏာာ တခုုအဖြ�စ်် ရှိိ�နေေသည်။် 

ခွဲဲ�ခြား�း�ပြ�ရလျှှင် ်လူူထုုအဆင့််�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု(လူူထုုတွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှု)ုသည် ်စီီမံံကိိန်းး�ပံုံ�စံံဖြ�င့််� ဒီဇီိုု�င်းး�ဆွဲဲ�နိုု�င်ပ်ြီး�း� အရင်းး�အမြ�စ်များ�း�နှငှ့််� အာာရုံ�စူးး�စိုု�က်မ်ှုတုို့့� �သည် ်

အော�ာက်ခ်ြေ�ေလူူတန်းး�စား�းများ�း�အားး� ရည်ရ်ွွယ်ခ်ျျက်ရ်ှိိ�ရှိိ�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် အဖြ�စ််အပျျက်တ်ော်�်�တော်�်�များ�း�များ�း�သည် ်လူူထုုများ�း�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ကိုု� 

၎င်းး�တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င် ် စတင်က်ြ�သည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ၎င်းး�တို့့� � နှငှ့််� ၎င်းး�တို့့� �အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�တို့့� �မှ ှ တွေ့�့� ကြုံ��ံနေေရသည့််� အရေး�းပေါ်�် ပြ�သနာာကိုု� 

ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန်လ်ိုု�အပ််သည် ်ဟု ုခံစံား�းရသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။် ၎င်းး�တို့့� �အနေေနှငှ့််� ပြ�င်ပ်မှုအုကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူကိုု� ရှာာ�ချျင်မ်ှ ှရှာာ�လိိမ့််�မည်၊် ၎င်းး�တို့့� �ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်ခ်ျျဉ်းးကပ််

မှုဖုြ�င့််� စတင်ပ်ါါလိိမ့််�မည်။် ထို့့� �နော�ာက် ်တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုသုည် ်အော�ာက်ပ်ါါဖြ�စ််စဉ် များ�း�ပါါဝင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် 

လူထူုုများ�း�အကြား�း� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဖြ�စ််စဉ်များ�း�

ယင်းး�ဖြ�စ််စဉ်သည် ် လူူထုုများ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�၊ နိုု�င်င်ံသံားး�များ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး� နှငှ့််�၊သို့့� �မဟုုတ် ် ဦးးတည်အ်ုုပ််စုုများ�း� ပါါဝင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် ဖြ�စ််စဉ်မှာာ� အများ�း�အပြား�း�ရှိိ�ပြီး�း� 

တွေး�း�တော�ာစရာာကွဲဲ�ပြား�း�မှုမုျား�း�ရှိိ�နိုု�င်ပ်ြီး�း� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သော�ာ ဖြ�စ််စဉ်တွွင် ် မတူူသည့််� အခေါ်�်အဝေါ်�်များ�း�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �သော်�်� စစ်မှနှ်သ်ည့််� 

လူူထုုကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�မှုတုွွင် ်သတ်မ်ှတှ်ရ်န်ယ်ုံံ�ကြ�ည်ရ်သည့််� အသွွင်လ်က္ခခဏာာ ၂မျိုး�း��ရှိိ�ပါါသည်။်1 

 	 စဉ်းးစား�းချိိ�န််ဆခြ�င်းး� - အထော�ာက်အ်ထားး�အားး� သေ�ချာ�ာစွာာ�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�၊ လူူမှုရုေး�းအပြ�န်အ်လှနှ်ရ်ှိိ�ခြ�င်းး�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� နှငှ့််� 

စကားး�အပြ�န်အ်လှနှ်ပ်ြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�၊ ရုှုထော�ာင့််�အမျိုး�း��မျိုး�း��သားး�စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�၊ ယခင်ရ်ှိိ�ပြီး�း�သားး� အနေေအထားး�အားး� ပြ�န်လ်ည် ် သုံးး��သပ််ခြ�င်းး� 

တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် 

 	 အများ�း�ပါါဝင််စေ�ခြ�င်းး� - မတူူကွဲဲ�ပြီး�း�သည့််� ပဂ္ဂိုု��လ်တ်ဦးးချျင်းး�များ�း�၊ အုုပ််စုုများ�း�ပါါဝင်ခ်ြ�င်းး�၊ ယခင် ်သာာမန်ဆ်က်စ်ပ်် ပါါဝင်သ်ူူများ�း�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�များ�း�တွွင် ်

မပါါဝင်မ်တက်ရ်ော�ာက်န်ိုု�င်သ်ည့််�သူူများ�း�ကိုု� ပါါဝင်စ်ေ�ခြ�င်းး� တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် 

Fiorino (1990) လူူထုုကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်များ�း�ကျျင်းး�ပရန် ် ဆန္ဒဒရှိိ�ခြ�င်းး�၏ နော�ာက်က်ွွယ်တ်ွွင် ် သတ်မ်ှတှ်န်ိုု�င်သ်ည့််� အကြော��ာင်းး�အရင်းး� ၃ 

ချျက်ရ်ှိိ�သည်။်1 ယင်းအအ�ကြောင��င်းအအ�ရင်း  �၃ခုမမှာ

�

 	 စံထံားး�၍ ငြ�င်းး�ခံုံ�မုှု - ဒီမီိုု�ကရေ�အရအခွွင့််�အရေး�းရှိိ�သည် ် ဟူူသည့််�အကျိုးး���ဆက်က်ဲ့့�သို့့� � လူူထုုသည်လ်ည်းး� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်

များ�း�တွွင် ် ပါါဝင်ရ်န် ် အခွွင့််�အရေး�းရှိိ�သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အသုံးး��အနှုနု်းး�အရဆိုု�လျှှင် ် နိုု�င်င်ံသံားး�များ�း�၏ လူ့့ �အခွွင့််�အရေး�းကိုု�အခြေ�ေခံသံည့််� 

အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက်ဖ်ြ�စ််သည်။် 

 	 အခြေ�ေအမြ�စ်ရ်ှိိ�သော�ာ ငြ�င်းး�ခံုံ�မုှု - ဖြ�စ််စဉ်များ�း�တွွင် ် ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည်ဖ်ြ�စ််စေ�၊ ပိုု�၍ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည်ဖ်ြ�စ််စေ� ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ော�ာ အကြံ�ပံေး�း

အရာာရှိိ�များ�း�အသုံးး��ပြု�ုသည့််�စနစ် (အချို့့�� �သူူ များ�း�ယုံံ�ကြ�ည်သ်ည့််� ဥပမာာတခုုအနေေဖြ�င့််� ယင်းး�သည် ် အန္တတရာာယ်ရ်ှိိ�သော�ာ Agent Orange 

15	 Parker, J, and P Duignan. “Dialogue Methods: A Typology of Community Dialogue Processes.” 2005, www.parkerduignan.com.
16	 Fiorino, Op. cit. //www.parkerduignan.com/documents/132pdf.PDF.
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ဟုုခေါ်�်သည့််� သစ်ရွွက်မ်ျား�း�ကိုု� ကြွေ��စေ�သည့််�ဓါါတုုငွေ့့��အားး� တွေ့�့� ရှိိ�သည်)် ထက် ်မှနှ်က်န်သ်ည့််� အဆုံးး��သတ်မ်ှုကုိုု�ရရှိိ�ရန်ဖ်ြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ 

အသုံးး��အနှုနု်းး�အရဆိုု�လျှှင် ် အရည်အ်ချျင်းး�ကိုု�အခြေ�ေခံသံည့််� အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက် ် - ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ဲ့့�ခြ�င်းး�များ�း�၏အရည်အ်သွေး�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�တိုးး��တက်စ်ေ� 

ခြ�င်းး�ဟု ုခေါ်�် နိုု�င်သ်ည်။်

 	 အရေး�းပါါသော�ာ ငြ�င်းး�ခံုံ�မုှု - လူူထုုကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ်များ�း�သည် ် တရား�းဝင်မ်ှုတုိုးး��များ�း�လာာပြီး�း� ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျသည့််�ဖြ�စ််စဉ်မှ ှ

ရလဒ်မ်ျား�း�ကိုု� အကော�ာင်အ်ထည်ဖ်ေါ်�်ရန် ် အခက်အ်ခဲဲမရှိိ�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည်။် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �၏ အသုံးး��အနှုနု်းး�အရဆိုု�လျှှင် ် လက်ခ်ံမံှုကုိုု�အခြေ�ေခံသံည့််� 

အကြော��ာင်းး�အရင်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

လူထူုုကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဖြ�စ််စဉ်များ�း�၏ အမျိုး�း��အစား�း

လူူထုုကြား�း�တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�ဖြ�စ််စဉ်သည် ် စံံပြ�ပုံ�စံံတခုုအားး�အတုုယူခူြ�င်းး� (ရှိိ�ရင်းး�စွဲဲ�ပံုံ�စံံ - အမည်န်ှငှ့််�ဖြ�စ််စဉ်) သို့့� �မဟုုတ် ် စံံပြ�ပုံ�စံံတခုုကိုု� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�ခြ�င်းး� 

(ဆွေး�း�နွေး�း�မှုတုခုုကိုု� တီထီွွင်ခ်ြ�င်းး�၊ ပြ�န်လ်ည်တ်ီထီွွင်ခ်ြ�င်းး� - ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�သည့််� သင့််�လျော်�်��မှုကုိုု� ပိုု�၍အာာရုံ�စိုု�က်သ်ည်)် တခုုမဟုုတ်တ်ခုု အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ခ်ျေ�ေရှိိ�ပါါသည်။် 

ရုှုတ်ထ်ွေး�း�သော�ာအနေေအထားး�သည် ် ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျရန် ် အရေး�းကြီး�း�သည့််�အရာာဖြ�စ််ပြီး�း� မည်သ်ည့််�ပုံ�စံံသည် ် ဒေေသအခြေ�ေအနေေနှငှ့််�ကိုု�က်ည်ီသီည် ် က 

ပိုု�အရေး�းကြီး�း�သည်။် ဥပမာာ လူူထုုကိုု�ယ်စ်ား�းလှယှ်မ်ျား�း�နှငှ့််� ကျွွမ်းး�ကျျင်သ်ူူများ�း�အတူူတကွွပါါဝင်သ်ည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�တခုု သည် ်ပူးး�တွဲဲ�အဖြေ�ေရှာာ�ခြ�င်းး�အတွွက် ်

ပံုံ�စံံဆွဲဲ�ရာာတွွင် ် ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�အားး�တင်ပ်ြ�ခြ�င်းး�နှငှ့််� ဖြ�စ််နိုု�င်ခ်ျေ�ေ အဖြေ�ေများ�း� စသည်တ်ို့့� �ပါါဝင်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�သည် ်

အခြား�း�သူူများ�း�နှငှ့််�အတူူ စဉ်းးစား�းချိိ�န်ဆ်ရန် ် အခွွင့််�အရေး�းကော�ာင်းး�တခုု ဖြ�စ််စေ�ပါါသည်။် ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ပ်ေး�းရာာတွွင် ်

အခွွင့််�အာာဏာာ တစုံ�တရာာရရှိိ�လေ့�့ရှိိ�သည်။် ယင်းး�ကဲ့့�သို့့� �သော�ာ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�မျိုး�း��သည် ်ပိိတ်ထ်ားး�သော�ာ သို့့� �မဟုုတ် ်ကန့််�သတ် ထ်ားး�သည့််� လူ့့ �အသိုု�က်အ်ဝန်းး�အတွွင်းး�၊ 

သို့့� �မဟုုတ် ်မကြာ�ာသေး�းခင်က်မှပှြီး�း�ဆုံးး��သွားး��သည့််�အကြ�မ်းး�ဖက်မ်ှုအုခြေ�ေအနေေတွွင် ်လူူများ�း�သည် ်၎င်းး�တို့့� � ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ��ံရေး�းအတွွက်၊် နိုု�င်င်ံရံေး�းအရလုံံ�ခြုံ��ံရေး�း

အတွွက်က်ြော��ာက်ရ်ွံံ�နေေချိိ �န်တ်ွွင် ်ဝေ�ငှရှန် ်အထော�ာက်အ်ကူူ ဖြ�စ််ချျင်မ်ှ ှဖြ�စ််မည်။် 

အော�ာက်တ်ွွင်ဖ်ေါ်�် ပြ�ထားး�သည့််� ဇယားး�သည် ် လုုပ််ငန်းး�ခွွင်အ်တွေ့�့�အကြုံ��ံများ�း� နှငှ့််� စာာပေ�အရ အသုံးး��များ�း�သည့််� တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မှုဖုြ�စ််စဉ် ၂ရပ််၏

 အမည်မ်ျား�း�နှငှ့််� ဖေါ်�် ပြ�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� ပြ�ပေး�းပါါသည်။် တခုုမဟုုတ်တ်ခုု ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည့််� ဖြ�စ််စဉ်ဖြ�စ််ပြီး�း� လုုပ််ဆော�ာင်န်ိုု�င်၊် ကိုးး��ကားး�နိုု�င်ပ်ါါသည်။် သို့့� �သော်�်� 

အကျိုးး���ဆော�ာင်သ်ူူအနေေဖြ�င့််� အဓိိကမေး�းခွွန်းး�မှာာ� - ယင်းး�မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည့််�ပုံ�စံံများ�း�အကြား�း� အကျိုးး���ရှိိ�ဆုံးး��သုံးး��နိုု�င်မ်ည့််� ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုမုျား�း�နှငှ့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကားး� 

အဘယ်န်ည်းး�? ပင်ဖ်ြ�စ််သည်။်
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တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�မုှုဖြ�စ််စဉ်၏ အမည်် ဖေါ်�် ပြ�ချျက််

အတိုု�င်ပ်င်ခ်ံ ံညှိိ�နှိုု�င်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ� သို့့� �မဟုုတ် ်

ပရိိသတ််ရှေ့�့ �တွွင်ပ်ြု�ုလုုပ််သော�ာဆွေး�း�နွေး�း�

ပွဲဲ�၊ နိုု�င်င်ံသံားး�များ�း�ဆိုု�င်ရ်ာာ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�

နိုု�င်င်ံသံားး�အစုုတစုုမှ ှ စုုဝေး�းပြီး�း� အကြော��ာင်းး�အရာာတခုုပေါ်�်တွွင် ် လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�၊ 

၎င်းး�တို့့� �၏အမြ�င်မ်ျား�း�ကိုု� ဝေ�ငှခှြ�င်းး�တို့့� � ဖြ�စ််သည်။် ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အနေေနှငှ့််� 

ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျနိုု�င် ် သည့််�အခွွင့််�အာာဏာာမရှိိ�ပါါ။ ယင်းး�သည် ် ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ပ်ေး�းရန် ် နည်းး�

လမ်းး�တခုုအဖြ�စ််ရည်ရ်ွွယ်ခ်ြ�င်းး�မဟုုတ်ပ်ါါ။ အများ�း�ပြ�ည်သ်ူူနှငှ့််� ဆိုု�င်သ်ည့််� ပေါ်�်လစီီ နှငှ့််� 

အပြ�န်အ်လှနှ်တ်က်က်ြွ�စွာာ�ပြော��ာဆိုု�ရန်သ်ာာ ဖြ�စ််သည်။်

လူူထုုများ�း�အကြား�း� ကြား�း�နာာခြ�င်းး� လွွတ်လ်ပ််စွာာ�ဖွွင့််�ဟထားး�သည်။် လူူထုုစုုရုံးး� �မှုဖုြ�စ််ပြီး�း� စိိတ်ဝ်င်စ်ား�း သည့််�ပြ�ည်သ်ူူများ�း�မှ ှအစီအစဉ်များ�း�၊ 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� စသည့််� တင်ပ်ြ�ချျက်မ်ျား�း�ကိုု� နား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�၊ အသင့််�တော်�်�ဆုံးး��မှာာ� ၎င်းး�တို့့� �၏ 

ထင်မ်ြ�င်ယ်ူူဆချျက်မ်ျား�း�ကိုု�တင်ပ်ြ�ခြ�င်းး� နှငှ့််� ပေါ်�်လစီီ၏ လမ်းး�ကြော��ာင်းး� အပေါ်�် ဩဇာာညော�ာင်းး�ခြ�င်းး� 

တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် တက်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�အနေေ နှငှ့််� ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက်ခ်ျျရန် ် အခွွင့််�အာာဏာာမရှိိ�ပါါ၊ သို့့� �သော်�်� 

အခြား�း�သူူများ�း�နှငှ့််� စဉ်းးစား�းချိိ�န်ဆ်နိုု�င်သ်ည့််� အခွွင့််�အလမ်းး�တချို့့�� � ရှိိ�ပါါ သည်။် ဖြ�စ််စဉ်အားး� 

စီီမံံခန့််�ခွဲဲ �သူူနှငှ့််� ပါါဝါါ အရ အနည်းး�ငယ်သ်ာာ တန်းး�တူူမှုရုှိိ�သည်။်

ဖြ�စ််ပျျက်မ်ှုတုိုု�င်းး�တွွင် ် ဖြ�စ််စဉ်အတွွင်းး� သော့�့�ချျက်က်ျျသည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� ထွွက်ပ်ေါ်�်လာာသည်။် ဖေါ်�် ပြ�ချျက်တ်ွွင် ် ပါါဝင်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာတို့့� �မှာာ� 

- ဖြ�စ််စဉ်မှ ှ ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခဲ့့�သည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာ စာာရင်းး�များ�း�၊ ဖြ�စ််စဉ်တွွင် ် ပါါဝင်တ်က်ရ်ော�ာက်သ်ူူများ�း�၊ တက်ရ်ော�ာက်ခ်ဲ့့�သည့််�နေေရာာ၏ တည်ဆ်ော�ာက်ပံ်ုံ�၊ 

ဖြ�စ််စဉ်အားး�အသုံးး��ပြု�ုသူူများ�း�၊ ဖြ�စ််စဉ်အတွွက် ် လိုု�အပ််သည့််�အရင်းး�အမြ�စ်များ�း� တို့့� �ဖြ�စ််သည်။် သင့််�လျော်�်��သည့််� စာာပေ�အရကိုးး��ကားး�ချျက်မ်ျား�း�မှာာ� 

နော�ာက်ဆ်က်တ်ွဲဲ�များ�း�တွွင် ် ဖေါ်�် ပြ�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည်။် ယင်းး�ဖြ�စ််စဉ်များ�း�သည် ် တွေ့�့�ဆုံံ�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲဲ�အားး� စီီစဉ်သူူများ�း�အနေေနှငှ့််� မိိမိိနှစ်ှ်သက်ရ်ာာကိုု� ရွေး�း �ချျယ် ်

အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င်ရ်န် ်ဝေ�ငှခှြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 



ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းနှငှ့််� ပဋိိပက္ခခ လေ့�့လာာရေး�းစင်တ်ာာ (CPCS) – သည် ်ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�ရေး�းလုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�၊ သုုတေ�သန 

လုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့််� လေ့�့လာာသင်ယ်ူမူှုမုျား�း�အားး� အဆင့််�မြှ�င့််�တင်ရ်န် ် အထော�ာက်အ်ကူူပြု�ုသည့််� အပြ�န်အ်လှနှ် ်

ချိိ�တ်ဆ်က်လ်ျျက်ရ်ှိိ�သော�ာ သင်တ်န်းး�အစီအစဉ်များ�း� ဖြ�န့််�ဖြူး �း�ရာာ နေေရာာဖြ�စ််သည်။် ဤနေေရာာသည် ်

လက်တ်ွေ့�့�ကျျင့််�သုံးး��သူူများ�း�၊ ကျော�ာ�င်းး�သားး�များ�း�၊ အသိိပညာာရှငှ်မ်ျား�း�နှငှ့််� ဆန်းး�စစ်လေ့�့လာာသူူများ�း�အားး� 

ဆက်စ်ပ််အခြေ�ေအနေေပေါ်�်၌ အခြေ�ေခံထံားး�သော�ာ သတင်းး�အချျက် ် အလက်မ်ျား�း�နှငှ့််� အရင်းး�အမြ�စ်များ�း�အားး� 

လက်လ်ှမှ်းး�မှီီ�လေ့�့လာာကြ�ည့််�ရှုနိုု�င်ရ်န် ်အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ဖန်တ်ီးး�ပေး�းလျျက်ရ်ှိိ�သည်။်
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